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De	International	Vocal	Competition	’s-Hertogenbosch	(IVC)	vindt	dat	elk	leven	mooier	kan	
worden	door	klassieke	vocale	muziek.	Sinds	bijna	70	jaar	werkt	de	Stichting	aan	het	delen	
van	die	liefde	voor	deze	kunstvorm	en	met	veel	succes.

Ook	in	2022	heeft	de	IVC	aan	haar	missie	voldaan	door	het	realiseren	van	het	eerste	Opera	I	
Oratorium	Concours	sinds	de	pandemie.	We	kijken	met	trots	terug	op	een	concours	waar	vele	
jonge	talenten	voor	het	voetlicht	traden	die	nu	reeds	op	weg	zijn	naar	grote	carrières	en	ook	
op	andere	plaatsen	prijzen	in	de	wacht	hebben	gesleept.

Door	de	ondersteuning	van	Kunstloc	(voorheen	BKKC)	en	de	gemeente	’s-Hertogenbosch	
hebben	we	in	2022	twee	sluitstukken	van	het	digitaliseringsproces	(IVC	2.0)	af	kunnen	
ronden.	De	bijna	70	jaar	geschiedenis	nu	online	te	beleven	en	een	schatkamer	aan	video’s	
met	vocale	kennis	is	nu	in	een	nieuwe	vorm	beschikbaar	voor	zangers	uit	de	hele	wereld.	De	
masterclasses	van	absolute	topzangers	vanuit	de	hele	wereld	zijn	op	thema’s	geanalyseerd.	
Geïnteresseerden	kunnen	nu	gericht	zoeken	naar	de	informatie	die	voor	hen	relevant	is.

Organisatorisch	is	er	iets	veranderd	met	de	komst	van	onze	nieuwe	voorzitter.	Na	zijn	lange	
staat	van	dienst	die	voor	de	IVC	van	grote	waarde	was,	heeft	Roderick	van	de	Mortel	het	
voorzitterschap	overgegeven	aan	Winnie	Sorgdrager.	De	statuten	zijn	aangepast	aan	de	
veranderingen	van	de	laatste	tijd	en	een	begin	is	gemaakt	met	een	verhuizing	naar	een	
nieuw	pand	om	de	vernieuwde	manier	van	werken	na	de	pandemie	te	weerspiegelen.

Met	het	oog	op	de	periode	2025-2028	waarvoor	opnieuw	institutionele	subsidies	moeten	
worden	aangevraagd	is	de	IVC	reeds	nu	bezig	vooruit	te	denken.	In	welke	richting	zal	de	
markt	voor	jonge	zangers	zich	ontwikkelen?	Hoe	kunnen	we	nieuw	en	divers	publiek	bij	
datgene	wat	we	doen	betrekken?	Hoe	versterken	we	onze	maatschappelijke	relevantie?

De	voortdurende	evolutie	van	de	omgeving	en	de	wil	om	daarin	mee	te	groeien,	of	waar	
mogelijk	mede	vorm	te	geven	aan	de	toekomst,	is	een	ononderbroken	uitdaging	die	de	IVC	
met	plezier	aangaat.	Het	enthousiasme	dat	leidde	tot	het	eerste	concours	in	1954	heeft	de	
organisatie	door	de	jaren	heen	de	kracht	gegeven	om	veel	voor	anderen	te	betekenen.	En	dat	
is	wat	we	zullen	blijven	doen.

Winnie	Sorgdrager	 	 	 	 	 Ivan	van	Kalmthout
Voorzitter	Raad	van	Bestuur	 	 	 	 Algemeen	Directeur

10	januari	2023

 Voorwoord
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De	IVC	heeft	zijn	statuten	in	2022	licht	gewijzigd	en	de	missie	op	een	iets	andere	manier	
willen	omschrijven:

De	Stichting	heeft	ten	doel:	het	bevorderen	van	belangstelling	voor	en	kennis	van	in	
hoofdzaak	klassieke	vocale	muziek.	De	Stichting	is	gecreëerd	vanuit	een	grote	liefde	voor	de	
vocale	klassieke	muziek	en	de	wens	deze	kunstvorm	met	een	zo	groot	mogelijk	publiek	te	
delen	-	ook	met	diegenen	die	deze	muziek	niet	of	nauwelijks	kennen.	De	Stichting	vervult	
een	noodzakelijke	brugfunctie	tussen	opleiding	en	professionele	muzikale	carrière.	Dit	
betreft	voornamelijk	klassieke	zangers,	maar	(in	beperktere	mate)	ook	de	pianisten	die	als	
gelijkwaardige	partners	van	de	zangers	optreden.	Deze	functie	wordt	samengevat	in	de	drie	
O’s:	Ontdekken,	Ontwikkelen	en	Overdragen.

In	2022	hebben	we	onze	drie	O’s	op	verschillende	manieren	kunnen	realiseren:

•	 Het	55e	IVC	Opera	I	Oratorium	concours:	voor	de	eerste	keer	sinds	de	pandemie	was			
	 het	weer	mogelijk	om	een	concours	met	orkest	te	organiseren	en	daardoor	het	Opera	I		
	 Oratorium	Concours.
•	 27	Concerten	werden	door	de	IVC	(mede)	bezet	en	hebben	tientallen	zangers	werk-	en		
	 ontplooiingsmogelijkheden	geboden.
•	 De	technische	realisatie	van	onze	masterclasswebsite	waardoor	ook	buiten	het	concours		
	 om	geprofiteerd	kan	worden	van	hoogstaande	kennisoverdracht.	
•	 De	nauwe	band	met	de	Dutch	National	Opera	Academy	zorgt	elk	jaar	voor	een	extra		
	 instroom	van	jong	talent	buiten	het	concours	om.

1  |  Missie

De Poolse finalist, 
bariton Szymon 
Raczkowski, 
bereidt zich voor 
op zijn close-up.  
Foto: Karen van Gilst
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2.1 | 55e Opera | Oratorium Concours

2  |  Activiteiten 2022

Sinds	2018	was	het	vanwege	de	pandemie	niet	mogelijk	om	een	Opera	I	Oratorium	concours	
te	organiseren.	Na	een	vierjarig	hiaat	kon	het	feest	gelukkig	weer	plaatsvinden.

Een	nieuwe	uitdaging	dit	jaar	was	de	vraag	hoe	met	de	oorlogssituatie	in	Oekraïne	
om	te	gaan.	De	IVC	staat	in	principe	open	voor	kunstenaars	van	alle	nationaliteiten	en	
levensovertuigingen.	De	IVC	wilde	echter	geen	propagandaplatform	creëren.	Besloten	werd	
alle	nationaliteiten	toe	te	laten	maar	ook	te	controleren	of	deelnemers	geen	actieve	social	
media	aanwezigheid	hadden	die	de	oorlogssituatie	positief	belichtte.	Daarnaast	besloten	
we	om	een	Oekraïense	winnares	uit	het	verleden	als	gastzangeres	uit	te	nodigen	tijdens	de	
finale	in	Eindhoven.	In	de	finale	deelden	Russische	en	Oekraïense	zangers	zonder	wanklank	
het	podium.

In	het	kort	een	omschrijving	van	de	programmaonderdelen	van	2022:

In	de	Sweelinckzaal	van	het	Conservatorium	van	Amsterdam:	tijdens	deze	voorronde, 
kort	na	het	opheffen	van	de	laatste	lockdownmaatregelen,	was	de	aanloop	nog	niet	
overweldigend.	Juryleden	waren	Lenneke	Ruiten,	Annett	Andriesen,	Paul	McNamara,	
Albert	Bonnema	en	Ivan	van	Kalmthout.

In	het	conservatorium	van	Łódź	(Polen):	voor	een	derde	keer	werd	deze	internationale	
samenwerking	gerealiseerd.	En	met	succes:	twee	van	de	acht	finalisten	in	Eindhoven	
werden	hier	geselecteerd.	Ivan	van	Kalmthout	gaf	voorafgaand	aan	de	voorronde	een	
voordracht	over	de	realiteit	van	het	maken	van	een	carrière	als	jonge	zanger.	De	jury	voor	
deze	voorronde	bestond	uit:	Elena	Vink,	Włodzimierz	Zalewski	en	Ivan	van	Kalmthout.

In	de	concertzaal	van	Monte	Carlo,	waar	de	jury	bestond	uit	Eline	de	Kat,	Maurizio	Benini	
en	Ivan	van	Kalmthout.	Ondanks	de	prestigieuze	zaal	en	de	prestigieuze	jury	(Eline	is	
verantwoordelijk	voor	de	casts	van	de	opera	van	Monte	Carlo	en	Maurizio	Benini	een	
gevierde	dirigent)	was	het	niveau	van	de	deelname	hier	helaas	matig.

Drie	dagen	virtuele	audities	via	YouTube	in	’s-Hertogenbosch:	Elena	Vink,	Marcel	Reijans,	
Marc	Clémeur	en	Ivan	van	Kalmthout	beluisterden	verspreid	over	een	drietal	dagen	een	
zeer	groot	aantal	video’s.

Een	publieke	voorronde	in	Huis73	in	’s-Hertogenbosch	kende	een	grote	toeloop	van	
zowel	publiek	als	deelnemers.	Roberta	Alexander,	Annett	Andriesen,	Paul	McNamara,	
Albert	Bonnema	en	Ivan	van	Kalmthout	hadden	twee	dagen	lang	een	zeer	intensief	
luisterprogramma.

In	totaal	schreven	416	zangers	met	49	verschillende	nationaliteiten	zich	in	voor	de	
voorronden.

•

•

•

•

•
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Normaal	is	de	leeftijdsgrens	voor	deelname	aan	het	concours	vastgesteld	op	maximaal	32	
jaar	op	de	dag	van	de	finale.	Vanwege	de	pandemie	en	de	vele	kansen	die	jonge	zangers	in	
deze	periode	misgelopen	zijn,	hebben	we	uitzonderlijk	de	maximumleeftijd	voor	2022	op	34	
jaar	vastgelegd.	Het	grote	aantal	aanmeldingen	van	zangers	tussen	de	32	en	34	is	voor	ons	
een	indicatie	dat	dit	de	juiste	beslissing	was	voor	de	editie	van	2022	(en	overigens	ook	die	van	
2021).	In	2023	zullen	we	de	maximumleeftijd	echter	weer	terugbrengen	naar	32.

De	samenstelling	van	de	concoursjury	zorgde	in	2022	voor	een	tweetal	logistieke	problemen.	
Juryvoorzitter	Deborah	Polaski	moest	vanwege	een	sterfgeval	in	de	familie	afzeggen.	Voor	
haar	kon	mezzosopraan	Linda	Finnie,	oud	winnares	van	de	IVC,	als	vervangster	gevonden	
worden.	Javier	Ménendez,	de	artistiek	directeur	van	de	opera	van	Sévilla	moest	vanwege	
Covid-19	verstek	laten	gaan.	In	zijn	plaats	jureerde	Paul	McNamara,	de	artistiek	directeur	van	
de	Dutch	National	Opera	Academy	de	eerste	rondes	en	Gabriele	Donà,	operadirecteur	van	
het	Staatstheater	Mainz,	de	halve	finale	en	de	finale.	

Het	niveau	van	de	jury	was	in	2022	van	een	bijzonder	hoog	niveau.	Naast	de	drie	reeds	
genoemde	juryleden	maakten	de	wereldbefaamde	mezzosopraan	Vesselina	Kasarova,	tenor	
Leonardo	Capalbo,	de	Nederlandse	sopraan	Charlotte	Margiono,	het	hoofd	Artistieke	Zaken	
van	de	Nationale	Opera	Damià	Carbonell-Nicolau	en	de	artistiek	directeur	van	de	opera	van	
Kopenhagen	John	Fulljames	deel	uit	van	de	jury.

Van	de	(inter-)nationale	pers	waren	Shirley	Apthorp	(Financial	Times	Germany),	Albert	
Garriga	(Opera	Actual,	Spanje)	en	Agnita	Menon	(Podium	Klassiek	met	Paul	Witteman)	
vertegenwoordigd	in	de	persjury.	De	aanwezigheid	van	de	internationale	pers	werd	deze	
editie	mogelijk	gemaakt	door	het	initiatief	Proeftuin	Internationalisering	van	Kunstloc.

Een	vijftal	studenten	van	verschillende	conservatoria	vormden	in	2022	de	jongerenjury.

In	het	kort	een	omschrijving	van	de	programmaonderdelen	van	2022:

Opening 
Twintig	jaar	nadat	ze	de	IVC	won,	gaf	Lenneke	Ruiten	een	openingsrecital	in	het	
bestuurscentrum	van	’s-Hertogenbosch	en	gaf	een	andere	winnares	(Linda	Finnie)	een	
speech	als	voorzitter	van	de	jury.	Dit	onderstreept	de	blijvende	band	van	de	zangers	met	
de	IVC	en	’s-Hertogenbosch.

Opera2Daagse / Opera Dream Along 
In	2022	was	het	geen	drie-	maar	een	tweedaags	operafestijn	op	de	Parade.	In	
samenwerking	met	onze	artistieke	partners	voor	het	festival	(de	philharmonie	
zuidnederland	en	het	Theater	aan	de	Parade)	zongen	4	IVC-laureaten	voor	een	
enthousiast	publiek	op	de	Parade.	Lenneke	Ruiten,	Claire	Barnett-Jones,	Anton	Kuzenok	
en	Stefan	Astakhov	kwamen	terug	naar	’s-Hertogenbosch	om	een	volle	Parade	te	laten	
genieten	van	geweldige	muziek	samen	met	het	orkest	dat	ook	altijd	de	finale	van	het	
concours	begeleidt.

Eerste ronden 
Van	de	geselecteerde	kandidaten	uit	de	voorronden	vonden	66	zangers	uit	24	landen	hun	
weg	naar	de	hoofdstad	van	Noord-Brabant.	In	de	Verkadefabriek	werden	op	zaterdag	en	
zondag	de	kandidaten	voor	de	halve	finale	geselecteerd.

•

•

•
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Carrièreworkshop 
Ontwikkelen	is	de	tweede	O	van	de	
IVC-missie.	Deze	editie	werd	hieraan	
een	nieuwe	vorm	gegeven.	De	twee	
belangrijke	internationale	agenten	
Manuela	Kursidem	(gevestigd	in	
München)	en	Alex	Grigorev	(Berlijn)	
gaven	samen	met	Ivan	van	Kalmthout,	
algemeen	directeur	van	de	IVC	een	
carrièreworkshop	voor	deelnemers.	
Deze	drie	sprekers	konden	samen	een	
genuanceerd	beeld	schetsen	van	de	
vragen	die	een	zanger	zich	moet	stellen	
om	tot	goede	carrièrekeuzes	te	komen.	

•

•

•

Het Openlucht-
concert in het 
kader van de 
Opera2Daagse 
op de Parade met 
vier finalisten 
van de IVC en 
philharmonie 
zuidnederland. 
Foto: Karen van Gilst

 
Halve finale 
16	Kandidaten	streden	op	dinsdag	om	de	acht	plaatsen	in	de	finale	in	Eindhoven.	
Na	de	selectie	van	deze	kandidaten	door	de	jury	kwam	Hartmut	Haenchen	naar	de	
jurykamer	om	in	overleg	het	juiste	programma	voor	zaterdag	samen	te	stellen	dat	
door	hem	gedirigeerd	zou	gaan	worden.

Masterclasses 
Mezzosopraan	Vesselina	Kasarova,	Sopraan	Charlotte	Margiono	en	regisseur	
John	Fulljames	gaven	allen	aan	vier	geselecteerde	kandidaten	die	niet	voor	de	
finale	uitgenodigd	waren	een	masterclass.	Het	was	de	eerste	maal	dat	de	IVC	een	
masterclass	door	een	regisseur	liet	geven.	De	interesse	van	zowel	kandidaten	als	
publiek	was	groot	en	het	verschil	in	uitvoering	door	een	zanger	zonder	dat	er	expliciet	
over	zangtechnische	details	gesproken	werd,	was	opmerkelijk.

Marlivan_10072
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Operaconcert Eva-Maria Westbroek en Leonardo Capalbo 
Dit	onderdeel	beloofde	een	hoogtepunt	te	worden.	Een	uur	operaprogramma	
was	gearrangeerd	voor	een	pianokwintet	met	Ed	Spanjaard	aan	de	vleugel	en	het	
strijkkwartet	van	philharmonie	zuidnederland.	Helaas	mocht	het	niet	zo	zijn:	Eva-Maria	
Westbroek	kampt	met	gezondheidsproblemen	en	heeft	een	groot	aantal	optredens	af	
moeten	zeggen.

Finale 
In	het	Muziekgebouw	Eindhoven	presenteerde	het	(on-line)	gezicht	van	IVC	2022,	Nina	
van	Essen	(mezzosopraan	en	laureate	2018),	het	finaleconcert	onder	leiding	van	Hartmut	
Haenchen.	philharmonie	zuidnederland	speelde	een	artistiek	uitdagend	programma	en	
de	Oekraïense	laureate	Olga	Pasichnyk	trad	op	met	drie	stukken	muziek,	waarvan	twee	
uit	haar	vaderland.

Hieronder	het	overzicht	van	de	winnaars	van	2022,	de	eerste	twee	winnaars	zijn	de	winnaars	
van	de	hoofdprijzen	in	de	categorieën	Opera	en	Oratorium.	De	derde	winnaar	kreeg	de	
tweede	prijs.

Andrei Danilov, Tenor (Rusland, 1988) 
Grand Prix City of ’s-Hertogenbosch € 7.500 
Opera Prize € 7.500 
Press	Prize	€	1.000

Bella Adamova, Mezzosopraan (Tjechië, 1992) 
Toonkunst	Oratorio	Prize	€	7.500 
Junior	Jury	Prize	€	500

Stanisław Napierała, Tenor (Polen, 1997) 
Staetshuys	Fund	Prize	€	3.500

Sílvia Sequeira, Sopraan (Portugal, 1992) 
Wagner	Prize	of	the	Netherlands	€	3.000,	plus	een	beurs	van	€	2.000 
Edwin	Rutten	&	Annett	Andriesen	Audience	Prize	€	1.500 
Na het winnen van deze prijs won Sílvia de opera televisie-competitie ARIA en is voor een jaar  
lid van de Nationale Opera Studio.

Linsey Coppens, Mezzosopraan (België, 1993) 
Van	Riemsdijk	Prize	(voor	de	beste	vertolking	van	het	prijslied)	€	2.500

Yurii Strakhov, Bariton (Oekraïne, 2002) 
Young	Talent	prize	of	the	Province	of	North	Brabant	€	3.500 
Yurii is een van de jongste deelnemers aan de IVC ooit. Tijdens de voorronden was hij pas 19 jaar oud.

Winner: Xueli Zhou, Sopraan (China, 1992) 
Marianne	Blok	Prize	€	2.000

Irene Hoogveld, Sopraan (Nederland, 1992) 
Prize	Association	Friends	of	the	IVC	€	1.500

•

•
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Wagnerprijs:

 

Staetshuys Fonds Prijs:

 

Van Riemsdijk Prijs:

 

Marianne Blok Prijs: 

Korte toelichting bij enige prijzen:

Voorheen	werd	de	Wagnerprijs	volledig	als	een	beurs	
uitgekeerd.	Dat	is	dit	jaar	veranderd.	€	3.000	gaat	
direct	naar	de	zanger,	en	de	overige	€	2.000	wordt	in	
de	vorm	van	een	beurs	(in	overleg	tussen	de	zangeres	
en	het	Wagnergenootschap	Nederland)	overhandigd.	

Deze	prijs	fungeert	sinds	2021	als	de	Tweede	prijs	van	
het	concours.	In	dit	geval	uit	te	reiken	aan	de	tweede	
beste	kandidaat	in	ofwel	de	categorie	Opera	ofwel	de	
categorie	Oratorium.

Deze	prijs	wordt	uitgekeerd	voor	de	beste	vertolking	
van	het	verplichte	lied	van	het	concours	(het	
“prijslied”).	In	deze	editie	was	dat	Het goud van Vermeer 
door	componist	Bart	Visman	en	tekstdichter	/	
bariton	Marc	Pantus.	Meer	over	de	impact	van	dit	lied	
verderop	in	het	bestuursverslag.	

Uit	de	nalatenschap	van	coloratuursopraan	Marianne	
Blok	is	een	prijs	gesticht	die	het	technisch	kunnen	van	
een	jonge	sopraan	verenigt	met	het	dramatisch	zin	
kunnen	geven	aan	het	zingen	van	de	snelle	loopjes.	In	
vaktermen	heet	deze	zangtechniek:	coloratuur.

De Oekraïense 
sopraan en IVC 
winnares Olga 
Pasichnyk treedt 
als gast op tijdens 
de finale in het 
Muziekgebouw in 
Eindhoven. 
Foto: Karen van Gilst
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2.2 | Concerten buiten het concours om

De	IVC	is	trots	op	de	samenwerkingen	met	het	grote	aantal	partners	dat	we	binnen	de	
regio	en	ver	daarbuiten	tot	stand	hebben	kunnen	brengen	en	bovendien	hebben	kunnen	
verduurzamen.	Deze	samenwerkingen	bieden	onze	zangers	en	pianisten	de	mogelijkheid	
om	niet	alleen	podiumervaring	te	verzamelen	en	naam	te	maken	maar	ook	om	hun	creatieve	
mogelijkheden	te	ontplooien	door	eigen	programma’s	samen	te	stellen.

Dit	grote	aantal	activiteiten	buiten	het	concours	is	zeldzaam	voor	een	zangconcours.	Het	
zorgt	allereerst	voor	een	blijvende	band	met	de	laureaten	en	ten	tweede	voor	een	cultureel	
hoogwaardig	aanbod	dat	zonder	de	IVC	moeilijk	te	bereiken	zou	zijn.	De	IVC	beschikt	
namelijk	over	een	grote	repertoirekennis	en	een	enorm	zanger-netwerk.	

a. Bach op Zaterdag

In	2022	kon	eindelijk	het	Magnificat	plaatsvinden	dat	de	Stichting	Bach	op	Zaterdag	al	voor	
het	vorige	jaar	gepland	had.	En	dat	voor	een	uitverkochte	Grote	Kerk.	Daarnaast	vonden	een	
viertal	cantates,	plus	twee	uitvoeringen	van	de	Johannes-Passion	plaats.	De	samenwerking	
met	de	stichting	heeft	zich	in	dit	jaar	verdiept	door	meer	contact	en	door	de	keuze	van	de	
stichting	om	jaarlijks	meer	ambitieuze	werken	op	te	voeren	(zoals	de	Johannes Passion en de 
reeds vermelde Magnificat)	die	ook	de	zangers	die	de	IVC	aanlevert	de	mogelijkheid	geven	
om	zichzelf	nadrukkelijker	te	profileren.

b. Opera op Zondag

In	de	Willem	Twee	Toonzaal	konden	in	samenwerking	met	het	Theater	aan	de	Parade	in	2022	
de	volgende	concerten	aangeboden	worden: 
•	 Ilja	Aksionov	(tenor)	met	Gustas	Raudonius	(pianist) 
•	 Ema	Nikolovska	(mezzosopraan)	met	Michael	Sikich	(pianist) 
•	 Katia	Ledoux	(mezzosopraan)	met	Lochlan	Brown	(pianist)

In	deze	recitals	wordt	aan	de	duo’s	de	vrije	hand	gegeven	om	een	programma	samen	te	
stellen	en	de	gevraagde	artiesten	gaven	allen	blijk	van	een	ontwikkeling	in	hun	artisticiteit	op	
dit	vlak,	naast	natuurlijk	hun	muzikale	kwaliteiten.

Alle	uitgenodigde	laureaten	spraken	hun	enthousiasme	over	de	mogelijkheid	om	naar	
’s-Hertogenbosch	terug	te	kunnen	keren	uit,	Katia	Ledoux	zelfs	met	een	korte	aangepaste	
strofe	in	het	lied	dat	ze	als	toegift	zong	“I	will	always	love	you”.

c. Bernhard Touwen, Stichting Heusden-Vesting Klassiek, Concerto Brabant,  
 Vocaal Ensemble Markant en Con Amore

De	Brabantse	dirigent	Bernhard	Touwen	werkt	reeds	vele	jaren	samen	met	verschillende	
gezelschappen.	Deze	samenwerking	biedt	hem	en	die	gezelschappen	de	mogelijkheid	om	
goede	zangers	te	engageren	en	de	IVC	om	jonge,	aan	de	organisatie	verbonden	kunstenaars		
professionele	ervaring	te	verschaffen.

Dit	jaar	kon	de	traditionele	Matthäus-Passion	uitvoering	in	de	Catharijnekerk	in	Heusden-
Vesting	na	een	onderbreking	van	twee	jaar	weer	plaatsvinden	onder	leiding	van	Bernhard	
Touwen	en	met	medewerking	van	de	IVC-laureaten	Tinka	Pypker,	Francine	Vis,	2019	Liedduo-
winnaar	Arvid	Fagerfjäll	en	Vincent	Kusters.
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Dame Kiri Te Kanawa en Hans Eijsackers 
Masterclass in het Concertgebouw Amsterdam

Het	Requiem in C	van	Michael	Haydn	werd	onder	leiding	van	Bernhard	en	met	medewerking	
van	Markant	en	vier	IVC-solisten	opgevoerd	in	Oisterwijk	en	in	het	Jheronimus	Bosch	Art	
Center	in	’s-Hertogenbosch	op	de	dag	van	de	dodenherdenking.

In	mei	vond	ook	een	opvoering	van	de	Messiah	in	Wijk	bij	Duurstede	plaats	met	dezelfde	
dirigent,	Concerto	Brabant	en	Markant	en	kon	het	IVC	Jeannette	van	Schaik,	Lucie	van	Ree,	Ilja	
Aksionov	en	Vincent	Kusters	de	kans	bieden	om	in	een	belangrijk	werk	als	solist	op	te	treden.

Aan	het	einde	van	de	maand	zong	Maria	Koroleva	met	Con	Amore	een	voorjaarsconcert	in	
de	Vredeskerk	in	Leiden.	In	dezelfde	stad	en	wederom	met	Con	Amore	maar	in	de	Pieterskerk	
vertolkten	in	oktober	de	finalisten	van	2022	sopraan	Xueli	Zhou	en	bariton	Szymon	
Raczkowski	Ein deutsches Requiem	van	Johannes	Brahms.

De	samenwerking	werd	in	2022	afgesloten	met	het	Magnificat en Gloria	van	Antonio	Vivaldi	
en	delen	uit	het	Weihnachtsoratorium	van	Johann	Sebastian	Bach	in	Heusden-Vesting.	Voor	
deze	gelegenheid	kwamen	Xueli	Zhou,	Esther	Valentin,	Anton	Kuzenok	en	Yurii	Strakhov	
naar	Noord-Brabant.

d. De Bossche Zomernacht

De	succesvolle	samenwerking	tussen	IVC	en	De	Bossche	Zomer	werd	in	2022	voortgezet	met	
een	concert	in	de	ontvangsthal	van	het	stadhuis	door	countertenor	Jan	Wouters	en	gitariste	
Ine	Clerkx.	Zij	vertolkten	Nachtstück,	liederen	van	Franz	Schubert	die	speciaal	voor	dit	concert	
gearrangeerd	werden	voor	countertenor	en	gitaar.

Een nieuwe 
samenwerking 
in 2022 met de 
International 
Conduction 
Competition 
Rotterdam: IVC 
prijswinnaar tenor 
Anton Kuzenok 
zingt een fragment 
van Carmen onder 
leiding van de 
kandidate Chloe 
Rooke. 
Foto: Allard Willemse
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Masterclass in het Concertgebouw Amsterdam

e. International Conducting Competition Rotterdam

Het	nieuw	opgerichte	dirigentenconcours	in	Rotterdam	heeft	het	dirigeren	van	opera	als	
onderdeel	en	vroeg	aan	de	IVC	om	delen	uit	Carmen	uit	te	kiezen	die	voor	het	doel	van	dit	
concours	geschikt	waren	en	daar	ook	de	zangers	bij	te	zoeken	die	deze	onderdelen	vocaal	
vorm	konden	geven.

Claire	Barnett-Jones,	Anton	Kuzenok,	Kelly	Poukens,	Florieke	Beelen	en	Raoul	Steffani	zongen	
met	het	Rotterdams	Philharmonisch	Orkest	en	zes	jonge	dirigenten	twee	verschillende	
Carmen-programma’s	voor	een	belangrijke	internationale	jury.

Ondertussen	heeft	de	ICCR	de	IVC	reeds	gevraagd	om	over	een	programma	voor	de	volgende	
editie	van	het	concours	na	te	denken	en	ook	daar	weer	zangers	voor	aan	te	leveren.

f. Lunchconcert in de Kleine Zaal van het Concertgebouw te Amsterdam

Het	reeds	traditionele	lunchconcert	in	het	Concertgebouw	door	een	laureaat	van	de	IVC	
ging	dit	jaar	naar	Vassia	Alati	(sopraan)	en	haar	begeleider	Yuto	Kiguchi	die	in	2021	aan	het	
LiedDuo	concours	deelnamen.	Het	prijslied	van	Bart	Visman	werd	in	dit	concert	opgenomen.

g. Noten op de Noen in Helvoirt

Sopraan	Helena	Koonings	en	pianiste	Heleen	Vegter	presenteerden	een	programma	over	de	
manier	waarop	vrouwen	in	de	klassieke	muziek	door	de	eeuwen	heen	gepresenteerd	worden.	
Door	middel	van	dit	programma	creëerden	de	beide	vertolksters	een	heel	andere	invalshoek	
op	muziek	waarvan	velen	in	de	zaal	dachten	met	bijna	elk	aspect	bekend	te	zijn.

h. Stichting Kamermuziek Deventer

Uit	de	ondersteuning	van	het	Rudolf	H.	Schmidtfonds	vloeit	tweejaarlijks	een	bijdrage	
aan	de	muziekserie	van	de	Stichting	Kamermuziek	Deventer	voort.	De	winnaar	van	het	
LiedDuo	concours	2021	Arvid	Fagerfjäll	(bariton),	zong	met	Hikaru	Kanki	aan	de	vleugel,	wat	
resulteerde	in	een	prachtige	avond.

i. Delft Chamber Music Festival

De	lijst	wordt	afgesloten	met	een	andere	nieuwe	samenwerking	in	2022:	door	het	Delft	
Chamber	Music	Festival	werd	de	IVC	benaderd	om	een	voorstel	voor	een	concert	in	het	
programma	in	te	dienen.	Het	openingsconcert	van	de	Jong	Talent	Route	werd	door	
countertenor	Jan	Wouters	en	pianist	Axel	Freier	verzorgd.
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In	2018	werd	een	traject	van	verdere	digitalisering	ingezet	met	steun	van	Kunstloc	(voorheen	
BKKC)	en	de	gemeente	’s-Hertogenbosch.	Vanwege	de	pandemie	is	de	afsluiting	van	het	
traject	in	totaal	met	twee	jaar	vertraagd,	maar	in	dit	jaar	is	het	succesvol	afgesloten.

Digitale historie van de IVC

De	digitale	historie	van	de	IVC	is	vanaf	de	eerste	editie	in	1954	tot	en	met	2022	in	een	nieuwe	
vorm	gegoten	die	prettig	leesbaar	is	en	bovendien	elk	jaar	aangevuld	kan	worden.	Op	deze	
manier	is	de	geschiedenis	van	de	ontwikkeling	van	de	IVC	en	het	grote	aantal	illustere	namen	
dat	naar	’s-Hertogenbosch	gekomen	is	voor	iedereen	die	daar	interesse	in	heeft	uitgebreid	
in	te	zien.	Dit	onderdeel	is	tot	stand	gekomen	in	samenwerking	met	de	operaschrijver	René	
Seghers

Een volledig nieuwe presentatie van de schatkamer aan vocale kennis van de IVC

In	2022	werd	de	technische	grondslag	gelegd	voor	één	van	de	belangrijkste	onderdelen	van	
het	project:	de	nieuwe	presentatie	van	meer	dan	een	decennium	aan	masterclasses	die	door	
de	IVC	georganiseerd	en	opgenomen	zijn.	Zangers	van	wereldrang	hebben	met	een	groot	
aantal	jonge	zangers	kennis,	die	voor	alle	tijden	van	belang	is,	gedeeld.	De	masterclasses	
werden	via	YouTube	met	het	publiek	gedeeld,	maar	konden	slechts	via	het	gebruikelijke	
systeem	bekeken	worden.	Een	tijdrovende	bezigheid,	die	aan	het	einde	kon	resulteren	in	
informatie	die	(op	dat	moment)	voor	de	kijker	wellicht	niet	relevant	is.	Deze	schatkamer	aan	
kennis	en	ervaring	wilde	de	IVC	beter	toegankelijk	maken	voor	een	wereldwijd	publiek.	

In	samenwerking	met	Diversions	is	een	aparte	website	ontwikkeld	(https://ivc-masterclass.
com/ivc-masterclasses-online-an-exciting-new-interactive-platform%ef%bf%bc/)	waarop	
de	masterclasses	een	stuk	toegankelijker	gemaakt	zijn	dan	ze	tot	nu	toe	waren.	Het	werk	
voor	deze	website	is	zeer	intensief:	elke	masterclass	werd	in	zijn	geheel	opnieuw	bekeken	
en	voorzien	van	tags	op	de	momenten	dat	relevante	thema’s	besproken	worden.	Deze	
tags	geven	gebruikers	de	mogelijkheid	om	heel	precies	te	zoeken	naar	informatie	die	
op	dat	moment	relevant	voor	hen	is	in	hun	professionele	leerproces.	Er	zijn	nog	meer	
selectiemogelijkheden	(coach,	componist	en	aria	/	Lied),	maar	vooral	het	thematisch	kunnen	
scannen	van	een	enorme	hoeveelheid	materiaal	maakt	dat	de	gecumuleerde	kennis	van	de	
IVC	voor	generaties	van	zangers	relevant	kan	blijven.

Deze	kennis	wordt	voor	een	bescheiden	jaarbedrag	aangeboden.	Het	is	door	de	voordelige	
prijs	daarom	ook	financieel	een	heel	toegankelijk	portaal	tot	kennis	van	onschatbare	
waarde.	In	het	voorjaar	van	2023	zal	een	gerichte	marketingcampagne	in	samenwerking	met	
Diversions	en	onze	nieuwe	marketing	medewerkster	dit	portaal	lanceren.

De	presentatie	van	het	totale	project	werd	zeer	goed	ontvangen	door	Kunstloc	Brabant.	 
Aan	zowel	deze	organisatie	als	de	gemeente	spreekt	de	IVC	nogmaals	hartelijk	dank	uit	voor	
het	vertrouwen.	

3  |  Digitaliseringsproject IVC 2.0
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4  |  Artistieke keuzes en resultaten van 2022
Samenwerking met Bart Visman en Marc Pantus

Elke	2	jaar	laat	de	IVC	een	eigen	lied	componeren	wat	vervolgens	verplicht	repertoire	wordt	
voor	concoursdeelnemers.	Dit	verplichte	lied	is	een	manier	om	hedendaagse	componisten	
de	kans	te	geven	wat	nieuws	te	schrijven	en	zorgt	er	in	de	halve	finales	voor	dat	de	
kandidaten	op	een	heel	directe	manier	met	elkaar	vergeleken	kunnen	worden:	op	andere	
momenten	zingt	vrijwel	iedereen	verschillend	repertoire.

Het	idee	voor	een	nieuw	Prijslied	werd	ingegeven	door	de	wens	om	een	stuk	te	laten	
componeren	dat	werkelijk	met	diegenen	die	het	lied	moesten	vertolken	te	maken	had.	In	
2020	werd	Marc	Pantus	verzocht	om	een	tekst	te	schrijven	over	de	ervaringen	van	een	jonge	
zanger(es)	tijdens	een	concours	en	die	tekst	werd	door	de	componist	Bart	Visman	op	muziek	
gezet.	Het	lied	werd	in	het	Nederlands	geschreven	en	in	het	Engels	vertaald,	de	kandidaten	
hadden	de	keus	in	welke	taal	te	zingen.	Het	resultaat:	Het goud van Vermeer /	Vermeer’s gold  
werd	zowel	door	de	kandidaten	als	door	de	juryleden	en	het	publiek	enthousiast	
ontvangen.	Een	behoorlijk	aantal	niet-Nederlandstalige	kandidaten	koos	bovendien	voor	de	
Nederlandse	versie.	

Door	deze	enthousiaste	ontvangst	is	besloten	om	de	samenwerking	voort	te	zetten	en	in	
totaal	nog	twee	liederen	door	Bart	en	Marc	te	laten	dichten	en	componeren.	De	cyclus	zal	
in	zijn	geheel	over	de	ervaringen	van	jonge	zangers	gaan.	De	hoop	is	dat	op	deze	manier	de	
liederen	ook	buiten	het	concours	zullen	blijven	bestaan	en	de	IVC	een	blijvende	bijdrage	aan	
het	internationale	klassieke	zangrepertoire	kan	leveren.

Wagnerprijs van Nederland

Voor	2022	heeft	de	IVC	voor	de	Wagnerprijs,	zowel	wat	de	inschrijving	voor	het	concours	als	
de	beoordeling	door	de	jury	betreft,	versimpelingen	ten	opzichte	van	2017	en	2018	ingevoerd.	
Het	Wagnerrepertoire	vormt	een	integraal	onderdeel	van	het	concoursrepertoire	en	de	
Wagneraria’s	worden	door	de	voltallige	vakjury	en	niet	meer	door	een	aparte	Wagnerjury	
beoordeeld.	Deze	integratie	van	dit	onderdeel	van	het	concours	is	positief	ontvangen	en	zal	
worden	voortgezet.

Presentatie

De	presentatrice	in	de	zaal	en	online	was	dit	jaar	Nina	van	Essen,	laureate	van	de	editie	van	
2018.	Zij	was	een	schot	in	de	roos,	net	als	haar	voorgangster	Anna	Trombetta.	De	IVC	is	al	
voor	2023	in	gesprek	met	een	laureaat	uit	het	verleden	om	de	rol	van	presentator	/	moderator	
op	zich	te	nemen.

Locaties

Het	Theater	aan	de	Parade	(dat	sinds	enige	jaren	gerenoveerd	wordt)	opent	zijn	deuren	ten	
vroegste	einde	2023	/	begin	2024.	Wij	hebben	daardoor	in	2022	de	volgende	zalen	gebruikt	
als	alternatief:
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•	 Huis73	voor	de	voorronde	in	’s-Hertogenbosch. 
•	 De	Verkadefabriek	voor	alle	activiteiten	tot	de	finale. 
•	 Het	Muziekgebouw	Eindhoven	voor	de	finale.

De	zalen	in	’s-Hertogenbosch	functioneren	goed	voor	ons	publiek.	Het	Muziekgebouw	
is	als	alternatief	problematischer:	ons	vaste	publiek	weet	de	weg	naar	Eindhoven	slechts	
moeilijk	te	vinden.	Dit	is	niet	per	se	het	gevolg	van	Covid-19,	dit	was	ook	al	het	geval	in	
2017,	toen	vanwege	het	ruimen	van	asbest	naar	Eindhoven	uitgeweken	moest	worden.	
Omdat	het	Muziekgebouw	één	van	de	standplaatsen	van	philharmonie	zuidnederland	is,	
hebben	we	in	2022	toch	weer	voor	deze	zaal	gekozen.	Mocht	het	Theater	aan	de	Parade	
in	de	toekomst	onverhoopt	nogmaals	niet	beschikbaar	zijn,	dan	zullen	we	zeker	een	
alternatief	overwegen.

Koppeling Opera3Daagse – Opera I Oratorium concours

Naar	aanleiding	van	de	samenwerking	van	de	IVC	met	de	Opera3Daagse	ontstond	het	
idee	om	de	gebruikelijke	data	van	het	concours	te	verleggen	naar	de	periode	aansluitend	
aan	het	festijn	op	de	Parade.	Het	idee	daarachter	was	om	een	operafestival	van	10	dagen	
te	creëren	zonder	dat	hiervoor	extra	inspanning	zou	moeten	worden	geleverd.	Na	dit	idee	
in	2022	verwezenlijkt	te	hebben,	is	besloten	om	toch	weer	terug	te	keren	naar	ongeveer	
de	periode	zoals	die	gebruikelijk	was	en	wel	om	de	volgende	redenen:

•	 Het	einde	van	het	theater-	en	concertseizoen	is	een	slechte	periode	qua	publieke		 	
	 belangstelling. 
•	 De	periode	waarin	de	Opera3Daagse	plaatsvindt,	is	juist	een	periode	waarin	vele	van		
	 onze	gastgezinnen	en	vrijwilligers	hun	vakantie	plannen. 
•	 De	synergie	waarop	gehoopt	werd,	kwam	niet	werkelijk	tot	stand.

We	hebben	daarom	besloten	om	het	Opera	I	Oratorium	concours	van	2024	einde	
september	/	begin	oktober	te	doen	plaatsvinden.	De	IVC	wil	echter	samen	blijven	werken	
met	de	Opera3Daagse	–	voor	zover	de	plannen	van	de	Opera3Daagse	dat	voor	de	IVC	
toelaten.

Voor het eerst 
werd een 
masterclass door 
een regisseur 
gegeven. Hier 
toont de Franse 
mezzo-sopraan 
Elsa Roux-
Chamoux hoe 
een geïnspireerde 
interpretatie er 
uitziet. 
Foto: Karen van Gilst
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Kinderprogramma

Uit	de	missie	van	de	IVC	volgt	de	opgave	om	ook	een	verbinding	te	leggen	met	de	
allerjongsten	om	hen	in	contact	te	brengen	met	de	schat	aan	prachtige	muziek	die	voor	
velen	onder	hen	meestal	niet	tot	het	dagelijkse	muziekaanbod	hoort. 
 
In	het	verleden	is	vaak	voor	de	vorm	van	een	eenmalig	optreden	gekozen	tijdens	het	
concours.	Daarna	is	gepoogd	om	via	een	educatief	programma	op	school	(bezoek	van	een	
jurylid,	een	programma	“Wolf,	Leeuw	en	Zwanen”	-	speciaal	voor	kinderen	over	het	bezoek	
aan	een	concert)	een	andere	vorm	aan	de	opdracht	te	geven.	In	2020	en	2021	vielen	deze	
onderdelen	uit	vanwege	de	pandemie.	In	2022	lukte	het	vanwege	de	grote	opgelopen	
achterstand	tijdens	de	Covid19-periode	niet	om	het	kinderprogramma	bij	scholen	onder	te	
brengen.	

De	IVC	is	met	Huis73	in	contact	om	een	strategie	uit	werken	om	aan	te	sluiten	bij	het	
muzikale	educatieprogramma	in	de	regio.	

Aantal en niveau van de kandidaten

De	kwaliteit	van	de	IVC	als	concours	werpt	vruchten	af	wat	zowel	het	aantal	aanmeldingen	
als	het	niveau	van	die	aanmeldingen	betreft.	In	2018	waren	er	in	totaal	340	kandidaten	en	
in	2022	konden	we	met	416	inschrijvingen	rekenen.	Tijdens	de	voorronden	viel	het	op	dat	
het	niveau	in	Polen	werkelijk	erg	hoog	was.	We	hebben	in	2022	vooral	ook	een	behoorlijk	
aantal	mannen	in	het	lagere	stemvak	kunnen	selecteren,	wat	tot	een	grotere	diversiteit	in	het	
repertoire	leidde.	Over	het	algemeen	is	er	nog	altijd	een	stijgende	lijn	te	constateren	in	het	
niveau	vanaf	de	eerste	ronde.	Het	hoge	niveau	van	de	finalisten	zal	een	basis	zijn	om	die	lijn	
in	2023	en	2024	door	te	trekken.

Nieuwe accenten buiten de concoursonderdelen

In	dit	concours	waren	er	naast	de	concoursrondes	en	de	masterclasses	twee	nieuwe	
onderdelen	geprogrammeerd:

•	 Een	carrièreworkshop 
•	 Een	operaconcert	met	Eva-Maria	Westbroek	en	Leonardo	Capalbo	en	een	pianokwintet

Beide	onderdelen	zijn	in	de	volledige	toelichting	over	van	het	concours	uitgebreider	
beschreven.	De	workshop	is	een	onderdeel	dat	zeker	terug	zal	komen	in	2024.	De	reacties	van	
de	deelnemers	waren	enthousiast.	Jonge	zangers	krijgen	niet	vaak	de	kans	om	direct	open	
vragen	aan	agenten	van	een	dergelijk	kaliber	te	kunnen	stellen	en	opleidingen	besteden	vaak	
weinig	aandacht	aan	de	realiteit	van	een	zanger-leven	buiten	de	technische	vereisten	om.

Ondanks	de	afzegging	door	ziekte	van	het	operaconcert	is	dat	een	onderdeel	dat	we	zeker	
zullen	overwegen	voor	de	toekomst	als	er	een	juiste	bezetting	te	vinden	is.	Het	was	behoorlijk	
goed	verkocht	en	het	voegde	een	onderdeel	met	een	festivalkarakter	toe.	Het	had	ook	aan	
een	jurylid	de	kans	gegeven	om	zelf	tijdens	de	competitie	op	te	treden.
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Hedendaagse muziek

Voor	niet-ingewijden	in	de	klassieke	muziek	is	de	definitie	van	“hedendaags”	soms	moeilijk	
te	begrijpen.	Hedendaags	begint	voor	de	IVC	na	1920	–	en	dat	is	nu	reeds	meer	dan	een	eeuw	
geleden.	Maar	een	eeuw	geleden	werd	al	muziek	gemaakt	die	zo	avant-garde	was	dat	ze	
zelfs	nu	voor	velen	niet	makkelijk	in	de	oren	klinkt.	Veel	populaire	muziek	die	voor	modern	
doorgaat,	is	naar	de	maatstaven	van	de	klassieke	muziek	volledig	achterhaald.	

Zoals	reeds	vermeld:	muziek	van	na	1920	is	een	verplicht	onderdeel,	samen	met	het	
reeds	genoemde	prijslied.	Aan	deze	traditie	blijft	de	IVC	(in	tegenstelling	tot	sommige	
zangconcoursen)	absoluut	vasthouden.	Opvallend	is	dat	steeds	meer	kandidaten	
composities	van	componisten	van	nu	(naast	het	verplichte	opdrachtwerk	van	de	IVC)	
gekozen	hebben	in	2022.	Het	is	duidelijk	te	merken	dat	de	verplichting	om	hedendaags	
werk	uit	te	voeren	tot	een	steeds	grotere	diversiteit	in	het	gekozen	repertoire	leidt.	Dat	
is	een	welbewuste	keuze	van	de	IVC	en	zeker	geen	vanzelfsprekend	gegeven	in	klassieke	
zangconcoursen.

Ook in 2022 
vonden weer vele 
samenwerkingen in 
’s-Hertogenbosch 
en de regio plaats. 
Hier IVC-laureaat 
Ilja Aksionov in 
de Willem Twee 
Toonzaal tijdens 
Opera op Zondag 
- in samenwerking 
met Theater aan de 
Parade. 
Foto: IVC
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5  |  Gevolgen van de pandemie
De	lockdown	was	in	2022	voorbij	in	Europa,	maar	heeft	toch	nog	steeds	vergaande	gevolgen	
voor	de	culturele	sector	in	zijn	geheel.	Voor	de	IVC	lichten	we	in	dit	verslag	de	volgende	
aspecten	toe:

Samenwerking met China

In	de	laatste	twee	edities	werden	voorronden	georganiseerd	in	China	en	konden	op	die	
manier	een	aantal	zangers	naar	’s-Hertogenbosch	uitgenodigd	worden	die	anders	moeilijker	
aan	bod	waren	gekomen.	Vanwege	de	Chinese	zero-Covidpolitiek	was	deze	samenwerking	
in	2022	niet	mogelijk.	Hoe	de	situatie	in	2024	zal	zijn	en	of	deze	samenwerking	weer	in	deze	
vorm	aangeknoopt	zal	worden,	is	nu	nog	niet	in	te	schatten.

1e voorronde in 2022

De	eerste	publieke	voorronde	vond	plaats	in	januari	2022	in	Amsterdam	en	het	aantal	
aanmeldingen	bleef	in	dit	geval	achter	bij	de	verwachtingen.	Dit	werd	later	ruimschoots	
goedgemaakt,	maar	het	vermoeden	was	toch	dat	na	de	lockdowns	einde	2021	het	animo	
onder	de	zangers	nog	altijd	bescheiden	was	om	naar	Nederland	af	te	reizen.	

Publieke belangstelling

De	grootste	negatieve	impact	voor	de	IVC	was	de	teleurstellende	belangstelling	van	
het	publiek	ondanks	een	grotere	reclame-inspanning.	Gedeeltelijk	had	dit	ook	met	de	
zomerperiode	te	maken	(zie	boven)	maar	gezien	de	lage	bezoekersaantallen	in	andere	
culturele	instellingen	schrijven	we	het	grootste	negatieve	effect	toch	aan	de	gevolgen	van	de	
pandemie	toe.	Het	tij	lijkt	momenteel	enigszins	te	keren.	We	kijken	voorzichtig	optimistisch	
naar	2023	uit.

De IVC onderhoudt warme banden met haar winnaars:  
Lenneke Ruiten won de IVC in 2002 en twintig jaar later 
maakt ze deel uit van de jury van de voorronde in Amsterdam 
en zingt ze het openingsconcert in het bestuurscentrum in 
’s-Hertogenbosch.  
Foto’s: Ronald Knapp en Karen van Gilst
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6  | Pers, publiciteit en marketing
Het	werk	rondom	pers,	publiciteit	en	marketing	werd	in	deze	editie	gedeeltelijk	door	Robin	
Theel	van	Communicatiebureau	de	Kippen	en	gedeeltelijk	door	het	eigen	team	gerealiseerd.

Er	was	voor	het	concours	redelijke	aandacht	in	de	lokale	en	landelijke	pers.	Maar	
opmerkzaamheid	in	de	traditionele	pers	is	momenteel	geen	garantie	meer	voor	goede	
kaartverkoop.	Collega’s	met	zeer	veel	aandacht	in	de	krant	zagen	toch	zalen	die	leger	waren	
dan	de	onze	tijdens	hun	evenementen.	

Publiciteit	en	marketing	naast	aandacht	in	de	media	waren	in	2022:

•	 Spotjes	in	de	treinen	van	de	NS:	deze	mooie	samenwerking	kon	in	2022	voortgezet		 	
	 worden,	hopelijk	ook	weer	in	2023. 
•	 Een	campagne	van	twee	weken	(in	plaats	van	één	in	2021)	op	NPO	Radio	4,	ingesproken		
	 door	Thomas	Oliemans	deze	keer. 
•	 Billboardcampagnes	in	’s-Hertogenbosch,	Eindhoven,	Tilburg,	Breda,	Amsterdam,		 	
	 Rotterdam	en	Utrecht.

Jurylid en 
wereldberoemde 
mezzosopraan 
Vesselina Kasarova 
ontmoet Elvis 
tijdens een 
pauze in de 
Verkadefabriek. 
Foto: Karen van Gilst
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7  | Stakeholderanalyse
Ondersteunende partners:

Gemeente	’s-Hertogenbosch,	Provincie	Noord-Brabant	(samen	met	Kunstloc),	Fonds	
Podiumkunsten,	Prins	Bernhard	Cultuurfonds,	Maatschappij	tot	Bevordering	der	Toonkunst,	
Wagnergenootschap	Nederland,	ANED	Fonds,	Rudolf	H.	Schmidtfonds,	Stichting	HeraSon,	
Staetshuys	Fonds,	Golden	Tulip	Hotel	Central,	Story	BMW	’s-Hertogenbosch,	Truus	und	Gerrit	
van	Riemsdijk	Stiftung,	Van	der	Linden	Fonds,	Nelissen-Smit	Fonds,	Fonds	Jo	Timmermans,	
Stichting	Vrienden	van	de	IVC,	Nalatenschap	Marianne	Blok	en	particuliere	anonieme	gevers.	

Culturele partners:

Theater	aan	de	Parade,	philharmonie	zuidnederland,	het	Koninklijk	Concertgebouw,	 
Dutch	National	Opera	Academy,	Opera	Zuid,	Willem	Twee	Toonzaal,	 
Internationaal	Liedfestival	Zeist,	Conservatorium	van	Łódź	(Polen),	CIMCL	Lyon,	 
Koninklijk	Conservatorium	Den	Haag,	Conservatorium	van	Amsterdam,	Huis73,	 
Stichting	Bach	Cantates	’s-Hertogenbosch,	Noten	op	de	Noen	te	Helvoirt,	Heusden	Vesting	
Klassiek,	Markant	Vocaal	Ensemble,	Concerto	Brabant,	Sinfonia	Rotterdam,	 
O.	Festival	(voorheen	Operadagen	Rotterdam),	de	Bossche	Zomer,	de	Bossche	Zomernacht,	
International	Conducting	Competition	Rotterdam,	Delft	Chamber	Music	Festival.

Mediapartners:

Concerto	Media,	Stingray	Classica,	Concertzender	Actueel,	NTR	Podium,	 
Een	goedemorgen	met…	AVROTROS,	Opium	op	4	AVROTROS,	NPO	Radio	4,	 
Omroep	Brabant,	Spiegelzaal	AVROTROS,	Brabants	Dagblad,	Dtv	Nieuws	en	Place	de	l’Opera.

Inwoners ’s-Hertogenbosch en regio:

Vrienden	van	de	IVC,	de	gastgezinnen	en	de	vrijwilligers	van	de	IVC.

Tijdens	het	concours	kunnen	we	bogen	op	vijfentwintig	vrijwilligers	en	een	honderdtal	
gastgezinnen.	Dit	is	een	rijk	kapitaal	aan	“soft	sponsoring”.	Alleen	al	het	laatste	zou	
omgerekend	op	een	totaal	van	125.000	Euro	per	2	jaar	uitkomen	(uitgaande	van	een	
realistische	overnachtingsprijs	van	120	Euro	per	nacht).	

De IVC organiseert 
live voorrondes 
door heel Europa: 
hier de voorronde 
in Monte Carlo met 
Eline de Kat van de 
Opera van Monte 
Carlo, de dirigent 
Maurizio Benini 
en algemeen 
directeur Ivan  
van Kalmthout. 
Foto: IVC
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8  |  SWOT-analyse

Strengths

•	 Sterke	reputatie
• Sterk lokaal en internationaal   
 netwerk
•	 ‘Early’	adopters	van	nieuwe		 	 	
	 technologie
•	 Toegewijde,	zelfbewuste	organisatie		
	 met	open	houding

Opportunities

•	 Digitalisering	
•	 Erkenning	voor	maatschappelijke	en		
	 sociale	rol	van	muziek
• Samenwerking met andere    
	 concoursen
•	 Brede	zoektocht	klassieke		 	 	
	 muzieksector	naar	nieuwe	formats
•	 Het	actieve	cultuurbeleid	van	de		 	
	 stad	’s-Hertogenbosch

Weaknesses

•	 ‘Niche	in	een	niche’
•	 Afhankelijkheid	van	subsidies	en		 	
 fondsen
•	 Toekomstbestendigheid	in	beleid

Threats

•	 Krimpende	markt
•	 Moeilijke	uitgangspositie	bij	OCW,		
	 RvC	en	FPK
•	 "Winner	takes	all"-principe

 

Concentratie 
achter de 
schermen van de 
finale. 
Foto: Karen van Gilst
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Enkele opmerkingen bij de SWOT-analyse:

Strengths:
De	kleinschaligheid	en	de		niet	bureaucratische	organisatie	van	de	IVC	faciliteren	de	hier	
vermelde	“open	houding”.

Weaknesses:
Klassieke	muziek	is	op	zichzelf	al	een	onderdeel	van	de	cultuur	dat	doorgaans	geen	hele	
grote	massa	aanspreekt.	De	vorm	van	een	concours	is	binnen	dat	onderdeel	een	nog	
specifiekere	“niche”.

Opportunities:
Het	samenwerken	met	de	collega-concoursen	in	Nederland	en	de	verbinding	met	de	
internationale	federatie	heeft	zich	in	de	afgelopen	jaren	als	strength	bewezen	en	wordt	met	
zekerheid	ook	voor	toekomstige	opportunities	gebruikt.

Threats:
In	de	vorige	subsidieronde	kreeg	geen	van	de	Nederlandse	internationale	concoursen	een	
subsidie	toegekend	omdat	de	concoursen	binnen	de	criteria	van	de	festivalregeling	slecht	
aan	de	eisen	konden	voldoen.	Hier	is	voor	de	subsidieronde	2021-24	met	succes	verweer	
tegen	ingebracht	waarna	het	FPK	de	concoursen	alsnog	meenam	in	de	subsidieverstrekking.	
Voor	2025-28	is	dit	echter	geenszins	zeker	en	samen	werken	de	concoursen	aan	waardering	
voor	concoursen	bij	de	nationale	beslissers.

Winner	takes	all	betekent	dat	in	de	cultuur	de	grote	instellingen	steeds	meer	een	
monopolypositie	innemen	die	voor	kleinere	instelling	als	de	IVC	niet	altijd	gunstig	is.

IVC-laureate en 
presentatrice 
van 2022 Nina 
van Essen in een 
Jeroen Bosch jurk 
van Addy van den 
Krommenacker, 
ter beschikking 
gesteld door  
Jo Timmermans 
van het JBAC. 
Foto: Karen van Gilst
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9  |  Verdere reflectie op de behaalde financiële resultaten
Het	jaar	2022	is	afgesloten	met	een	resultaat	van	-	€	85.292	dat	voor	een	bedrag	van	€	60.000	
wordt	gedekt	door	de	bestemmingsreserve	covid	en	voor	een	bedrag	van	€	25.292	door	de	
algemene	reserve.	

Een	Opera	|	Oratorium	concours	is	altijd	uitgebreider	dan	een	LiedDuo	concours	en	het	
oneven	jaar	draagt	altijd	financieel	bij	aan	het	even	jaar.	Daarnaast	had	Covid-19	ook	in	
2022	nog	impact	in	de	culturele	sector	op	de	bezoekersaantallen.	Bij	veel	stichtingen	en	
ook	bij	de	IVC	heeft	deze	post-pandemie	fase	financieel	meer	gevolgen	dan	de	jaren	ervoor,	
omdat	er	toen	weinig	geprogrammeerd	kon	worden,	maar	de	exploitatiesubsidies	wel	
doorgang	vonden.	Nu	zijn	de	hoeveelheid	activiteiten	weer	op	het	oude	niveau,	maar	de	
bezoekersaantallen	bleven	achter.	Dit	kon	gelukkig	opgevangen	worden	met	de	hiervoor	
ontvangen	bijdrage	van	het	rijk.

De	vermogenspositie	is	aan	het	einde	van	2022	€	121.823,	waarvan	€	14.359	vrij	te	besteden	
is	en	€	107.474	reeds	een	bestedingsdoel	heeft	binnen	diverse	bestemmingsfondsen	en	
bestemmingsreserves.	De	liquiditeits-	en	solvabiliteitsratio’s	laten	gezonde	getallen	zien.

Voor	uitgebreidere	toelichtingen	op	het	resultaat	verwijzen	we	u	naar	de	financiële 
Toelichting,	die	u	kunt	vinden	aan	het	eind	van	dit	verslag,	na	de	jaarrekening.

Drama in korte 
broek in de 
repetitiezaal voor 
de eerste ronde. 
Foto: Karen van Gilst
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Werkgeverschap

Het	IVC	Team	bestond	in	2022	uit	de	volgende	personen:

Ivan	van	Kalmthout		 Directeur		 0,8	fte	
Leonie	de	Bot		 Finance	 0,3	fte	
Ariane	Hofman		 Directie-assistente		 0,5	fte	
Edwin	Thus		 Productieleider		 1,0	fte	
Henriette	Luiten		 Teamondersteuning	vrijwillig		 0,1	fte	  
José	de	Laat		 Administratieve	ondersteuning		 0,1	fte	 	
	 vrijwillig

Sinds	de	pandemie	komt	het	team	twee	dagen	per	week	fysiek	op	kantoor	samen.	De	
ruimte	die	we	momenteel	huren,	is	daarom	te	groot	geworden	en	zeker	met	de	stijgende	
energielasten	geen	duurzame	oplossing.	De	IVC	is	in	onderhandeling	over	een	nieuwe	
kantoorruimte.

10  |   Werkgeverschap, bestuur en toepassing van de codes

Liefde voor 
klassieke vocale 
muziek met 
zoveel mogelijk 
mensen delen: de 
jongerenjury van 
2022. 
Foto: Karen van Gilst
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Bestuur

Het	bestuur	is	in	het	jaar	2022	gewijzigd.	Een	lid	heeft	afscheid	genomen	(Eugène	van	den	
Boom)	en	Roderick	van	de	Mortel	is	na	vijftien	jaar	volle	inzet	teruggetreden.	

Als	opvolgster	van	Roderick	van	de	Mortel	heeft	de	IVC	Winnie	Sorgdrager	–	voormalig	
Minister	van	Justitie	en	voorzitter	van	de	Raad	van	Cultuur	als	bestuursvoorzitter	kunnen	
begroeten.	Bij	het	zoeken	van	een	nieuwe	voorzitter	was	het	creëren	van	een	evenwichtigere	
vertegenwoordiging	van	vrouwen	in	het	bestuur	een	belangrijk	criterium.	In	plaats	van	
Eugène	van	den	Boom	heeft	Huib	van	Olden,	voormalig	wethouder	van	de	gemeente	
’s-Hertogenbosch	plaatsgenomen.	Jef	Oomen,	voorzitter	van	de	Vrienden	van	de	IVC	nam	
veelvuldig	deel	aan	de	bestuursvergaderingen	om	het	beleid	van	de	Vrienden	met	dat	van	de	
Stichting	te	kunnen	coördineren.	Dit	jaar	is	besloten	om	hem	permanent	lid	van	het	bestuur	
te	maken.

Op	dit	moment	is	er	een	totaal	van	acht	bestuursleden.	Dat	is	in	verhouding	tot	de	grootte	
van	de	IVC	te	veel.	Er	is	een	rooster	van	aftreden	opgesteld	dat	uiteindelijk	het	bestuur	zal	
afslanken	naar	een	maximum	van	vijf	personen.

Bestuursleden	ontvangen	geen	bezoldiging,	wel	een	vergoeding	voor	gemaakte	onkosten.

Code diversiteit en inclusie 
 
Beleid 
De	missie	van	de	IVC	komt	voort	uit	de	liefde	voor	klassiek	vocale	muziek	en	krijgt	vorm	
in	het	ondersteunen	van	jong	talent	op	weg	naar	een	professionele	carrière	in	de	muziek.	
De	klassieke	vocale	muziek	heeft	geen	overlevingskans	als	ze	niet	mee-ontwikkelt	met	
de	huidige	tijd.	Kenmerken	van	deze	tijd	zijn	globalisering	en	het	aan	de	kaak	stellen	van	
ongelijke	sociale	structuren.

Winnie Sorgdrager | Voorzitter	 Voormalig	Minister	van	Justitie	 
	 en	voorzitter	van	de	Raad	van	Cultuur 
 
Wijnand	van	Damme	|	Penningmeester	 Businesspartner	B.A.	van	Doorn	B.V.	

Mark	Bannenberg	|	Secretaris	 Advocaat 
 
Huib	van	Olden	 Voormalig	wethouder	Werk	en	Inkomen,		 	 	
	 Cultuur,	Toerisme	en	Erfgoed	in	‘s-Hertogenbosch		 	
  
Marjolein	Niels	 Hoofd	Zangafdeling	Koninklijk	Conservatorium		 	 	
	 Den	Haag,	mezzosopraan 
 
Nanne	Valkenburg	 Ondernemer 
 
Robert	van	Straaten	 Ondernemer 
 
Jef	Oomen	 Notaris	en	voorzitter	van	het	bestuur	van	 
 de Vrienden van de IVC
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Klassiek	vocale	muziek	is	een	kunstvorm	die	momenteel	het	stigma	met	zich	meedraagt	
vooral	door	hoogopgeleide,	oudere,	witte	en	goedverdienende	mensen	gewaardeerd	te	
worden.	Dit	was	niet	altijd	het	geval.	Opera	was	na	de	tweede	wereldoorlog	een	kunstvorm	
die	personen	uit	gezinnen	van	lage	sociale	status	de	mogelijkheid	gaf	om	uit	te	groeien	tot	
wereldsterren	(in	Nederland	kennen	we	daar	Cristina	Deutekom	als	beroemdste	voorbeeld	
van).	Het	schellinkje	was	een	vaste	stek	voor	alle	operaliefhebbers	die	niet	in	een	villa	
woonden.	

De	IVC	kan	als	kleine	organisatie	grote	maatschappelijke	ontwikkelingen	(de	kaalslag	
van	voor	iedereen	toegankelijk	goed	muziekonderwijs	bijvoorbeeld)	niet	kenteren	noch	
tegenhouden.	Maar	we	maken	vocale	klassieke	muziek	wel	toegankelijk	voor	mensen	
die	er	niet	vanzelfsprekend	mee	in	aanraking	komen.	Allereerst	door	onze	locatie:	in	
’s-Hertogenbosch	is	er	op	dit	gebied	geen	aanbod	zoals	in	andere	steden	in	het	land.	Ten	
tweede	door	een	prijsstrategie	die	een	jaarlijks	abonnement	niet	veel	duurder	maakt	dan	een	
bioscoopbezoek	en	daardoor	voor	velen	betaalbaar	is.	En	ten	derde	is	een	concoursvorm	vaak	
makkelijker	voor	velen:	er	is	een	sympathie	voor	jonge	kunstenaars	en	er	is	een	gemengder	
aanbod	aan	muziek	dan	bij	een	avond	opera	met	slechts	één	componist.

Deelnemers 
Er	zijn	geen	barrières	voor	deelname	aan	onze	concoursen	en	cursussen	-	behalve	de	
artistiek	inhoudelijke	en	de	leeftijdseisen	die	worden	gesteld.	Deelnemers	sturen	een	video	
in	of	presenteren	zich	live	tijdens	een	voorronde	en	dit	werk	wordt	beoordeeld	door	een	
selectiecommissie	/	jury.	Onbewuste	vooroordelen	spelen	hoogstwaarschijnlijk	een	rol	in	het	
überhaupt	denken	aan	een	carrière	in	deze	vorm	van	klassieke	muziek	voor	jonge	mensen.	
“Dat	is	toch	niks	voor	mij”.	Maar	als	een	jonge	kandidaat	prima	zingt	is	hij	/	zij	verzekerd	van	
een	plaats	in	de	volgende	ronde	/	in	de	cursus.	

IVC	kiest	bewust	voor	het	laag	houden	van	de	prijzen	voor	deelname	om	op	dat	vlak	geen	of	
nauwelijks	barrières	op	te	werpen.	Daarnaast	ondersteunen	we	zangers	door	vanaf	de	halve	
finale	de	reiskosten	te	vergoeden	en	door	het	regelmatig	sponsoren	van	zangonderricht.

Er	doet	een	grote	verscheidenheid	aan	nationaliteiten	mee	aan	het	concours	(in	2022	hadden	
we	inschrijvingen	van	49	verschillende	nationaliteiten.	Westerse	nationaliteiten	zijn	sterk	
vertegenwoordigd,	evenals	Aziatische.	Binnen	de	westerse	nationaliteiten	bevinden	zich	
echter	ook	vaak	vele	zangers	die	van	Afrikaanse	komaf	zijn.	Voor	het	concours	van	2024	zijn	
gesprekken	gaande	om	ook	in	Zuid-Amerika	en	in	Zuid-Afrika	voorrondes	te	organiseren	om	
daarmee	de	verscheidenheid	van	de	deelnemersgroepen	te	vergroten.

Vrouwen	zijn	oververtegenwoordigd	in	onze	groep	deelnemers.	

Componisten 
Vooral	in	het	verleden	waren	componisten	bijna	uitsluitend	mannen.	In	de	huidige	
tijd	maken	steeds	meer	vrouwen	naam	als	componist	en	de	IVC	wil	dit	gegeven	
benadrukken.	Om	de	uit	de	hierboven	omschreven	omstandigheden	voortgevloeide	
oververtegenwoordiging	van	werk	door	mannelijke	componisten	te	verminderen,	is	een	prijs	
in	het	leven	geroepen	die	de	beste	vertolking	van	het	werk	van	een	vrouwelijke	componist	zal	
belonen	en	die	prijs	zal	vanaf	2023	uitgereikt	gaan	worden.	Deze	prijs	zal	ook	automatisch	
een	verjonging	van	het	repertoire	met	zich	meebrengen	om	de	reden	die	hierboven	reeds	
genoemd	werd.
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Jury 
Bij	het	samenstellen	van	de	jury	wordt	niet	alleen	gekozen	voor	een	diverse	samenstelling	op	
artistiek	inhoudelijk	vlak,	maar	ook	op	de	andere	assen	binnen	de	intersectionaliteit.	 
Dit	beleid	heeft	in	de	afgelopen	jaren	steeds	meer	vruchten	afgeworpen	en	zal	volgehouden	
worden.

Door	een	jury	samen	te	stellen	die	er	visueel	anders	uitziet	dan	wat	velen	zich	bij	vocale	
klassieke	muziek	voorstellen,	kunnen	sommige	van	deze	onbewuste	vooroordelen	
tegengegaan	worden.

Publiek 
Door	de	online	streaming	van	voorrondes,	(semi)	finales	en	masterclasses	krijgen	we	een	
groot	internationaal	publiek	en	een	groeiend	aandeel	van	jong	publiek.	Dit	weten	we	uit	de	
statistieken	van	de	verschillende	platforms.	Ook	mensen	met	fysieke	beperkingen	kunnen	
hierdoor	makkelijker	toegang	krijgen	tot	deze	kunstvorm.	In	een	volgend	stadium	wordt	de	
toegankelijkheid	van	de	website	voor	mensen	met	andere	beperkingen	onderzocht.

Daarnaast	hebben	we	dit	jaar	onze	masterclasswebsite	online	gezet,	waardoor	veel	meer	
jong	zangtalent	van	over	heel	de	wereld	potentieel	toegang	gaat	krijgen	tot	hoogwaardige	
kennisoverdracht.	Hierdoor	is	de	financiële	barrière	een	stuk	lager	geworden	en	daarmee	
ook	de	sociale	barrière	(het	wordt	mogelijk	gemaakt	ook	vanuit	huis	aan	je	zangcarrière	te	
werken).	 
 
De	IVC	probeert	drempelverlagend	te	werken	door	zo	laag	mogelijke	toegangsprijzen	aan	
te	houden.	Voor	studenten	en	jongeren	is	er	daarnaast	een	speciaal	tarief,	gelijkgesteld	met	
het	CJP-tarief.	Een	overweging	die	bij	het	bepalen	van	de	ticketprijs	echter	ook	een	rol	moet	
spelen,	is	het	niet	al	te	goedkoop	aanbieden	van	een	hoogwaardig	kwaliteitsproduct.	“Wat	
goedkoop	is,	is	niks	waard”.	

De	IVC	heeft	reeds	twee	edities	geprobeerd	om	via	tussenpersonen	(Quiet	Community	
’s-Hertogenbosch	en	de	vertegenwoordiger	van	de	daklozen	in	de	stad)	gratis	entreekaarten	
met	een	drankje	aan	te	bieden	voor	onze	evenementen.	Daar	is	wel	vanuit	de	organisaties,	
maar	vanuit	de	gebruikers	van	die	organisaties	helemaal	geen	respons	op	gekomen.	Wij	zijn	
ons	van	onze	maatschappelijke	functie	bewust	en	zoeken	doelbewust	en	van	ganser	harte	
contact	met	organisaties	zoals	hierboven	genoemd.	Onze	aanbiedingen	bereiken	echter	de	
aangesloten	personen	bij	deze	organisaties	niet	op	de	manier	die	we	voor	ogen	hebben.	In	
overleg	met	de	genoemde	organisaties	willen	we	vaststellen	of	we	iets	aan	kunnen	bieden	
dat	aansluit	bij	de	belevingswereld	van	deze	personen	en	de	missie	van	de	IVC. 
 
Een	probleem	met	diversificatie	van	het	publiek	dat	niet	door	iedereen	onderkend	wordt	
voor	vocale	klassieke	muziek,	is	van	religieuze	aard.	Het	wordt	vrome	moslims	door	de	Koran	
afgeraden	om	naar	vocale	muziek	die	door	meer	dan	één	bepaald	instrument	begeleid	wordt	
te	luisteren.	Opera	of	andere	klassieke	vocale	muziek	heeft	onder	die	bevolkingsgroep	dus	
geen	goede	naam.	

Personeel 
In	het	team	van	de	IVC	zijn	vrouwen	oververtegenwoordigd.	Twee	medewerkers	zijn	van	
een	Nederlands-Indische	familie.	Bij	tijd	en	wijle	zijn	mensen	met	een	andere	culturele	
achtergrond	onderdeel	van	het	flexibele	deel	van	ons	team,	maar	het	vaste	team	is	klein	 
(4	part	timers)	en	kent	weinig	verloop.	Culturele	diversiteit	kan	zeer	wel	bijdragen	aan	goede	
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werkresultaten	en	bij	toekomstige	vacatures	is	een	eventuele	kandidaat	/	kandidate	met	een	
andere	culturele	achtergrond	voor	ons	zeker	een	welkome	aanvulling.

De	voorzitter	van	de	IVC	is	sinds	begin	2022	een	vrouw.	Vanwege	praktische	overwegingen	
en	politieke	connecties	zijn	tegelijkertijd	twee	mannen	aangetrokken	waardoor	de	
genderbalans	in	het	bestuur	niet	verbeterd	is.	Per	2024	zullen	drie	mannen	uit	het	bestuur	
aftreden	(en	niet	vervangen	worden)	waardoor	de	genderbalans	vanaf	dat	moment	een	veel	
betere	zal	zijn.

In	het	verleden	was	het	bestuur	cultureel	meer	divers.	Dit	is	na	het	aftreden	van	Eugène	van	
den	Boom	(die	Andrew	Makkinga	opvolgde)	minder	het	geval.	Uit	ervaring	na	het	zoeken,	
weten	we	dat	culturele	diversiteit	in	besturen	momenteel	een	ingewikkeld	probleem	is.	We	
zijn	ons	van	de	noodzaak	bewust	om	hier	waar	we	kunnen	verbetering	in	te	brengen,	maar	
de	nadruk	ligt	op	waar we kunnen.

Partners 
De	IVC	is	een	organisatie	die	werkt	vanuit	een	diepgewortelde	overtuiging	dat	ieder	mens	
gelijke	kansen	en	rechten	verdient.	Wij	werken	slechts	met	partners	samen	die	aan	elke	
kunstenaar	of	publieksgroep	dezelfde	mensenrechten	toekennen.

Code Governance Cultuur

De	IVC	onderschrijft	de	Code	Governance	Cultuur	en	volgt	de	8	principes	van	deze	code.		 
 
Ad	1)	De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creëren, 
over te dragen en/of te bewaren.

In	dit	verslag	is	uitgebreid	toegelicht	op	welke	wijze	de	IVC	culturele	waarde	creëert,	
overdraagt	en	bewaart.	

Ad	2)	De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft 
gedaan. De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen gemotiveerd van af.	

Bij	het	aantreden	van	Winnie	Sorgdrager	is	het	bestuursmodel	nogmaals	grondig	onder	de	
loep	genomen	en	is	besloten	dat	het	bestuursmodel	het	beste	past	bij	de	huidige	organisatie

Ad	3)	Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. 

Op	dit	onderdeel	wordt	streng	toezicht	gehouden	door	zowel	het	bestuur	zelf	als	de	directie.	
Onze	inmiddels	oud-voorzitter	Roderick	van	de	Mortel	gaf	in	de	loop	van	2021	aan	dat	zijn	
nieuwe	voorzittersfunctie	bij	de	Vereniging	Sociëteit	Casino	niet	samen	kon	vallen	met	die	
van	voorzitter	van	de	IVC	en	naar	aanleiding	van	deze	mededeling	hebben	we	een	nieuwe	
voorzitter	moeten	zoeken.

Ons	bestuur	bestaat	momenteel	uit	8	onbezoldigde	leden	die	een	hoge	professionele	
kwaliteit	hebben.	De	hier	genoemde	principes	worden	in	acht	genomen.

Ad	4)	Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van 
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. 
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De	IVC	volgt	het	bestuur-directie-model.	De	dagelijkse	organisatie	van	de	IVC	is	gedelegeerd	
aan	de	directie	en	het	team,	maar	het	bestuur	blijft	verantwoordelijk.	De	werkwijze	in	dit	
principe	weerspiegelt	de	verhouding	Bestuur	/	Directie	binnen	de	IVC.

Ad	5)	Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de 
resultaten van de organisatie. 

Dit	komt	overeen	met	de	werkwijze	van	de	IVC.

Ad	6)	Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen  van de 
organisatie. 

Zorgvuldigheid	is	een	vanzelfsprekendheid	voor	de	IVC.	Het	bestuur	wijst	er	regelmatig	
uitdrukkelijk	op	dat	de	periodiek	zeer	grote	inspanningen	van	het	team	gecompenseerd	
worden	en	neemt	zijn	controlerende	taak	met	betrekking	tot	ontvangen	gelden	uiterst	
serieus.

Ad	7)	Het bestuur voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele en 
onafhankelijke wijze uit.

Het	bestuur	van	de	IVC	kenmerkt	zich	door	enthousiasme	en	betrokkenheid.	Naast	de	
vier	jaarlijkse	bestuursvergaderingen	zijn	er	vele	(informele)	overlegmomenten	waar	
actief	ondersteuning	op	het	gebied	van	personele	bezetting,	politieke	contacten	en	
sponsoringsvraagstukken	geleverd	wordt.	Het	cultureel	maatschappelijke	belang	van	de	IVC	
wordt	altijd	voor	ogen	gehouden.

Ad	8)	Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, 
diversiteit en onafhankelijkheid.

Zoals	boven	reeds	benoemd,	bestaat	het	bestuur	uit	8	leden.	Zij	hebben	allen	een	
verschillende	achtergrond	(politiek,	zakelijk	en	cultureel)	die	de	IVC	helpt	zijn	doelstellingen	
te	verwezenlijken.	Het	bestuur	is	volledig	onbezoldigd,	mede	om	belangenverstrengeling	te	
voorkomen.	

De	jaarrekening	wordt	dit	jaar	voor	het	eerst	opgesteld	in	samenwerking	met	Nagtzaam	
accountants.	Dit	kantoor	legt	verantwoording	af	over	onze	werkwijze.	Deze	jaarrekening	is	
voor	iedereen	toegankelijk	op	onze	website.		

De Belgische countertenor Jan Wouters 
en de Britse pianist Ian Tindale (laureaat 
van het LiedDuo concours van 2019) 
tijdens een ontspannen moment in de 
masterclass van Charlotte Margiono. 
Foto: Karen van Gilst
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Fair Practice Code

Pas	vanaf	de	jaarverslagen	2021	–	2024	wordt	de	Fair	Practice	Code	een	vast	onderdeel	van	
de	jaarverslagen.	Reeds	in	het	jaar	2019	heeft	de	IVC	echter	al	naar	de	Fair	Practice	Code	
verwezen	in	het	bestuursverslag.	

De	IVC	onderschrijft	de	doelstellingen	van	de	Fair	Practice	Code.	Speciaal	in	het	afgelopen	
jaar	was	het	van	groot	belang	om	kunstenaars	een	vergoeding	te	betalen	die	ook	het	
voorbereidende	werk	voor	een	opdracht	weerspiegelt,	ook	in	het	geval	van	afzeggingen.	 
We	hebben	in	vele	gevallen	de	vergoeding	van	de	kunstenaars	samen	met	partners,	of	waar	
dit	niet	mogelijk	was,	alleen	op	ons	genomen.	

Van	onze	partners	wordt	eenzelfde	houding	verwacht.	De	naleving	van	de	code	is	een	
onderdeel	van	de	gesprekken	met	culturele	instellingen	met	welke	de	IVC	samenwerkt.	
Op	basis	van	deze	overtuiging	hebben	we	in	het	verleden	met	partners	gesproken	om	de	
vergoedingen	voor	artiesten	te	verhogen.

Wet Normering Topinkomens 
Geen	enkel	lid	van	het	Team	IVC	ontvangt	een	bezoldiging	boven	het	vastgestelde	
bezoldigingsmaximum.	Zoals	hierboven	reeds	beschreven	ontvangt	het	bestuur	geen	enkele	
bezoldiging.

De IVC is een 
organisatie die aan 
iedereen toegang 
verschaft. Hier 
Edwin Rutten 
(die samen 
met voormalig 
directeur Annett 
Andriesen de 
publieksprijs 
ondersteunt) in 
gesprek met twee 
trouwe fans. 
Foto: Karen van Gilst
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Titel Voorstelling Lengte Aantal  Aantal Aantal gratis
   keer gespeeld betalende  bezoekers  
    bezoekers 
55ste IVC Opera | Oratorium    
Voorronden	Conservatorium	van	Amsterdam		 7:00:00	 1																													Geen	publiek	vanwege	Coronamaatregelen	

Voorronden	Muziekacademie	Lódź,	Polen	 7:00:00	 1																													Geen	publiek	vanwege	Coronamaatregelen 

Voorronden	Auditorium	Rainier	III	-	Monte	Carlo,	Monaco		 3:00:00	 1																													Geen	publiek	vanwege	Coronamaatregelen	

Voorronden	Huis73	Muziekschool	’s-Hertogenbosch	-		 6:00:00	 1	 48	 18

	 2	april	2022	

Voorronden	Huis73	Muziekschool	’s-Hertogenbosch	-		 11:00:00	 1	 40	 12

	 3	april	2022	

Voorronden	via	YouTube	-	19	&	20	april	2022	 6:00:00	 2	 nvt	 nvt	

 

Officiële	Opening	met	o.m.	Lenneke	Ruiten	&	Nina	van	Essen	 1:00:00	 1	 0	 120

Eerste	Ronden	 10:00:00	 2	 152	 126

Halve	Finale	 7:00:00	 1	 110	 116

Masterclass	Charlotte	Margiono	 2:15:00	 1	 87	 34

Masterclass	Vesselina	Kasarova	 2:15:00	 1	 69	 26

Masterclass	John	Fulljames	 2:15:00	 1	 61	 32

Finale	met	philharmonie	zuidnederland	 2:00:00	 1	 157	 217

	 o.l.v.	dirigent	Hartmut	Haenchen

   
Laureatenconcerten    
Bach	op	Zaterdag	Cantateserie	’s-Hertogenbosch	 1:00:00	 4	 912	 28

Noten	op	de	Noen	met	Helena	Koonings	&		 1:15:00	 1	 0	 65

	 Heleen	Vegter	Helvoirt	

Opera	op	Zondag	met	Ilja	Aksionov	&	Gustas	Raudonius	 1:00:00	 1	 38	 4

	 ’s-Hertogenbosch	 

Recital	Arvid	Fagerfjäll	&	Hikaru	Kanki	Deventer	 1:30:00	 1	 66	 6

Herdenkingsconcert	4	mei	2022	Requiem	-	J.M.	Haydn	 1:00:00	 2	 0	 900

	 Oisterwijk	&	’s-Hertogenbosch	

Messiah	-	G.F.	Handel	Wijk	bij	Duurstede	 2:30:00	 1	 485	 15

Voorjaarsconcert	COV	Con	Amore	met	Maria	Koroleva	Leiden	 2:00:00	 1	 242	 8

Selecties	uit	Carmen	-	G.	Bizet	Int.	Conducting	Competition	 2:00:00	 1	 277	 10156	online	 

 Rotterdam	 	 	 	 kijkers	via	

	 	 	 	 	 YouTubekanaal	ICCR,	

	 	 	 	 	 Violinchannel,	Takt
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11  |  Speellijst en prestatieverantwoording
Wij	hanteren	ook	in	dit	jaar	de	vorm	die	we	sinds	2017	gebruiken	en	vermelden	ook	de	
bezoekersaantallen	van	de	organisaties	waar	we	buiten	het	concours	om	mee	samenwerken.	

Het	is	duidelijk	dat	deze	bezoekersaantallen	strikt	genomen	niet	direct	het	resultaat	zijn	van	
concerten	/	producties	die	door	de	IVC	geïnitieerd	zijn.	Aangezien	het	echter	een	wezenlijk	
deel	van	onze	missie	is	(Ontwikkelen	en	Overdragen)	om	jonge	kunstenaars	een	podium	
te	verschaffen,	is	het	naar	onze	mening	wel	degelijk	van	belang	om	te	laten	zien	hoe	veel	
publiek	wij	indirect	voor	kunstenaars	weten	te	creëren.	Zonder	onze	medewerking	aan	deze	
projecten	zou	het	voor	velen	die	aan	het	concours	verbonden	zijn	met	zekerheid	niet	zo	
vanzelfsprekend	zijn	om	hiervoor	gevraagd	te	worden.	
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Titel Voorstelling Lengte Aantal  Aantal Aantal gratis
   keer gespeeld betalende  bezoekers  
    bezoekers 
Lunchconcert	Vassia	Alati	&	Yuto	Kiguchi	Het	Concertgebouw	 0:30:00	 1	 0	 405

	 Kleine	Zaal	Amsterdam	

Johannes-Passion	-	J.S.	Bach	’s-Hertogenbosch	 2:00:00	 2	 416	 14

Matthäus-Passion	-	J.S.	Bach	Heusden	 2:45:00	 2	 1062	 38

Opera	op	Zondag	met	Ema	Nikolovska	&	Michael	Sikich		 1:00:00	 1	 32	 4

	 ’s-Hertogenbosch

Delft	Chamber	Music	Festival	-	Jong	Talent	met	Jan	Wouters	&		 0:45:00	 1	 115	 6

	 Axel	Freier	

Opera	Dream	Along	met	philharmonie	zuidnederland	Parade		 1:30:00	 1	 0	 1500

	 ’s-Hertogenbosch	

Ein	Deutsches	Requiem	-	J.	Brahms	Leiden	COV	Con	Amore	 1:15:00	 1	 484	 16

Opera	op	Zondag	met	Katia	Ledoux	&	Lochlan	Brown	 1:00:00	 1	 46	 3

	 ’s-Hertogenbosch	 

De	Bossche	Zomernacht	met	Jan	Wouters	&	Ine	Clerckx	 0:20:00	 3	 0	 300

Bach	op	Zaterdag	Magnificat	’s-Hertogenbosch	 1:00:00	 1	 320	 10

Kerstconcert	Vocaal	Ensemble	Markant	Bach	&		 1:45:00	 1	 338	 12	

	 Vivaldi	Heusden	 	 	

Virtueel bezoek Aantal  Totale kijktijd Aantal Aantal
Volledig	aanbod	YouTube	2022  weergaven  in uren vertoningen  abonnees 
  134937		 9052	 1.272028	 2774	

  16%	stijging	tov	2021  14%	stijging	tov	2021	 	 +518 

 

      

    

De hele wereld 
komt naar 
’s-Hertogenbosch 
voor de IVC. 
Foto: Karen van Gilst
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’s-Hertogenbosch, 2 maart 2023 

Jaarrekening 2022
Was getekend,

W. Sorgdrager W. E. E. M. van Damme  
Voorzitter Penningmeester  

M.A.M. Bannenberg  M. Niels
Secretaris	 Lid	

N. W. Valkenburg H.C. van Olden
Lid Lid 

R. C. G. A. van Straaten J.H. Oomen
Lid Lid

I. van Kalmthout 
Directeur
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Balans per 31-12-2022 in € na resultaatbestemming     
     

ACTIVA Huidig boekjaar  Vorig boekjaar 
    
Vaste Activa   4.450  1.125 
I				Immateriële	vaste	activa	 		 -				 	 	-				
II  	Materiële	vaste	activa	 	 	4.450		 	 	1.125		
III		Financiële	vaste	activa	 	 	-				 	 	-				
    
Vlottende Activa   184.326    339.344  
I				Voorraden	 		 -				 	 	-				
II  	Vorderingen	 		 58.374		 	 	74.877		
III			Effecten	 	 	-				 	 	-				
IV		Liquide	middelen	 		 125.952		 	 	264.467	 
    
TOTAAL ACTIVA   188.776    340.469  
    
    
PASSIVA Huidig boekjaar  Huidig boekjaar 
    
Eigen Vermogen   133.691    207.114  
I.a 	Algemene	reserve		 		 28.141		 	 	41.564		
I.b		Algemene	reserve	(continuiteitsreserve)	 		 35.000		 	 	35.000		
II			Bestemmingsreserves	 		 66.600		 	 	126.600		
III  		Bestemmingsfondsen	 		 3.950		 	 	3.950		
    
Provinciale egalisatiereserve   -11.867    
    
Kortlopende schulden   66.952    133.355  
    
TOTAAL PASSIVA   188.776    340.469  

14  | Jaarrekening 2022

Marlivan_10072
Waarmerk jaarrekening IVC



Pagina	35	|	IVC	Jaarverslag	&	Jaarrekening	2022		|	maart	2023

Toelichting op de Balans 2022 in €       
   

ACTIVA Huidig boekjaar   Vorig   boekjaar 
    
Vaste Activa    
    
II   Materiële vaste activa    
     Computers,	hard-	en	software	 		 1.232		 	 -			    	 
					Overige	inventaris	 		 3.217		 	 	1.125		
Totaal vaste activa   4.450    1.125  
    

Vlottende Activa    
    
II   Vorderingen    
    	Te	ontvangen	bedragen	/	Debiteuren	 		 6.431		 	 	32.179		
    	Overige	Vorderingen	en	Overlopende	Activa	 		 46.541		 	 	20.234		
    	BTW	te	verhalen	vorig	boekjaar	 		 5.402		 	 	22.464		
Totaal vorderingen   58.374    74.877  
    
IV Liquide middelen    
    	Kas	 	 -						 	 -			
    	Rekening-Courant	 		 24.038		 	 	60.374		
    	Spaarrekening		 		 100.442		 	 	200.758		
    	PayPal	account	 		 1.472		 	 	3.335  
Totaal liquide middelen   125.952    264.467  
    
Totaal Vlottende Activa   184.326    339.344  
    
TOTAAL ACTIVA   188.776    340.469  
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PASSIVA Huidig boekjaar   Vorig   boekjaar 
    
Eigen Vermogen    
I    Algemene reserve    
I.a 	Algemene	reserve		 	 		
    	Stand	1	januari	boekjaar	 	 	41.565		 	 	32.906		
    	Exploitatieresultaat	boekjaar		 	 	-11.510		 	 	8.658		
					Mutatie	provinciale	egalisatiereserve	2021	 	 	-1.914		 	 	
    	Stand	31	december	boekjaar	 	 	28.141		 	 	41.564		
    
I.b		Algemene	reserve	(continuiteitsreserve)	 	 		
    	Stand	1	januari	boekjaar	 	 	35.000		 	 	35.000		
					Continuiteitsreserve	(dotatie	vrienden	stiching)	 		 -				 	 	-				
    	Stand	31	december	boekjaar	 		 35.000		 	 	35.000		
Totaal algemene reserve   63.141    76.564  
    
II   Bestemmingsreserves    
					Bestemmingsreserve	Covid	 		 126.600		 	 	126.600		
    	Af:	Resultaatbestemming	 		 -60.000		 	 	
    	Af:	Herbestemming	 		 -66.600		 	 	-				 	
 
    
					Bij:	Bestemmingsreserve	covid/energiecrisis/inflatie	 		 30.000		 	 	
					Bij:	Bestemmingsreserve	extra	stimulering	talent	 	 	36.600		 	 	
Totaal bestemmingsreserves   66.600    126.600  
    
III  Bestemmingsfonds Prijzengeld IVC    
    	Stand	1	januari	boekjaar	 	 	3.950		 	 	5.450		
    	Af:	Resultaatbestemming	 	 			 	 1.500		
Totaal bestemmingsfondsen   3.950    3.950  
    
Totaal eigen vermogen   133.691    207.114  
    
    
Provinciale egalisatiereserve    
					mutatie	2021	 		 1.914		 	 	
					mutatie	2022	vanuit	resultaatbestemming	 	 	-13.781		 	 	
	 		 	 -11.867		 	 	
    
Kortlopende schulden    
					Nog	te	betalen	crediteuren	 		 18.886		 	 	61.744		
					Overlopende	passiva	 		 36.399		 	 	54.100		
					BTW	te	betalen	vorig	boekjaar	 	 			 	 4.660		
					Uit	te	keren	vakantiegelden	(vermeerderd	met	premies)	 		 7.032		 	 	8.415		
    	Loonbelasting/Premies	Volksverzekeringen	 		 4.636		 	 	4.436		
Totaal kortlopende schulden   66.952    133.355  
    
TOTAAL PASSIVA   188.776    340.469  
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Functionele Exploitatierekening 2022 in €      
    

BATEN Huidig boekjaar  Begroting 2022  Vorig boekjaar

Eigen inkomsten     
     
1.						 Publieksinkomsten;	recettes	Nederland	 		 49.566		 	 	68.000		 			 23.631	
2.					 Sponsorinkomsten	 	 	-				 	 	4.500		 		 	-			
3a.				Vergoedingen	uit	samenwerkingen	 	 	7.234		 	 	16.250		 		 	-			
3b.			 Bijdragen	deelnemers	 		 28.023		 	 	19.400		 			 7.360	
3e.				 Overige	inkomsten	 		 18.105		 	 	10.625		 			 7.724	
4.  Totaal directe inkomsten   102.928    118.775     38.715 
     
5.      Indirecte inkomsten   6.751    6.500     -   
     
6a.				Bijdragen	particulieren	incl.	vrienden	 		 36.073		 	 	73.500		 			 45.000	
6c.				 Bijdragen	van	private	fondsen	 	 	122.221		 	 	92.475		 			 16.000	
6.  Totaal private middelen   158.294    165.975     61.000 
     
7.  Totaal eigen inkomsten   267.974    291.250     99.715 
     
     
Subsidies     
8.						 Meerjarige	subsidie	Fonds	Podiumkunsten	 		 42.480		 	 	25.000		 			 40.000	
9.						 Meerjarige	subsidie	provincie	 		 100.000		 	 	100.000		 			 100.000	
10.				Meerjarige	subsidie	gemeente	 		 189.040		 	 	225.000		 			 188.080	
11a.		Bijdragen	Nederlandse	overheden	 	 	-				 	 	-				 			 6.583	
11d.	Bijdragen	buitenlandse	fondsen	 	 	19.402		 	 	15.000		 			 18.103	
12.  Totaal subsidies   350.922    365.000     352.766 
     
13.  TOTAAL BATEN   618.895    656.250     452.481  
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LASTEN Huidig boekjaar  Begroting 2022  Vorig   boekjaar
     
Beheerslasten       
1.				Beheerslasten	materieel	 		 73.669		 	 	77.000		 		 	68.128	
2.				Beheerslasten	personeel	 		 91.346		 	 	122.056		 			 72.361	
3.     Beheerslasten totaal   165.015    199.056     140.489 
     
     
Activiteitenlasten        
Activiteitenlasten materieel      
4a.		Locatiekosten	 		 38.161		 	 	42.000		 			 27.166	
4b.		Overige	programmakosten	 		 85.969		 	 	30.375		 			 29.514	
4c.			Marketing	 		 72.950		 	 	82.500		 			 57.578	
4d.		Educatieve	activiteiten	 		 31.901		 	 	12.750		 			 12.661	
4e.		Overige	materiële	activiteitenlasten	 		 774		 	 	8.250		 			 665	
4. Activiteitslasten materieel totaal   229.755    175.875     127.584 
     
Activiteitenlasten personeel      
5a.		Tijdelijk	personeel	 		 52.007		 	 	16.594		 		 	14.966	
5b.		Uitkoop/Honoraria	kernprogrammering	podiumkunsten	 		 46.644		 	 	60.125		 			 12.734	
5c.			Uitkoop/Honoraria	overige	programmering	 		 51.738		 	 	31.395		 			 17.650	
5d.		Jurykosten	 		 33.214		 	 	31.475		 			 21.854	
5e.		Overige	 		 125.814		 	 	141.730		 			 108.546	
5. Activiteitslasten personeel totaal   309.417    281.319     175.750 
     
6.  Activiteitslasten totaal   539.172    457.194     303.334 
     
7.  TOTAAL LASTEN    704.187    656.250     443.823 
     
8.			 Saldo	uit	gewone	bedrijfsvoering	 	-				 	 	-				 	 	-			
9.			 Saldo	rentebaten/lasten	 	-				 	 	-				 	 	-			
10.	 Saldo	bijzondere	baten/lasten	 	-				 	 	-				 	 	-			
     
12.  Exploitatieresultaat   -85.292    -       8.658 
     
TOTAAL BATEN   618.895    656.250     452.481 
TOTAAL LASTEN   704.187    656.250     443.823 
SALDO   -85.292    -       8.658 
     
Resultaatbestemming:     
Bestemmingsreserve	covid	 		 60.000		 	 	 	
Provinciale	egalisatiereserve	 		 13.781		 	 	 	
Algemene	reserve	 		 11.510		 	 	 	
SALDO   0,00     

Personele bezetting Huidig jaar    Vorig    jaar
Fte.	Vast	in	dienst	 	 2,6	 	 	 		 2,2
Fte.	Tijdelijk	in	dienst	 	 0	 	 	 		 0
Fte.	Inhuur	 	 0,3	 	 	 		 0,3
Totaal	Fte.	Personele	bezetting	 	 2,9	 	 	 		 2,5
Aantal	vrijwilligers	 	 16	 	 	 		 14
Fte.	Vrijwilligers	 	 0,5	 	 	 		 0,4
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15  | Toelichting bij de jaarrekening

1  |  Algemeen

Grondslagen voor waardering
De	grondslagen	die	worden	toegepast	voor	de	waardering	van	activa	en	passiva	en	de
resultaatbepaling	zijn	gebaseerd	op	historische	kosten.	De	baten	en	lasten	worden
toegerekend	aan	de	periode	waarop	zij	betrekking	hebben.	De	jaarrekening	is	opgesteld	in
euro’s	en	aan	de	hand	van	het	verantwoordingsmodel	van	het	Fonds	Podiumkunsten.
De	gehanteerde	grondslagen	van	waardering	en	van	resultaatbepaling	zijn	ongewijzigd
gebleven	ten	opzichte	van	het	voorgaande	jaar.

Activiteiten 
Hoofdactiviteit	van	de	Stichting	International	Vocal	Competition	’s-Hertogenbosch	is	het	
organiseren	van	de	International	Vocal	Competition.	Daarnaast	organiseert	de	stichting	door	
het	jaar	heen	hieraan	gelieerde	activiteiten	op	klassiek	vocaal	muzikaal	gebied.

Statutaire	vestigingsplaats	en	-adres:
Prins	Bernhardstraat	8-10
5211	HE	’s-Hertogenbosch.

Continuïteit
Ook	in	2022	heeft	het	bestuur	vertrouwen	in	de	toekomst	van	de	IVC.	Deels	heeft	dit	te	
maken	met	de	reserves	die	een	negatief	exploitatieresultaat	als	dat	van	dit	jaar	mogelijk	
maken.	Maar	veel	meer	nog	door	de	structurele	steun	waarop	de	IVC	kan	vertrouwen	van	
de	gemeente	’s-Hertogenbosch,	de	provincie	Noord-Brabant	en	het	FPK,	alle	3	toegezegd	
voor	de	gehele	periode	van	2021-2024,	en	door	de	structurele	steun	van	zoveel	particulieren,	
vrienden	en	private	fondsen	uit	binnen-	en	buitenland.
Daarnaast	heeft	dit	vertrouwen	ook	te	maken	met	het	feit	dat	de	vermogenspositie	goed	
is,	evenals	de	liquiditeits-	en	solvabiliteitsratio’s,	maar	minstens	even	belangrijk:	in	2022	
hebben	er	belangrijke	voorbereidingen	plaatsgevonden	voor	2023	en	de	verdere	toekomst	
op	het	vlak	van	fondsenwerving,	nieuwe	(online)	stimuleringsvormen	van	jong	talent	en	een	
nieuwe	inkomstenbron	die	hiermee	gecreëerd	is.(	meer	hierover	in	het	bestuursverslag	bij	
IVC2.0	en	masterclasswebsite).

2  |  BALANS - Waarderingsgrondslagen voor de balans 

ACTIVA

Materiële vaste activa 
De	materiële	vaste	activa	zijn	gewaardeerd	tegen	aanschafwaarden	en	verminderd	
met	lineaire	afschrijvingen	op	basis	van	de	geschatte	economische	levensduur.	De	
afschrijvingstermijnen	van	de	huidige	activa	bedragen	4	tot	5	jaar.

Voorzieningen 
Noodzakelijk	geachte	voorzieningen	voor	mogelijke	verliezen,	als	gevolg	van	oninbaarheid,	
worden	in	mindering	gebracht.	Deze	voorzieningen	worden	bepaald	op	basis	van	individuele	
beoordeling	van	de	vorderingen.
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Liquide middelen 
De	liquide	middelen	zijn	gewaardeerd	tegen	de	nominale	waarde	en	staan	ter	vrije	
beschikking.	De	liquiditeit	ratio	is	bij	het	afsluiten	van	2022	2,8.	De	stichting	heeft	net	als	in	
voorgaande	jaren	geen	liquiditeitsproblemen.n.

PASSIVA
Eigen Vermogen

Algemene Reserve 
Het	eigen	vermogen	bestaat	uit	de	opbouw	van	de	exploitatieresultaten	uit	het	verleden
vermeerderd	of	verminderd	met	het	exploitatieresultaat	van	het	huidige	boekjaar.	In	
2022	is	er	een	negatief	exploitatie	resultaat	van	€	85.292.	-€	60.000	wordt	toegekend	aan	
de	bestemmingsreserve	Covid.	Een	verplicht	deel	wordt	toegekend	aan	de	provinciale	
egalisatiereserve.	De	rest	wordt	volgens	de	begroting	uit	de	algemene	reserve	opgenomen	
want	een	Opera	|	Oratorium	jaar	(even	jaren)	wordt	altijd	voor	een	deel	daaruit	bekostigd	
omdat	een	Opera	|	Oratorium	jaar	een	uitgebreider	programma	kent	dan	een	LiedDuo	
concours	jaar	(oneven	jaren).	

Continuïteitsreserve
Er	is	in	2019	een	continuïteitsreserve	gecreëerd	samen	met	de	Stichting	Vrienden	van	de	
IVC	ter	waarde	van	€	35.000.	Deze	is	bedoeld	om	speelruimte	te	hebben	om	onverwachte	
veranderingen	op	te	vangen.	In	2022	hebben	we	de	reserve	niet	hoeven	gebruiken.

Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserve Covid
In	2020	heeft	de	IVC	vanuit	het	FPK	een	bijzonder	belangrijke	ondersteuning	ontvangen
die	bestaanszekerheid	voor	de	komende	jaren,	ondanks	meerdere	jaren	van	tegenvallende	
inkomsten	en	verminderde	activiteit,	kan	garanderen.	Dit	bedrag	is	tevens	bedoeld	als	
mogelijkheid	om	jonge	zangers	extra	kansen	te	geven	om	ze	te	ondersteunen	in	het	te	boven	
komen	van	de	moeilijke	pandemiejaren.	

In	2022	wordt	€	60.000	uit	deze	bestemmingsreserve	gebruikt	om	grotendeels	aan	het	
negatieve	exploitatieresultaat	toe	te	kennen.	Deze	opname	komt	deels	voort	uit	lagere	
inkomsten	als	gevolg	van	tegenvallende	ticketverkoop	en	het	wegblijven	van	Chinese	
deelnemers,	deels	uit	extra	marketinguitgaven	om	verkoop	van	tickets	te	stimuleren	en	
deels	uit	extra	uitgaven	om	jonge	zangers	te	ondersteunen.	Het	resterende	bedrag	van	de	
bestemmingsreserve	wordt	herbestemd	in	2022.	

Bestemmingsreserve Covid/energiecrisis/inflatie
Voor	2023	wordt	er	nog	altijd	een	nasleep	van	covid-gerelateerde	inkomstenderving	
verwacht	op	het	gebied	van	ticketverkoop,	maar	bovenal	een	stijging	van	kosten	door	inflatie	
en	de	huidige	energiecrisis.	Dit	bedrag	schatten	wij	in	op	€	30.000.
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Bestemmingsreserve extra stimulering talent 
Het	restbedrag	van	€	36.600	wordt	herbestemd	voor	het	stimuleren	van	jong	talent	via	een	
online	route	wat	tevens	een	extra	inkomstenbron	wordt	voor	de	IVC	(meer	hierover	in	het	
bestuursverslag	bij	IVC2.0	en	masterclasswebsite).

Bestemmingsfonds Prijzengeld IVC 
Hier	worden	de	door	fondsen	beschikbaar	gestelde	specifieke	IVC-prijzen	verantwoord	door
dotaties	en	onttrekkingen	aan	dit	fonds.	Deze	baten	met	een	bijzondere	
bestemming	worden	via	de	resultaatbestemming	toegevoegd	en	onttrokken	aan	de	
bestemmingsfondsen.	De	stand	ad	€	3.950	per	31-12-2022	bedraagt	de	door	Elly	Ameling	
beschikbaar	gestelde	Rudolf	Jansen	Prijs	voor	aan	het	Lied	Duo	IVC	deelnemende	pianisten.	
In	2022	vond	het	Opera	|	Oratorium	concours	plaats	en	deze	prijs	is	dan	ook	niet	uitgekeerd.

Solvabiliteitsratio
De	solvabiliteitsratio	is	per	31-12-2022	65%.	Dat	is,	net	als	in	voorgaande	jaren,	een	gezonde	
ratio.	Er	is	geen	vreemd	vermogen	aanwezig	in	de	Stichting.

Provinciale egalisatiereserve 
Op	verzoek	van	de	provincie	is	hier	met	terugwerkende	kracht	van	2021	een	egalisatiereserve	
gecreëerd	van	€	1.914.	Die	wordt	berekend	door	de	provinciale	subsidie	te	delen	door	de	
totale	baten	en	dit	te	vermenigvuldigen	met	het	exploitatieresultaat.	Over	de	vier	jaar	van	de	
subsidieperiode	mag	deze	reserve	niet	meer	dan	10%	bedragen	van	het	jaarlijkse	bedrag	aan	
provinciesubsidie	(€	10.000).
Voor	2022	is	deze	egalisatiereserve	gemuteerd	met	-	€	13.781,	waardoor	de	reserve	
momenteel	een	negatieve	positie	laat	zien.	

Schulden 
De	schulden	worden	bij	eerste	verwerking	opgenomen	tegen	de	reële	waarde.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Inzake	de	huisvesting	van	haar	kantoor	heeft	de	IVC	een	huurovereenkomst	gesloten,	welke	
jaarlijks	met	de	periode	van	een	jaar	stilzwijgend	verlengd	wordt	en	waarvan	de	huursom	
jaarlijks,	per	schriftelijke	mededeling	geïndexeerd	wordt.	In	2023	is	een	verhuizing	gepland	
waarvan	de	exacte	datum	nog	niet	helemaal	bekend	is,	maar	die	waarschijnlijk	in	het	tweede	
kwartaal	gaat	plaatsvinden.	De	huurverplichting	die	nog	loopt	in	2023	is	€	12.637	tot	
€	25.274.	Een	overeenkomst	voor	de	nieuwe	locatie	is	nog	niet	getekend.
Daarnaast	is	er	een	leaseovereenkomst	voor	een	kopieerapparaat.	Deze	bedraagt	€	4.068	per	
jaar	en	loopt	nog	voor	de	jaren	2023	t/m	2026.

3  |  EXPLOITATIEREKENING - Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Het	resultaat	wordt	jaarlijks	bepaald	als	verschil	tussen	enerzijds	de	baten	en	
anderzijds	de	lasten	van	het	boekjaar,	rekening	houdend	met	de	hiervoor	genoemde	
waarderingsgrondslagen.

Verhouding eigen inkomsten / subsidies
Het	percentage	eigen	inkomsten	is	in	2022	43%	ten	opzichte	van	57%	subsidies	volgens	de	
berekening	van	het	FPK-model	volgens	welke	deze	jaarrekening	is	gemaakt.
In	die	57%	subsidies	zit	€	19.402	afkomstig	van	een	buitenlands	privaatfonds	wat	volgens	
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dit	model	onder	subsidies	valt.	Binnenlandse	private	fondsen	worden	echter	wel	als	eigen	
inkomsten	gezien.	Als	het	voornoemde	bedrag	uit	het	buitenlandse	fonds	ook	als	eigen	
inkomsten	meegerekend	zou	worden,	verschuift	de	verhouding	naar	46%,	versus	54%.

Deze	verhouding	is	redelijk	in	lijn	met	recente	(niet-covid)	jaren	die	een	patroon	laten	zien	
van	50/50	tussen	eigen	middelen	en	publiekrechtelijke	middelen,	waarbij	opgemerkt	kan	
worden	dat	pre-Covid	de	eigen	inkomsten	geregeld	meer	dan	50%	bedroegen.

De	lichte	daling	van	de	eigen	inkomsten	komt	doordat	naast	lagere	inkomsten	uit	
ticketinkomsten	er	ook	minder	inkomsten	zijn	uit	fondsen	dan	begroot.	Deze	terugval	is	
grotendeels	door	de	pandemie	veroorzaakt.	Ook	in	2021	vonden	veel	minder	voorstellingen	
plaats	dan	anders,	was	er	nog	steeds	een	grote	planningsonzekerheid	en	was	het	niet	
makkelijk	om	andere	mensen	te	ontmoeten.	Het	ontwikkelen	van	een	langetermijnstrategie	
en	het	aanvragen	van	de	bijbehorende	fondsen	vergt	meer	dan	het	alleen	maar	achter	een	
scherm	zitten	en	virtuele	vergaderingen	houden.	Het	is	een	creatief	proces	dat	door	talloze	
kleinere	en	grotere	inspiraties	en	ontmoetingen	gevoed	wordt.	Deze	voedingsbodem	ontbrak	
in	de	jaren	2020	en	2021	bijna	volledig	en	die	situatie	heeft	zijn	weerslag	op	de	aanvragen	en	
de	toekenningen	van	fondsen	gehad.	In	2022	is	dit	gelukkig	weer	goed	op	gang	gekomen	en	
de	resultaten	daarvan	worden	verwacht	in	2023.

Verhoudingen beheerlasten en activiteitslasten
In	2022	waren	23%	van	de	kosten	van	de	IVC	beheerslasten	en	77%	activiteitslasten.	Deze	
verhouding	is	in	een	LiedDuo	jaar	meestal	rond	de	30/70	en	in	het	uitgebreidere	Opera	|	
Oratorium	jaar	net	boven	de	20/80.	Dit	jaar	wijkt	daar	niet	van	af.	
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Baten
Het	totaal	aan	baten	wordt	samengesteld	door	publieksinkomsten	uit	kaartverkoop,
uitkoopsommen	voor	Laureatenconcerten,	deelnemersbijdragen,	sponsoring	van	prijzen,	
opbrengsten	uit	verkoop	van	advertenties	in	het	concoursprogrammaboek,	financiële
bijdragen	door	particulieren,	door	privaatrechtelijke	fondsen	en	door	publiekrechtelijke
subsidiegevers.	

Personeelslasten 
De	stichting	volgt	geen	CAO.	Salarissen	en	andere	vergoedingen	voor	in	dienst	genomen
personeel	zijn	vastgesteld	door	middel	van	een	arbeidsovereenkomst	waarin	een	jaarlijkse
indexering	van	de	salarissen	is	geregeld	op	basis	van	het	CBS-prijsindexcijfer	van	de	maand	
november	van	het	voorafgaande	kalenderjaar.	Hiernaast	kent	de	stichting	personele	lasten	
uit	inleen	van	personeel	op	basis	van	overeenkomsten	van	opdracht.

Verdeling beheer- en activiteitslasten
Bij	de	verdeling	van	de	personeelslasten	naar	de	verschillende	rubrieken	Beheerslasten	en
Activiteitslasten	zijn	de	navolgende	verdeelsleutels	gehanteerd:

Directie:		 50%	beheer,	50%	activiteiten;
Productie:		 0%	beheer,	100%	activiteiten;
Secretarieel	/	Administratief:		 50%	beheer,	50%	activiteiten;
Financieel:	 100%	beheer,	0%	activiteiten;
Marketing:		 0%	beheer,	100%	activiteiten.

Verschillenanalyse begroting versus realisatie
De	gepresenteerde	begroting	is	gelijk	aan	de	voorgeschreven	structuur	van	de	
subsidieaanvraag	bij	het	FPK	voor	de	periode	2021-2024.	Bij	deze	aanvraag	moesten	de	vier	
jaar	bij	elkaar	opgeteld	worden	om	daar	vervolgens	een	gemiddelde	van	te	presenteren	
als	aanvraagbegroting.	Dit	gemiddelde	wijkt	elk	jaar	af	van	de	werkelijkheid,	omdat	de	
IVC	het	Opera	I	Oratorium	concours	(even	jaren)	en	het	LiedDuo	concours	(oneven	jaren)	
programmeert.	Het	Opera	|	Oratorium	concours	is	uitgebreider	en	duurder	dan	het	LiedDuo	
concours.	Dit	maakt	een	relevante	analyse	lastig.	Hieronder	volgt	een	analyse	van	de	
belangrijkste	verschillen	tussen	de	aanvraagbegroting	en	de	werkelijke	resultaten.

Baten

Publieksinkomsten/recettes Nederland	zijn	lager	dan	begroot	omdat	de	culturele	sector	
nog	steeds	last	had	van	achterblijvende	bezoekersaantallen.

Bijdragen deelnemers	en	overige	inkomsten	zijn	in	de	praktijk	hoger	dan	begroot.	Dit	komt	
voort	uit	het	feit	dat	de	begroting	een	gemiddelde	weergeeft	(en	de	begroting	op	deze	post	
dus	te	laag	wordt	weergegeven)	maar	ook	doordat	de	IVC	zich	in	2022	kon	verheugen	op	een	
groot	aantal	aanmeldingen.

Bijdragen particulieren inclusief Vrienden	zijn	lager	dan	begroot.	Gedeeltelijk	komt	dit	
omdat	er	in	de	begroting	een	jaarlijkse	bijdrage	van	de	Stichting	Vrienden	van	de	IVC	was	
ingepland,	maar	dit	jaar	was	er	de	mogelijkheid	om	andere	fondsen	in	te	zetten	en	daarom	is	
daar	geen	beroep	op	gedaan.
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Bijdragen private fondsen zijn	aanzienlijk	hoger	omdat	het	project	IVC2.0	langer	liep	dan	
bij	het	maken	van	de	begroting	kon	worden	voorzien	en	de	fondsen	die	daarbij	horen	vallen	
onder	deze	post.

Subsidies	zijn	lager	dan	begroot	omdat	een	van	de	aangevraagde	subsidieverhogingen	
(Gemeente	’s-Hertogenbosch)	niet	gehonoreerd	werd.

Lasten

Drie	dingen	vallen	op	in	de	vergelijking	tussen	realiteit	en	begroting	van	de	lasten.
Beheerlasten	personeel			 -	€	31.000	minder	dan	begroot				 	 	
Activiteitslasten	materieel	 €	54.000	meer	dan	begroot			 	 	
Activiteitslasten	personeel		 €	28.000	meer	dan	begroot				 	 	

De	beheerslasten	personeel	zijn	lager	dan	begroot,	omdat	de	in	de	begroting	gebruikte	ratio	
niet	goed	overeenkwam	met	de	werkelijkheid	binnen	de	organisatie.	Zo	zijn	sociale	lasten	
en	overige	personeelskosten	geheel	toegekend	aan	de	beheerlasten	in	plaats	van	naar	rato	
aan	beheer	en	organisatie.	‘Corrigeren’	we	de	begroting	voor	dat	verschil	dan	zien	we	een	
gelijkmatige	vergroting	van	zowel	activiteitslasten	materieel	als	personeel	ten	opzichte	
van	de	begroting	en	die	wordt	verklaard	door	het	feit	dat	een	Opera	I	Oratorium	concours	
duurder	is	dan	een	LiedDuo.	

4 | Verdere toelichting op de cijfers

Educatieve activiteiten
De	educatieve	activiteiten,	voor	zover	deze	niet	onder	het	onderwerp	‘Honoraria	
kernprogrammering	en	overige	programmering’	vielen	waren	de	volgende:

•	 De	masterclasses	die	plaatsvonden	tijdens	de	competitieweek;
•	 De	opnames	en	bewerking	hiervan	voor	de	masterclasswebsite,	zodat	jong	talent	dat		
	 niet	naar	de	competitie	kan	komen	of	niet	geselecteerd	werd,	ook	kan	profiteren	van	de		
	 hoogwaardige	kennisoverdracht;
•	 De	kosten	voor	het	ontwikkelen	van	dit	digitaliseringsproject,	zodat	elke	toekomstige		
	 masterclass	een	waardevolle	en	blijvende	aanwinst	kan	zijn	voor	dit	grote	podium;	
•	 De	carrièreworkshop	die	plaatsvond	tijdens	de	concoursweek;	
•	 En	dan	nog	wat	kleine	posten,	zoals	het	uitnodigen	van	Conservatoriumstudenten	om	als		
	 juniorjury	te	fungeren	en	zanglessen	voor	een	laureaat	uit	2021.

IVC2.0 – digitalisering door Impulsgelden 
In	2022	is	het	project	IVC2.0,	dat	grotendeels	uitgevoerd	is	met	Impulsgelden	van	Kunstloc	
Brabant,	afgerond	en	verantwoord	aan	alle	instanties	die	daar	een	bijdrage	aan	hebben	
geleverd	(BKKC/Kunstloc	Brabant,	gemeente	’s-Hertogenbosch,	Stichting	Leye	Fonds	en	
Dioraphte).	
Accountantskantoor	Baker	Tilly	heeft	de	financiële	verantwoording	gecontroleerd	en	goed	
bevonden.	In	het	boekjaar	2022	is	ruim	€	55.000	aan	kosten	voor	dit	project	verantwoord.	
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’s-Hertogenbosch, 2 maart 2023 

Was getekend,

W. Sorgdrager W. E. E. M. van Damme  
Voorzitter Penningmeester  

M.A.M. Bannenberg  M. Niels
Secretaris	 Lid	

N. W. Valkenburg H.C. van Olden
Lid Lid 

R. C. G. A. van Straaten J.H. Oomen
Lid Lid

I. van Kalmthout 
Directeur
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