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n

 v
e

rw
a

c
h

t 
d

a
t 

z
e

 t
o

e
k
o

m
s
tg

e
ri

c
h

t 
b

e
s
tu

re
n

 e
n

 r
e

k
e

n
in

g
 

h
o

u
d

e
n

 m
e

t 
d

e
 b

e
la

n
g

e
n

 v
a

n
 (
m

a
a

ts
c
h

a
p

p
e

lij
k
e

) 
s
ta

k
e

h
o

ld
e

rs
. 
H

e
t 

in
te

rn
e

 t
o

e
z
ic

h
t 

h
o

u
d

t 
to

e
z
ic

h
t 

o
p

 h
e

t 
b

e
s
tu

u
r 

te
r 

z
a

k
e

. 

O
n

d
e

rw
ijs

o
rg

a
n

is
a
ti
e

s 
n

e
m

e
n

 v
e

ra
n

tw
o

o
rd

e
lij

k
h

e
id

 v
o

o
r 

g
o

e
d

 o
n

d
e

rw
ijs

 v
o

o
r 

d
e

 e
ig

e
n

 

le
e

rl
in

g
e

n
 é

n
 e

e
n

 r
e

g
io

n
a
a
l 
d

e
k
k
e

n
d

, 
k
w

a
lit

a
ti
e

f 
h

o
o

g
st

a
a
n

d
 e

n
 d

iv
e

rs
 o

n
d

e
rw

ijs
a
a
n

b
o

d
 

v
o

o
r 

a
lle

 k
in

d
e

re
n

 e
n

 j
o

n
g

e
re

n
 i
n

 N
e

d
e

rl
a

n
d

. 
H

e
t 

p
ri

n
c
ip

e
 ‘
v
e

rb
in

d
in

g
’ 
u

it
 d

e
z
e

 c
o

d
e

 

g
a

a
t 

h
ie

r 
n

a
d

ru
k
k
e

lij
k
 o

p
 i
n

.

D
e

 k
e

rn
 v

a
n

 d
e

z
e

 c
o

d
e

 l
ig

t 
in

 d
e

 b
e

s
c
h

re
v
e

n
 p

ri
n

c
ip

e
s
 e

n
 d

e
 m

e
e

rw
a

a
rd

e
 v

a
n

 d
e

z
e

 

c
o

d
e

 l
ig

t 
in

 h
e

t 
g

e
d

ra
g

e
n

 b
e

e
ld

 v
a

n
 w

a
t 

d
e

 g
e

k
o

z
e

n
 p

ri
n

c
ip

e
s
 i
n

h
o

u
d

e
n

. 
B

e
n

a
d

ru
k
t 

w
o

rd
t 

d
a

t 
d

e
 c

o
d

e
 i
n

 d
e

 e
e

rs
te

 p
la

a
ts

 b
e

d
o

e
ld

 i
s
 a

ls
 n

o
rm

a
ti
e

f 
k
a

d
e

r 
v
o

o
r 

h
e

t 
b

e
s
tu

u
r 

e
n

 h
e

t 
in

te
rn

 t
o

e
z
ic

h
t.
 Z

ij 
w

o
rd

e
n

 g
e

a
c
h

t 
te

 h
a

n
d

e
le

n
 n

a
a

r 
d

e
 i
n

h
o

u
d

 v
a

n
 d

e
 c

o
d

e
 e

n
 

z
ijn

 h
ie

ro
p

 a
a

n
s
p

re
e

k
b

a
a

r.
 D

e
 p

ri
n

c
ip

e
s
 u

it
 d

e
 c

o
d

e
 z

ijn
 d

a
a

rn
a

a
s
t 

o
o

k
 r

e
le

v
a

n
t 

v
o

o
r 

a
n

d
e

re
n

 in
 d

e
 o

n
d

e
rw

ijs
o

rg
a

n
is

a
ti
e

, z
o

a
ls

 d
e

 (g
e

m
e

e
n

s
c
h

a
p

p
e

lij
k
e

) m
e

d
e

z
e

g
g

e
n

s
c
h

a
p

s
-

ra
d

e
n

, 
s
c
h

o
o

lle
id

e
rs

, 
d

o
c
e

n
te

n
 e

n
 o

n
d

e
rw

ijs
o

n
d

e
rs

te
u

n
e

n
d

 p
e

rs
o

n
e

e
l. 

D
a

a
ro

m
 w

o
rd

t 

d
e

z
e

 c
o

d
e

 b
re

e
d

 i
n

 d
e

 o
n

d
e

rw
ijs

o
rg

a
n

is
a

ti
e

 b
e

s
p

ro
k
e

n
 e

n
 s

a
m

e
n

 b
e

s
lo

te
n

 w
e

lk
e

 

o
n

d
e

rd
e

le
n

 o
p

 w
e

lk
e

 a
n

d
e

re
n

 e
n

 m
e

t 
w

e
lk

e
 i
n

v
u

lli
n

g
 v

a
n

 t
o

e
p

a
s
s
in

g
 z

ijn
. 

2
. 

 H
e

t 
b

e
la

n
g

 e
n

 r
e

ik
w

ijd
te
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H
et

 o
ve

rk
oe

pe
le

nd
e 

pr
in

ci
pe

 in
 d

e 
co

de
 is

:

U
it 

he
t p

rin
ci

pe
 v

er
an

tw
oo

rd
el

ijk
he

id
 v

ol
ge

n 
oo

k 
de

 v
ie

r o
ve

rig
e 

pr
in

ci
pe

s 
di

e 
w

or
de

n 
be

sc
hr

ev
en

 in
 d

ez
e 

co
de

:

V
e

rb
in

d
in

g
 v

o
lg

t 
a

ls
 v

a
n

z
e

lf
 u

it
 d

e
 n

o
o

d
z
a

a
k
 o

m
 i
n

 c
o

n
ta

c
t 

m
e

t 
e

ig
e

n
 o

n
d

e
rw

ijs
-

o
rg

a
n

is
a

ti
e

 e
n

 d
e

 r
e

le
v
a

n
te

 b
e

la
n

g
h

e
b

b
e

n
d

e
n

 t
e

 s
ta

a
n

, 
o

m
 t

o
t 

e
e

n
 g

e
d

ra
g

e
n

 v
is

ie
 

o
p

 o
n

d
e

rw
ijs

 e
n

 g
o

e
d

e
 b

e
s
lu

it
v
o

rm
in

g
 t

e
 k

o
m

e
n

. 
H

e
t 

le
re

n
d

 v
e

rm
o

g
e

n
 i
s
 n

o
o

d
z
a

k
e

lij
k
 

o
m

 e
e

n
 h

o
g

e
 s

ta
n

d
a

a
rd

 v
a

n
 g

ov
er

na
nc

e 
te

 b
e

h
a

le
n

 e
n

 t
e

 b
e

h
o

u
d

e
n

, 
a

ls
m

e
d

e
 o

m
 

m
a

a
ts

c
h

a
p

p
e

lij
k
e

 o
n

tw
ik

k
e

lin
g

e
n

 e
n

 v
o

o
rt

s
c
h

ri
jd

e
n

d
e

 w
e

te
n

s
c
h

a
p

p
e

lij
k
e

 i
n

z
ic

h
te

n
 

n
a

a
r 

d
e

 e
ig

e
n

 o
rg

a
n

is
a

ti
e

 e
n

 h
e

t 
e

ig
e

n
 h

a
n

d
e

le
n

 t
e

 k
u

n
n

e
n

 v
e

rt
a

le
n

. 
In

te
g

ri
te

it
 i
s
 

e
e

n
 o

n
m

is
b

a
re

 k
e

rn
w

a
a

rd
e

 v
a

n
 h

e
t 

b
e

s
tu

u
r 

e
n

 h
e

t 
in

te
rn

 t
o

e
z
ic

h
t,
 e

n
 o

p
e

n
h

e
id

 d
ie

n
t 

e
e

n
 v

a
n

z
e

lf
s
p

re
k
e

n
d

h
e

id
 t

e
 z

ijn
 v

o
o

r 
e

e
n

 o
rg

a
n

is
a

ti
e

 d
ie

 m
e

t 
p

u
b

lie
k
e

 m
id

d
e

le
n

 i
s
 

g
e

fi
n

a
n

c
ie

rd
.

D
e

z
e

 p
ri

n
c
ip

e
s
 i
n

 d
e

 c
o

d
e

 k
e

n
n

e
n

 e
e

n
 ‘
p

a
s
 t

o
e

 é
n

 l
e

g
 u

it
’ 
k
a

ra
k
te

r.
 D

it
 b

e
te

k
e

n
t 

d
a

t 

h
e

t 
b

e
s
tu

u
r 

e
n

 h
e

t 
in

te
rn

 t
o

e
z
ic

h
t 

z
ic

h
tb

a
a

r 
m

a
k
e

n
 h

o
e

 z
ij 

d
e

 p
ri

n
c
ip

e
s
 u

it
 d

e
 c

o
d

e
 

to
e

p
a

s
s
e

n
 i
n

 h
u

n
 h

a
n

d
e

le
n

. 
O

m
d

a
t 

d
e

 t
o

e
p

a
s
s
in

g
 c

o
n

te
x
ta

fh
a

n
k
e

lij
k
 i
s
, 
is

 h
e

t 
v
a

n
 

b
e

la
n

g
 d

a
t 

h
e

t 
b

e
s
tu

u
r 

e
n

 h
e

t 
in

te
rn

 t
o

e
z
ic

h
t 

m
e

t 
e

lk
a

a
r 

e
n

 m
e

t 
a

n
d

e
re

 r
e

le
v
a

n
te

 

b
e

la
n

g
h

e
b

b
e

n
d

e
n

 h
ie

ro
v
e

r 
in

 g
e

s
p

re
k
 z

ijn
. 

B
ij 

ie
d

e
r 

p
ri

n
c
ip

e
 i
s
 v

e
rv

o
lg

e
n

s
 e

e
n

 a
a

n
ta

l 
n

o
rm

e
n

 b
e

s
c
h

re
v
e

n
. 
D

e
z
e

 n
o

rm
e

n
 g

e
v
e

n
 

n
a

d
e

re
 i
n

v
u

lli
n

g
 v

a
n

 d
e

 p
ri

n
c
ip

e
s
. 
D

e
z
e

 n
o

rm
e

n
 b

e
s
c
h

ri
jv

e
n

 w
e

lk
 g

e
d

ra
g

 e
n

 w
e

lk
 

g
e

s
p

re
k
 (
h

e
t 

‘w
a

t’
) 
h

o
o

rt
 b

ij 
h

e
t 

h
a

n
d

e
le

n
 v

a
n

u
it
 e

lk
 p

ri
n

c
ip

e
. 
D

e
z
e

 n
o

rm
e

n
 z

ijn
 n

ie
t 

v
ri

jb
lij

v
e

n
d

 m
a

a
r 

v
ra

g
e

n
 n

o
g

 w
e

l 
o

m
 e

ig
e

n
 i
n

v
u

lli
n

g
 e

n
 b

e
s
lu

it
v
o

rm
in

g
 (
h

e
t 

‘h
o

e
’) 

o
m

 

te
 b

e
p

a
le

n
 h

o
e

 d
e

z
e

 i
n

 d
e

 e
ig

e
n

 o
n

d
e

rw
ijs

o
rg

a
n

is
a

ti
e

 w
o

rd
e

n
 g

e
re

a
lis

e
e

rd
. 

E
n

k
e

le
 n

o
rm

e
n

 h
e

b
b

e
n

 —
 s

o
m

s
 i
n

 e
e

n
 v

a
n

w
e

g
e

 s
e

c
to

ra
le

 c
o

n
te

x
t 

a
a

n
g

e
p

a
s
te

 v
o

rm
 

—
 d

o
o

r 
b

e
s
lu

it
v
o

rm
in

g
 i
n

 d
e

 e
ig

e
n

 A
lg

e
m

e
n

e
 L

e
d

e
n

v
e

rg
a

d
e

ri
n

g
e

n
 d

e
 s

ta
tu

s
 v

a
n

 

lid
m

a
a

ts
c
h

a
p

s
e

is
e

n
. 
D

e
z
e

 b
e

s
c
h

ri
jv

e
n

 n
a

a
s
t 

h
e

t 
‘w

a
t’
 o

o
k
 ‘
h

o
e

’ 
d

a
a

ra
a

n
 m

o
e

t 
w

o
rd

e
n

 

v
o

ld
a

a
n

. 
H

e
t 

v
o

ld
o

e
n

 a
a

n
 d

e
z
e

 n
o

rm
e

n
 w

o
rd

t 
e

s
s
e

n
ti
e

e
l 
g

e
a

c
h

t 
v
o

o
r 

h
e

t 
g

e
d

ra
g

 d
a

t 

h
o

o
rt

 b
ij 

w
a
t 
in

 d
e

 v
e

re
n

ig
in

g
e

n
 —

 d
e

 P
O

-R
a
a
d

, V
O

-r
a
a
d

 e
n

 V
T

O
I-
N

T
V

K
 –

 is
 a

fg
e

sp
ro

k
e

n
. 

D
e

z
e

 l
id

m
a

a
ts

c
h

a
p

s
e

is
e

n
 k

ri
jg

e
n

 b
in

n
e

n
 d

e
 c

o
d

e
 e

e
n

 e
ig

e
n

 h
o

o
fd

s
tu

k
 p

e
r 

v
e

re
n

ig
in

g
.

3
.

D
e

 c
o

d
e

: 
v
ijf

 p
ri

n
c
ip

e
s

V
e

rb
in

d
in

g

L
e

re
n

d
 v

e
rm

o
g

e
n

In
te

g
ri

te
it

O
p

e
n

h
e

id

 V
e

ra
n

tw
o

o
rd

e
li

jk
h

e
id

1. 
In
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id

in
g
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 P

O
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d

5.
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O
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 V
TO
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K
7.

 B
eg

rip
pe

nl
ijs

t
�

3.
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e 
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de
: v

ijf
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pe
s
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 H

et
 b
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g 
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w
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in
te

rn
 t

o
e

z
ic

h
t 

a
a

n
s
p

re
e

k
b

a
a

r 
is

 o
p

 d
e

 w
ijz

e
 w

a
a

ro
p

 h
e

t 
to

e
z
ic

h
t 

h
e

e
ft

 g
e

h
o

u
d

e
n

 o
p

 

d
e

 o
n

d
e

rw
ijs

k
w

a
lit

e
it
. 
D

a
a

rn
a

a
s
t 

z
ie

t 
h

e
t 

in
te

rn
 t

o
e

z
ic

h
t 

e
ro

p
 t

o
e

 d
a

t 
h

e
t 

b
e

s
tu

u
r 

d
e

 

b
e

la
n

g
e

n
 d

ie
 s

p
e

le
n

 i
n

 e
n

 o
m

 d
e

 o
n

d
e

rw
ijs

o
rg

a
n

is
a
ti
e

 g
o

e
d

 k
e

n
t 
e

n
 a

fw
e

e
g

t.
 H

ie
rv

o
o

r 

w
in

t 
h

e
t 

in
te

rn
 t

o
e

z
ic

h
t 

—
 i
n

 o
v
e

rl
e

g
 m

e
t 

h
e

t 
b

e
s
tu

u
r 

—
 i
n

fo
rm

a
ti
e

 i
n

 b
ij 

d
iv

e
rs

e
 b

e
la

n
g

-

h
e

b
b

e
n

d
e

n
 b

in
n

e
n

 e
n

 b
u

it
e

n
 d

e
 o

rg
a

n
is

a
ti
e

.

O
n

d
e

rd
e

e
l 
v
a

n
 h

e
t 

to
e

z
ic

h
t 

is
 o

o
k
 h

e
t 

h
a

n
te

re
n

 e
n

 h
e

t 
n

a
le

v
e

n
 v

a
n

 d
e

z
e

 c
o

d
e

 e
n

 

s
e

c
to

ra
le

 a
fs

p
ra

k
e

n
 d

o
o

r 
h

e
t 

b
e

s
tu

u
r.

 H
e

t 
in

te
rn

 t
o

e
z
ic

h
t 

h
e

e
ft

 v
ie

r 
ro

lle
n

: 
in

te
rn

 t
o

e
-

z
ic

h
th

o
u

d
e

r,
 w

e
rk

g
e

v
e

r,
 a

d
v
is

e
u

r 
e

n
 n

e
tw

e
rk

e
r/

a
m

b
a

s
s
a

d
e

u
r.

 H
e

t 
in

te
rn

 t
o

e
z
ic

h
t 

o
n

d
e

rs
c
h

e
id

t 
d

e
z
e

 r
o

lle
n

 e
n

 i
s
 t

ra
n

s
p

a
ra

n
t 

o
v
e

r 
v
a

n
u

it
 w

e
lk

e
 r

o
l 
h

ij 
w

a
n

n
e

e
r 

a
c
te

e
rt

. 

B
ij 

v
e

ra
n

tw
o

o
rd

e
lij

k
h

e
id

 h
o

re
n

 d
e

 v
o

lg
e

n
d

e
 n

o
rm

e
n

.

O
m

 g
oe

d 
on

de
rw

ijs
 te

 b
er

ei
ke

n 
zo

rg
t h

et
 b

es
tu

ur
 o

p 
eff

ec
tie

ve
 w

ijz
e 

vo
or

 
he

t b
ev

or
de

re
n 

va
n 

ee
n 

kw
al

ite
its

cu
ltu

ur
 é

n 
he

ef
t h

et
 b

es
tu

ur
 z

ic
ht

 o
p 

de
 

(o
nt

w
ik

ke
lin

g 
va

n)
 d

e 
on

de
rw

ijs
kw

al
ite

it 
op

 h
un

 s
ch

ol
en

. D
e 

va
st

ge
le

gd
e 

on
de

rw
ijs

vi
sie

 is
 v

oo
r h

en
 le

id
en

d 
bi

j d
e 

st
ra

te
gi

sc
he

 k
eu

ze
s 

en
 re

al
isa

tie
 

op
 h

et
 g

eb
ie

d 
va

n 
go

ed
 w

er
kg

ev
er

sc
ha

p 
en

 s
tra

te
gi

sc
h 

pe
rs

on
ee

lsb
el

ei
d,

 
so
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