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Inleiding

Veel mensen zijn (mede) eigenaar van dit schoolplan. Omdat onze school deel uitmaakt van
Stichting RK Onderwijs Huizen (SRKOH), is ons schoolplan gebaseerd op het strategisch
beleidsplan dat vorig schooljaar is vormgegeven. Het strategisch beleidsplan 2023-2027
beschrijft de huidige situatie binnen SRKOH. Op basis van de huidige in kaart gebrachte situatie,
de missie en de nieuwe visie zijn drie thema's bepaald voor de komende jaren. Bij deze drie
thema's zijn ambities geformuleerd waar de stichting en de scholen naar toe willen werken.

In de samenleving signaleren wij dat er steeds meer sprake is van verharding en verdeeldheid.
Het is terug te zien in de politiek, op het nieuws, in de krant en op internet. Ook merken wij het
in de schoolomgeving van de Tweemaster Koers. Wij zien deze trend als een risico voor een
democratische samenleving, want verharding en verdeeldheid dragen volgens ons niet bij aan
het samen oplossen van problemen.

We hebben met het team, de ouders en leerlingen gesproken over maatschappelijke thema’s en
over de vaardigheden en kennis die we kinderen willen meegeven op de reis van hun leven. Op
basis daarvan is onze nieuwe schoolmissie en -visie geschreven én weten we aan welke doelen
we de komende jaren gaan werken.

In dit schoolplan beschrijven we hoe wij ervoor willen zorgen dat onze kinderen later een positief
verschil kunnen maken én een bijdrage kunnen leveren aan een vredelievende wereld. Dit doen
we niet alleen, maar samen met onze ouders en alle andere betrokken partijen.
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Schoolbeschrijving
RK basisschool Tweemaster Koers is één van de scholen van Stichting Rooms Katholiek
Onderwijs Huizen (SRKOH). Het is een warme dorpsschool gelegen in Kindcentrum De Optimist,
waar naschoolse opvang, een peuterspeelzaal én specialistische zorg voorhanden is.

We hebben 250 leerlingen verdeeld over 11 groepen: drie kleutergroepen, meerdere
jaargroepen en twee combinatiegroepen. We hebben gemiddeld 25 leerlingen in een groep. We
geven klassikaal les op verschillende niveaus, zodat ieder kind passende uitdaging krijgt. Met
KiVa, Engels vanaf groep 1, muziekles, sterke instructies via het EDI-model, ons integraal
kindcentrum én Agile/Lean werken, onderscheiden we ons van andere basisscholen.

Onze school is modern en ruim opgezet, heeft brede gangen en een eigen theaterzaal. Wij
hebben een groot schoolplein en een gymzaal op eigen terrein. Het winkelcentrum De Kostmand
en het stadspark zijn op loopafstand van onze school. Onze leerlingen komen niet alleen uit de
nabije omgeving, maar ook uit het oude dorp, de Zenderwijk, de wijk rondom de Haven en de
wijken Huizermaat-Noord, Blaricummermeent, Bijvanck en Bovenweg. Ook kinderen uit andere
gemeenten weten onze school te vinden. Iedereen is welkom!

Kenmerken team
Op Tweemaster Koers werkt een professioneel team van leerkrachten en ondersteuners dat
gericht is op ontwikkeling van elk kind in de breedste zin van het woord. De directeur vormt
samen met de adjunct-directeur/IB’er het managementteam. Zij worden bijgestaan door de
bouwcoördinatoren van de onder-, midden-, en bovenbouw.

De gemiddelde leeftijd van het team is 40 jaar. Van de 25 medewerkers zijn er 23 vrouw en 2
man. Het team is hardwerkend en zeer betrokken. Het gemiddelde opleidingsniveau is hoog
(hbo+). Er zijn meerdere teamleden met een universitaire opleiding (4) en bijna alle teamleden
hebben aanvullende hbo+ opleidingen gedaan. Het team is professioneel en zeer
ontwikkelingsgericht.

We kennen een aantal collega’s met bijzondere taken/ specialismen:
● Remedial Teaching/ondersteuning
● Schoolopleider (verantwoordelijk voor de studenten binnen school)
● EDI-specialist
● Specialist muziekonderwijs
● Specialist hoogbegaafdheid
● Gymdocenten
● Interne vertrouwenspersoon (voor leerlingen, ouders en collega’s)
● Conciërge

In onze interne organisatiestructuur leggen we de verantwoordelijkheden en afspraken over de
onderlinge samenwerking vast. De leerkrachten beschikken over voldoende overwicht en
pedagogische kwaliteiten. Kennis delen, uitbreiden en borgen zijn speerpunten voor de
komende jaren. De teamleden zijn kritisch naar elkaar toe. Het team leert naar het eigen
functioneren te kijken en op een professionele manier feedback te geven aan elkaar.
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Wij zijn een erkende opleidingsschool. We hebben elk jaar minimaal drie Pabo-studenten en
enkele onderwijsassistent-studenten. De studenten worden in de school opgeleid, waardoor zij
zo veel mogelijk kennis maken met alle facetten van het vak. De studenten worden hierin
begeleid door de groepsleerkracht en de schoolopleider. De vierdejaars studenten PABO staan
minimaal 2 dagen zelfstandig voor de groep en werken intensief samen met de leerkracht die op
de andere dagen voor die groep staat. De vierdejaarsstudenten worden daarnaast begeleid door
de schoolopleider.

Kenmerken schoolpopulatie
De school is een goede afspiegeling van de maatschappij. Het heeft een gemiddelde
schoolweging (29,89) en gemiddelde spreiding (5,9). Ongeveer 30% van onze populatie heeft een
niet-Nederlandse achtergrond en zo'n 12% van onze kleuters krijgt (extra) ondersteuning om de
Nederlandse taal meer eigen te maken. De leerlingen op onze school lopen uiteen in
onderwijsbehoeften. Het merendeel van de leerlingen ontvangt onderwijs op
ondersteuningsniveau 1 en 2 in de klas. Een aantal leerlingen ontvangt begeleiding op
ondersteuningsniveau 3 of 4 buiten de klas. Dit kunnen cognitief getalenteerde leerlingen zijn
en/of leerlingen die extra begeleiding nodig hebben bij hun taakaanpak of gedrag.

De schoolresultaten zijn passend bij de populatie. Kijkend naar het uitstroomniveau en het
opleidingsniveau van ouders is een schoolnorm van 100% 1F en 64% van 1S/2F ambitieus. Het
zal niet altijd lukken om dit te halen, ondanks de hoge kwaliteit van lesgeven en de extra
ondersteuning die geboden wordt. De schooladviezen zijn kansrijk; gemiddeld 55% van de
leerlingen stroomt uit richting HAVO of hoger.

De school heeft de laatste jaren een grote ontwikkeling doorgemaakt. Ook het team is blijvend in
ontwikkeling. De leerkrachten kennen hun leerlingen en weten wat er nodig is om de best
mogelijke resultaten te halen. De tevredenheidsmetingen die jaarlijks afgenomen worden, laten
zien dat het team en de ouders tevreden zijn.

Ambitie:
De kenmerken van het team en de schoolpopulatie, worden om het jaar geëvalueerd en waar
nodig bijgesteld.

Schoolidentiteit

Identiteit
Vanuit onze Roomskatholieke identiteit en open houding besteden we aandacht aan de
belangrijke christelijke verhalen. Kerst, Carnaval en Pasen worden uitgebreid gevierd.

Door de kinderen ook kennis te laten maken met andere wereldgodsdiensten, leren wij hen dat
er andere meningen en levensovertuigingen zijn. Wij respecteren en accepteren dat iedereen
daar eigen keuzes in maakt.

In het belang van onze kinderen, zorgen we samen voor een vreedzame én veilige leer- en
werkomgeving waar mensen ongeacht hun levensovertuiging, afkomst, identiteit of geaardheid
gelijkwaardig en welkom zijn.
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Missie en visie

Laat zien wie je bent!
Op RK basisschool Tweemaster Koers kan je laten zien wie je bent en wat je in huis hebt. Wij
helpen kinderen om zich te ontwikkelen tot kritisch denkende en sociale wereldburgers die
verantwoordelijkheid durven nemen voor hun eigen keuzes en gedrag.

Onze leerlingen voelen zich gezien, veilig en geaccepteerd op onze school. We geven klassikaal
les op verschillende niveaus, zodat ieder kind passende uitdaging krijgt. We zorgen met elkaar
voor een fijn leer- en werkklimaat, waar ruimte is voor ieders talent.

Wij staan bekend als een school die:
● Werkt op basis van vertrouwen.
● Daadwerkelijk de behoefte van haar leerlingen begrijpt.
● Eenvoudig is georganiseerd.
● Werkt in overzichtelijke multidisciplinaire teams (in de bouw en in de ontwikkelteams).
● Een lerende cultuur heeft en durft te experimenteren (fouten maken hoort daarbij).
● Flexibel genoeg is om telkens te kunnen inspelen op de veranderende omgeving.

We werken Agile/Lean en maken gebruik van methodieken als Scrum, Kanban en leerKRACHT
voor het verbeteren van ons onderwijs.

Onze kernwaarden:
● Plezier: we gaan met plezier naar school. Onze leerlingen zijn betrokken bij de lessen en

willen graag nieuwe dingen leren.
● Veilig: we bieden een veilige basis met duidelijke regels en routines. Als KiVa school

zorgen we er samen voor dat we het fijn hebben met elkaar.
● Ontwikkelingsgericht: leren is een continu proces. Niet alleen onze kinderen

ontwikkelen zich, maar ook onze leerkrachten zijn blijvend in ontwikkeling.
● Gezond: we zijn een gezonde school. We stimuleren gezond gedrag en besteden veel

aandacht aan welbevinden, sport, bewegen en voeding.
● Kwaliteit: we willen zoveel mogelijk waarde leveren. We maken gebruik van een heldere

kwaliteitsstructuur en bieden evidence informed onderwijs.
● Open communicatie: we zijn naar iedereen transparant en helder in onze

communicatie. Ouders worden goed op de hoogte gehouden van hetgeen er speelt in de
groep en op onze school en vice versa.

Kwaliteitszorg

Ons kwaliteitsmodel

Wij definiëren kwaliteitszorg als een continu verbeterproces ter ondersteuning van de planning,
verbetering, controle en borging van onze schoolkwaliteit (onze visie). Deze cyclus helpt ons om
de leerling maximaal tot ontwikkeling te laten komen passend bij de mogelijkheden van de
leerling. Iedereen (de ‘stakeholders’) die betrokken is bij de ontwikkeling van de leerling, speelt
hierbij een rol. Alle onderdelen die volgens ons van belang zijn om schoolkwaliteit te realiseren,
zijn vertaald naar het onderstaande model. In dit hoofdstuk volgt een uitleg over de
verschillende onderdelen van dit model.

Schoolplan 2024-2027
december 2023 7



Kwaliteitsmodel SRKOH

De interne schoolorganisatie

De interne schoolorganisatie is het belangrijkste onderdeel van ons schoolplan. De
kwaliteitsgebieden en de kwaliteitsaspecten, die onderdeel uitmaken van de interne
schoolorganisatie, zijn in de onderstaande tabel weergegeven.

Kwaliteitsgebied Kwaliteitsaspect

Onderwijs Veiligheid

Aanbod en onderwijsopbrengsten

Zicht op ontwikkeling en toetsing

Didactisch en pedagogisch handelen

Extra ondersteuning

Personeel Strategisch personeelsbeleid

Aantrekkelijk werkgeverschap

Professionele cultuur

Communicatie en samenwerking Kritische stakeholders

Overige stakeholders

Huisvesting Doelmatigheid

Duurzaamheid

Fysieke veiligheid

Financieel management Continuïteit en doelmatigheid
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Om zicht te hebben op onze interne schoolkwaliteit beschrijven wij de ambitie (voortkomend uit
onze visie en missie), de huidige situatie en de prestatie-indicatoren & prestatiedoelen. Hierbij
maken wij gebruik van bouwstenen. Bouwstenen zijn instrumenten om onze prestaties op basis
van kwalitatieve en kwantitatieve onderzoeksdata structureel te evalueren. De bouwstenen zijn
in onderstaande tabel uitgewerkt en zijn als een stippellijn gevisualiseerd in het model van
kwaliteitszorg.

Bouwstenen Agenda Verantwoordelijk

Ontwikkelings-
opbrengsten groep 1/2

Vanuit methode Onderbouwd
observaties 2x per jaar
bespreken met IB

Groepsleerkracht en IB

Leeropbrengsten
Leerling in beeld

Afname januari en mei
Uitslag: februari en juni

Intern begeleider; coördineren en monitoren/ uitzetten
toetskalender/ schoolanalyse in samenwerking met
leerkrachten. Leerkrachten voeren uit en maken
groepsanalyses; zetten acties uit in de plannen/klas

Leeropbrengsten
doorstroomtoets

Afname: februari
Uitslag: maart

Intern begeleiders; coördineren en monitoren/ uitzetten.
Leerkracht analyseert de resultaten; liggen de opbrengsten
naar verwachting?

Leeropbrengsten VO Dit kwaliteitsaspect wordt
momenteel geblokkeerd (AVG).
Actie nodig voor nieuwe
informatie.

Directeur-bestuurder

De KiVa monitor
(voor sociale veiligheid)

Afname: oktober/november en
april/mei
Uitslag: december en juni

De directie is verantwoordelijk voor het proces.
Het KiVa-team zet de meting uit en bespreekt de analyse
(uitgevoerd door de groepsleerkracht) met de IB-er en de
de groepsleerkracht.

Burgerschap Meten Afname: Juni
Uitslag: Jini

Intern begeleider is verantwoordelijk voor het proces, zet
de vragenlijst uit en maakt een analyse.

Jaarlijkse vragenlijst
leerkrachten (MTO)

Afname: januari
Uitslag: februari

De directie is verantwoordelijk voor het proces,
stafmedewerkers onderwijs zet de vragenlijst uit en maakt
een eerste analyse.
Directie voert i.s.m een afvaardiging uit de doelgroep
verdere analyse uit.

Jaarlijkse vragenlijst ouder
(OTO)

Afname: januari
Uitslag: februari

Directie is verantwoordelijk voor het proces, staf-
medewerkers onderwijs zet de vragenlijst uit en
maakt een eerste analyse.
Directie voert i.s.m een afvaardiging uit de doelgroep
verdere analyse uit.

Populatie-analyse Om de twee jaar een nieuwe
populatie-analyse.
Eerst volgende in schooljaar
2024-2025.

Directie, Intern Begeleider en Stafmedewerker onderwijs
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Medezeggenschapsraad Minimaal 5x per schooljaar Directie

De leerlingenraad Minimaal 6x per schooljaar Directie

De observatiematrix Afname: oktober en april
Uitslag: november en mei

Directie

Ontwikkelgesprekken Invulling door directie in
samenspraak met staf-
medewerker personeel

Directie, stafmedewerker personeel

Arbo (verzuim etc.) In overleg met HR Directie is verantwoordelijk voor het proces, staf-
medewerker personeel stuurt de gegevens op.

Financiële sturings-
informatie

Maandelijks (+dag →
de financiële dag’)

Directie bespreekt dit maandelijks met de bestuurder

Strategische keuzes en het schoolplan

In hoofdstuk 4 wordt naar aanleiding van de uitwerking van de kwaliteitsaspecten van de interne
schoolorganisatie de interne sterktes & zwaktes samengebracht in een SWOT analyse. Deze
wordt gekoppeld aan doelstellingen en zogenoemde strategische keuzes. Deze strategische
keuzes worden vertaald naar een schoolplan. Vanuit het schoolplan en de ontwikkelingen in de
maatschappij en/of de school, worden de jaardoelen bepaald. Als de jaardoelen zijn behaald,
worden de afspraken en werkwijzen geborgd in onze kwaliteitskaarten. Op deze manier werkt de
Tweemaster Koers aan de cyclische verbetering van haar onderwijskwaliteit.

Jaardoelen en Kwaliteitskaarten
Het werken met jaardoelen en kwaliteitskaarten helpt in het proces van beslissingen nemen,
uitvoeren en borgen te vereenvoudigen.

Jaardoelen
Vanuit de opdracht om kerndoeldekkend onderwijs te geven, formuleert de school ambities die
vastgelegd worden in het schoolplan en de jaardoelen. Deze doelen geven een vergezicht weer
(de stip op de horizon) op directieniveau.

Er zijn drie ontwikkeldoelen per schooljaar waar de ontwikkelteams mee aan de slag gaan. De
doelen worden door directie genoteerd en geëvalueerd in het document jaardoelen Tweemaster
Koers.

De opdracht voor de ontwikkelteams wordt, samen met de teamleden, uitgeschreven in een
startdocument. Het ontwikkelteam werkt dit document verder uit met een epic (northstar) en
acceptatiecriteria die samen met de rest van het team worden opgesteld. De ontwikkelteams
werken met Scrum om ervoor te zorgen dat ze met focus en plezier kunnen samenwerken én
dat ze ook echt opleveren wat afgesproken is. Hoe ze dat doen is te lezen in de kwaliteitskaart
werken in ontwikkelteams.
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Kwaliteitskaarten
Alle schoolafspraken en werkwijzen staan duidelijk op een kwaliteitskaart, ingedeeld per
categorie of onderwerp. Hierdoor wordt de vergadertijd verkort of kunnen vergaderingen
geschrapt worden. Omdat de afspraken en doelen duidelijk op papier staan, weet iedereen wat
er verwacht wordt en waarom de dingen gedaan worden. Iedereen kan op die manier dezelfde
basiskwaliteit bieden. Doordat de leerkrachten betrokken worden bij het maken van de kaarten,
voelt deze manier van werken niet als keurslijf. Wat genoteerd wordt, is de basis voor goed
onderwijs. De kaarten zijn levende systemen, er wordt op regelmatige basis geëvalueerd. Wat
niet werkt, wordt in overleg met elkaar aangepast.

Om een goed beeld te geven van de opbouw en de wijze hoe jaardoelen en kwaliteitskaarten
hun plek vinden in de schoolorganisatie, is onderstaande figuur behulpzaam:

Continue verbetercyclus
Aan het einde van ieder schooljaar worden de resultaten geëvalueerd. Wat goed gaat wordt
geborgd en wat beter kan of moet krijgt een vervolg in het nieuwe schooljaar. In beide gevallen
wordt dit vastgelegd in het jaarplan om zo onze schoolkwaliteit cyclisch te verbeteren en te
bewaken.

De verantwoordingscyclus
Er is een gesprekkencyclus vastgesteld waarin de directeur verantwoording aflegt aan de
directeur-bestuurder om op lange én op korte termijn onze schoolkwaliteit te evalueren. In deze
gesprekken staan de door de school en het bestuur geformuleerde kwaliteitsaspecten centraal
en wordt er gekeken of de gestelde doelen behaald zijn. Wanneer een doel niet behaald is, wordt
er inhoudelijk gesproken over een nieuwe strategie. Dit wordt vervolgens door de directeur
vastgelegd en met ondersteuning van de stafmedewerker Onderwijs en Kwaliteit uitgevoerd. De
directeur-bestuurder legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht met betrekking tot de
kwaliteitszorg.

Interne schoolorganisatie

Veiligheid
Als school willen wij een veilige en geborgen omgeving bieden, waarin de leerling zich
geaccepteerd voelt en ruimte ervaart om zich verder te ontwikkelen op sociaal-emotioneel,
cognitief, creatief en cultureel gebied. We gaan uit van het unieke van elk kind en proberen aan
de individuele verschillen tegemoet te komen. Niemand is gelijk, maar wel gelijkwaardig.
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Samen zorgen we voor een sociaal pedagogisch klimaat, waarin ieder kind zich ondersteund,
betrokken, veilig en geaccepteerd voelt. Dit vraagt om een verantwoordelijke houding richting de
ander en onszelf en duidelijke keuzes in ons aanbod.

In ons pedagogisch handelen verbinden we de persoonlijke, sociale en morele ontwikkeling van
kinderen met het cognitieve leren. Het is onze opdracht om een sociaal pedagogisch klimaat te
creëren waar het kind zich thuis voelt, waar het leert en waar het de mogelijkheid krijgt om met
anderen samen te werken.

Het team, ouders en andere betrokkenen zijn zich bewust van de voorbeeldfunctie die ze
hebben. De basisregels gelden immers voor ons allemaal. Onze visie op pedagogisch handelen
vraagt om een uitwerking in concrete gedragsverwachtingen van medewerkers en kinderen. Wat
willen wij zien op onze school? Op welke wijze benaderen wij het gedrag van kinderen? Hoe leren
we kinderen respectvol omgaan met diversiteit? Wij zijn een school waarin leerlingen leren
vanuit hun persoonlijke identiteit een bijdrage te leveren en deel te nemen aan de samenleving.

Als KiVaschool bieden we een schoolbreed programma gericht op positieve groepsvorming,
sociale vaardigheden en sociaal-emotionele vorming. We zorgen met elkaar voor een sfeer van
sociale en psychische veiligheid, respect en vertrouwen. Onze kinderen en medewerkers moeten
zich daarbij veilig, gesteund en gerespecteerd voelen.

Actief burgerschap
Op Tweemaster Koers zien we het als onze taak om leerlingen op een goede manier deel te laten
nemen in de maatschappij. Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen op een bewuste manier
in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar anderen
omzien en hun eigen identiteit ontwikkelen. Wij zien de school als een belangrijke
ontmoetingsplaats, waarin onze basiswaarden kunnen worden geoefend. Dit doen wij vanuit het
uitgangspunt van menselijke waardigheid: vrijheid, gelijkwaardigheid en solidariteit. In onze
kwaliteitskaart Actief Burgerschap is te lezen hoe we hier vorm aan geven, zie website.

Onze ambities/doelen
1. Wij leren onze leerlingen om evenwichtig en respectvol (vanuit duidelijke waarden en

normen) om te gaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.
2. Wij leren onze leerlingen wat democratie inhoudt en hier binnen zo goed mogelijk te

handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden.
3. Wij leren onze leerlingen actief betrokken te zijn in de samenleving en gericht te zijn op

samenwerking.
4. Wij brengen onze leerlingen kennis en respect voor andere opvattingen en overtuigingen

(religies) bij.
5. Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele

bagage mee voor het leven.
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Onze basiswaarden
● vrijheid van meningsuiting
● gelijkwaardigheid
● begrip voor anderen
● verdraagzaamheid
● autonomie
● afwijzen van onverdraagzaamheid
● afwijzen van discriminatie
● verantwoordelijkheidsbesef

Inclusief onderwijs
Onze school is een minimaatschappij die mensen samenbrengt. Leerlingen, ouders en
teamleden met soms totaal verschillende achtergronden ontmoeten elkaar bij ons op school.
Deze verbindende rol maakt ons onderwijs inspirerend en waardevol voor alle betrokkenen.

Vanuit kerndoel 37 en 38 zijn wij wettelijk verplicht om onze leerlingen respectvol te leren
omgaan met elkaar. Discriminatie op basis van godsdienst, politieke gezindheid,
levensovertuiging, ras, lichamelijke of geestelijke beprekingen, geslacht of genderidentiteit is
niet toegestaan, zoals beschreven in de Algemene wet gelijke behandeling (artikel 1, lid 2).

Wij waarderen iedereen gelijk, zodat iedereen zich vrij kan ontplooien en

volledig zichzelf kan zijn.

Onze doelen
● Onze leerlingen zijn bereid te erkennen dat alle mensen gelijkwaardig zijn aan elkaar.
● Onze leerlingen zijn bereid zonder (voor)oordeel te kijken naar de ander.
● Onze leerlingen (her)kennen overeenkomsten en verschillen tussen mensen,

(gender)identiteiten en vormen van samenleven.
● Onze leerlingen kunnen hier respectvol mee omgaan.

Onze aanpak
● Er wordt op school gebruikgemaakt van het protocol sociale veiligheid en inclusiebeleid.
● In onze school wordt regelmatig aandacht besteed aan de omgangsregels vanuit de

KiVa-methodiek. Pesten of uitsluiten op welke grond dan ook, is bij ons op school niet
toegestaan.

● Waar nodig besteden wij tijdens de KiVa-lessen en/of andere lessen aandacht aan de
verschillen die er tussen mensen en groeperingen (kunnen) zijn. Op laagdrempelige wijze
gaan we hierover in gesprek met onze leerlingen.

● We erkennen dat samenleven en van elkaar verschillen soms moeilijk kan zijn en kan
leiden tot een conflict. Wij begeleiden onze leerlingen hierin door gesprekken aan te
gaan over deze thema's. Altijd vanuit de gedachte dat er bij ons op school ruimte en
acceptatie is voor iedereen.
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Methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling
Voor de sociaal-emotionele ontwikkeling maken wij gebruik van de KiVa-methode. Dit is een
schoolbreed programma gericht op positieve groepsvorming en het verbeteren van de sociale
veiligheid. Gedurende het schooljaar behandelen we 10 thema’s. De thema’s gaan over positieve
groepsvorming en het voorkomen van pesten. Kinderen krijgen meer inzicht in wat pesten is en
wat zij er tegen kunnen doen.

KiVa monitor
De Tweemaster gebruikt de KiVa-monitor om zicht te krijgen op de sociale en psychische
veiligheid in de groep en de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. Rond oktober en
mei van elk schooljaar is er een meting in groep 5 t/m 8. Onze leerlingen vullen dan een
vragenlijst in. Aan de hand van de vragenlijst wordt een rapport gemaakt dat een beeld geeft van
het klimaat in de groep. De resultaten van dit rapport worden geanalyseerd en op basis van de
door ons gestelde norm worden er passende acties ondernomen om te zorgen voor een veilige
en fijne sfeer.

De afgelopen jaren laat de school een stabiel beeld zien in de veiligheidsmetingen. Gemiddeld
genomen geeft 92% van de leerlingen aan zich op en rondom school veilig te voelen. Ongeveer
8% van de leerlingen geeft een laag gevoel van veiligheid aan. Op groeps- en leerlingniveau
worden hiervoor acties ondernomen.

Onze Ambitie
Alle leerlingen voelen zich veilig op en rondom de school. Waar nodig wordt passende
ondersteuning geboden of andere acties ondernomen om tot een 100% score te komen.

De leerlingenraad

De leerlingenraad is een groep van enthousiaste leerlingvertegenwoordigers uit groep 6 t/m 8.
Door middel van jaarlijkse verkiezingen, worden zij gekozen door hun klasgenoten. De
leerlingenraad zet zich in voor een goede en prettige gang van zaken op onze school. Zo worden
ze betrokken bij schoolontwikkelingen en kunnen ze een stem laten horen.

Door te werken met de leerlingenraad geven we invulling aan de volgende doelen;
1. Leerlingen uit groep 6, 7 en 8 krijgen participatiemogelijkheden (op schoolniveau) om het

onderwijs te verbeteren.
2. Leerlingen leren hoe zij moeten participeren in een leerlingenraad en leren hoe

democratie werkt. Op deze manier wordt het actief burgerschap bevorderd.
3. De leerlingenraad vergroot de leerlingbetrokkenheid. Leerlingen hebben meer invloed

op dingen die op school gebeuren en voelen zich er verantwoordelijk voor.
4. Leerlingen leren samen te werken door te luisteren naar elkaar, elkaar te helpen, respect

te hebben voor elkaar, afspraken na te komen en (durven) te discussiëren.
5. Leerlingen leren dat de vertegenwoordigers in de leerlingenraad daar niet zijn om hun

eigen belangen te behartigen. Ze leren om te denken vanuit de belangen van alle
leerlingen: het algemeen belang.
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Aanbod
Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. We
bieden een passend aanbod dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van
onze leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs.

Wij streven ernaar om iedere leerling zo veel mogelijk binnen het leerstofjaarklassensysteem op
te vangen. We stemmen ons onderwijs af op de leer- en ontwikkelingsbehoeften van onze
leerlingen in tempo en leerstof. Onderwerpen als ‘zelfstandig werken’, ‘effectieve instructie’, dag-
en weektaken zijn duidelijk zichtbaar in de school.

Voor de verwerking van de lesstof gebruiken we verschillende werkvormen en materialen. We
leggen de nadruk op het goed leren lezen en rekenen en hanteren een gezonde balans tussen
offline en online werken. De verwerking van de lesstof doen we veelal op papier. De methodes
die wij gebruiken, zorgen voor een doorgaande lijn tussen taalthema’s en wereldoriëntatie.
Hiermee leggen we een brede kennisbasis waarbij de leerlingen leren samenvatten, schrijven en
presenteren.

Leerstofaanbod
We gebruiken eigentijdse methodes die passen bij onze visie en voldoen aan de kerndoelen. Zo
zorgen we voor een doorgaande ontwikkelingslijn die voldoet aan de referentieniveaus voor het
basisonderwijs. De methodes worden als middel gebruikt om de gestelde doelen te bereiken. Er
wordt in de klas op minimaal drie niveaus afgestemd op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. Er wordt verschil aangebracht in minimumstof en basisstof en we maken gebruik van
compacten en verrijken bij kinderen die de basisstof al beheersen. Voor de toetsing van de
leerstof maken we gebruik van methode- onafhankelijke (Cito) en methodegebonden toetsen.

Vakken en methodes
Wij besteden veel zorg aan de aanschaf van nieuwe methoden en stemmen de onderwijsvisie
per methode op elkaar af. Bij de kleuters werken we thematisch met de methode Onderbouwd.
In de afgelopen drie jaar zijn in groep 3 t/m 8 veel methodes vernieuwd:

● rekenen (Pluspunt 4),
● taal (Taal Actief 5),
● spelling (Taal Actief 5)
● lezen (Veilig Leren Lezen in groep 3, Atlantis in de groepen 4 t/m 8)

Naast de hierboven genoemde vakken worden de volgende vakken ook methodisch
aangeboden:

● wereldoriëntatie (Wijzer! en Grej of the Day),
● schrijven (Pennenstreken),
● Engels (Join in),
● verkeer (Wijzer!),
● levensbeschouwing (Hou vast)
● sociaal-emotionele ontwikkeling (KiVa)

Actief burgerschap wordt op onze school binnen verschillende vak- en vormingsgebieden
geïntegreerd. In onze kwaliteitskaart Actief burgerschap (zie website) staat omschreven hoe wij
dit doen.
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Taalleesonderwijs
Het vakgebied lezen-taal-spelling krijgt veel aandacht in ons curriculum. Het is belangrijk dat
kinderen goed en vlot kunnen lezen, dit omdat ze daardoor bij andere vakken de nodige
informatie sneller kunnen begrijpen en gebruiken. We leren de kinderen taal om goed met
anderen om te gaan en effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te
kunnen begrijpen is het nodig om taal te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal
nodig. Bij taal gaat het om spreken, luisteren, lezen, schrijven en interpreteren van informatie.
Gezien de samenstelling van onze leerlingenpopulatie geven we iets meer dan gemiddeld
aandacht aan taalonderwijs. Voor de komende jaren zijn acties afgesproken m.b.t.
taalverzorging, omdat trendanalyses aantonen dat we minder scoren op dit vakgebied.

Concreet betekent dit:
● De leraren zijn competent in het geven van goede taal, spelling en leeslessen en maken

gebruik van EDI-model voor het aanbieden van nieuwe lesstof.
● We gebruiken een moderne methode voor taal- spellingonderwijs die voldoet aan de

kerndoelen/referentiekaders.
● We werken met differentiatie in instructie en leerstof.
● We volgen de leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen en Cito-toetsen.
● Bij het lees/spellingonderwijs werken we met groepsplannen om passend onderwijs te

realiseren.
● We maken gebruik van voldoende leestijd in de groepen 1 t/m 8.
● We hebben extra aanbod van taal en lezen voor leerlingen met een taalachterstand.
● De leerlingen krijgen waar nodig specifieke begeleiding bij taal- en/of spellingonderwijs.
● De school investeert jaarlijks in nieuwe boeken.
● We laten de kinderen taal beleven door extra activiteiten, bijvoorbeeld tijdens de

Kinderboekenweek.

Rekenen en wiskunde
Het vakgebied rekenen krijgt veel aandacht in ons curriculum. Rekenen behoort tot de
basisvaardigheden. Wij vinden het van belang dat leerlingen goed wiskundig inzicht hebben om
de wereld om zich heen beter te kunnen begrijpen. Ons rekenonderwijs is traditioneel van
karakter. Voor de komende jaren zijn acties afgesproken m.b.t. het verbeteren van ons
rekenonderwijs, omdat trendanalyses aantonen dat we minder dan vergelijkbare basisscholen
scoren op dit vakgebied.

Concreet betekent dit:
● De leraren zijn competent in het geven van goede rekenlessen en maken gebruik van

EDI-model voor het aanbieden van nieuwe lesstof.
● We gebruiken een moderne methode voor rekenonderwijs die voldoet aan de

kerndoelen/ referentiekaders.
● Bij rekenen werken we met differentiatie in instructie en leerstof.
● We volgen de leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen en Cito-toetsen.
● Bij het rekenonderwijs werken we met groepsplannen om passend onderwijs te

realiseren.
● We maken gebruik van voldoende rekentijd in de groepen 1 t/m 8.
● Er wordt extra geoefend met het automatiseren van + en - sommen, de tafels en

deeltafels.
● De leerlingen krijgen waar nodig specifieke begeleiding bij rekenonderwijs.
● Er worden waar nodig aanvullende middelen ingezet om de rekenvaardigheden te

trainen en/of toe te passen, bijvoorbeeld door de inzet van concrete materialen.
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Wereldoriëntatie
Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen
onze leerlingen breed ontwikkelen. Bij wereldoriëntatie leren wij de kinderen meer over de
wereld, de natuur en techniek, de mens en de maatschappij. We leren hen om die kennis toe te
passen in de praktijk door middel van de methode Wijzer!. Deze methode heeft een goede
aansluiting met het VO en het voldoet aan de kerndoelen oriëntatie op jezelf en de wereld en
burgerschap.

Vanaf groep 3 maken wij gebruik van de methode Wijzer!. De kinderen maken thematisch kennis
met natuur en techniek, geschiedenis en aardrijkskunde. Vanaf groep 5 wordt natuur en
techniek, geschiedenis en aardrijkskunde apart gegeven. Vanaf eind groep 5 wordt ook
topografie aangeboden. Alle hoofdstukken beginnen met een kijkplaat en een voorleesverhaal.
Van daaruit leren de kinderen gestructureerd en vaardigheden aan die ze vervolgens moeten
toepassen

Bewegingsonderwijs
Bewegen en sporten vinden wij belangrijk. Het verbetert niet alleen de gezondheid, motoriek en
welbevinden van leerlingen, maar draagt ook bij aan hun sociaal-emotionele en cognitieve
ontwikkeling. We zorgen daarom voor voldoende en kwalitatief goed bewegingsonderwijs door
planmatig te werken met een vakwerkplan en door de inzet van een vakleerkracht of bevoegde
groepsleerkracht. In groep 3 en 4 krijgen de leerlingen om de week zwemles. We maken jaarlijks
gebruik van gastlessen in verschillende sporten die door de lokale sportaanbieders aangeboden
worden. Om de leerlingen veel te laten bewegen zorgen de buurtsportcoaches in de pauzes voor
actief pleinspel. Het naschoolse sportaanbod dat door de Gemeente Huizen georganiseerd
wordt, brengen wij onder de aandacht van de ouders.

Wetenschap en technologie
In schooljaar 2023-2024 hebben we met behulp van een subsidie een vakdocent voor
wetenschap en techniek. Vanaf groep 5 is er een tweewekelijks aanbod in onder andere
solderen, programmeren, 3D ontwerpen en 3D printen.

Onze ambitie:
De komende jaren willen we ons verder oriënteren op een werkwijze of methode voor
wetenschap en techniek. Onze ambitie is het schooljaar in 2024-2025 om een werkwijze voor
wetenschap en techniek te hebben die niet afhankelijk is van subsidies.

Engels
Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds
belangrijker wordt door de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het
veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt
ervoor dat onze school zich onderscheidt van andere scholen. Kenmerkend voor onze school is
dat wij vanaf groep 1 structureel aandacht geven aan de Engelse taal.

Leertijd
Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een
belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd
te voorkomen en zetten klassenmanagement in om de leertijd zo effectief mogelijk te gebruiken.
Hiervoor is het essentieel dat leerkrachten handelingsgericht- en opbrengstgericht te werk gaan:
de onderwijsbehoeften staan centraal om leerlingen tot ontwikkeling te laten komen. Hiervoor is
een gestructureerde, overzichtelijke en cyclische werkwijze ingericht.
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In principe trachten we zo veel mogelijk alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs
te laten halen. Enkele kinderen zullen de einddoelen niet halen. Voor hen wordt een
ontwikkelingsperspectief opgesteld.

Kenmerkend voor onze school is:
● Leerkrachten werken met een weekplanning.
● De leerkrachten vullen dagelijks een dagrooster in en evalueren de resultaten.
● Leerkrachten zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd).
● De leerkrachten houden zich in beginsel aan het lesrooster.
● Leerkrachten variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.
● We werken op onze school met een continurooster en behalen daarbij het minimum

vereiste aantal uren.

Didactisch en pedagogisch handelen

In ons pedagogisch handelen verbinden we de persoonlijke, sociale en morele ontwikkeling van
onze leerlingen met het cognitieve leren. De afstemming van de onderwijsbehoeften van onze
leerlingen vindt plaats binnen HGW. We bieden een eenduidige manier van werken met
duidelijke regels en afspraken die zijn vastgelegd in onze kwaliteitskaarten.

Kenmerkend voor onze school is:
● De leerkrachten zorgen voor een duidelijke structuur.
● Er is een doorgaande lijn op het gebied van klassenmanagement te zien in de klassen

(gebruik stoplicht, vragenkaartje, doelenbord).
● We voeren eenduidig beleid rondom de sociaal- emotionele ontwikkeling van de

leerlingen.
● Er is een doorgaande lijn voor de sociaal-emotionele ontwikkeling door gebruik van KiVa

en het voeren van driehoeksgesprekken (kind-ouder-leerkracht).
● Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra

gedragsondersteuning nodig hebben.
● Onze school heeft zicht op de mogelijkheden en grenzen voor wat betreft het gedrag van

de leerlingen. Zie verder het schoolondersteuningsprofiel (SOP) en ons protocol sociale
veiligheid en inclusiebeleid die op onze website te vinden zijn.

Onze ambities:
● De leerkrachten bevorderen het zelfvertrouwen van de leerlingen.
● De leerkrachten bevorderen de zelfstandigheid van de kinderen.
● De leerkrachten stimuleren het nemen van verantwoordelijkheid.

Afstemming
Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), waarbij we in groep
1/2 gebruikmaken van een groepsplan binnen het leerlingvolgsysteem van Onderbouwd en
vanaf groep 3 gebruik maken van groepsplannen in het leerlingvolgsysteem ParnasSys. Alle
leerkrachten beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun
leerlingen. Op basis daarvan stellen de leerkrachten twee keer per jaar een groepsplan op. In het
groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de 'extra uitdaging groep' en de 'extra aandacht
groep'. De leerkrachten stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en
het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het
EDI-model.
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Kenmerkend voor onze school is:
● De leerkrachten geven expliciete directe instructie (EDI).
● De leerkrachten geven expliciet les in strategieën voor leren en denken.
● Er wordt gewerkt volgens de principes van HGW.
● De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op minimaal drie niveaus.

Onze ambities:
1. De leerkrachten geven de leerlingen concrete feedback op hun leer- en

ontwikkelingsproces.
2. Er wordt interactief lesgegeven; de leerlingen worden betrokken bij het onderwijs.
3. De leerkrachten zorgen voor afstemming op het gebied van instructie, tempo en niveau.

Ononderbroken ontwikkeling
We vinden het belangrijk dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien.
Omdat we te maken hebben met verschillen, is het onderwijsleerproces zo ingericht dat dit
mogelijk is. Onze leraren zorgen ervoor dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun
leerontwikkeling en sociale ontwikkeling nauwkeurig met behulp van Onderbouwd (groep 1/2),
Leerling in Beeld, methodetoetsen vanuit de lesmethodes, de KiVa veiligheidsmonitor (vanaf
groep 5), observaties, kindgesprekken en oudergesprekken. De uitkomsten worden verwerkt in
het jaarlijkse integratief beeld (de overdracht voor de leerkracht) en twee keer per jaar in het
rapport. Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met
onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij. Dit
kan betekenen dat we een aantal leerlingen extra ondersteuning binnen of buiten de klas
bieden. Uiteraard wordt altijd met de ouders besproken welke extra begeleiding wij als school
kunnen bieden en hoe ouders thuis kunnen ondersteunen.

Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Resultaten
Artikel 9 lid 5 WPO geeft aan: “Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het eerste
tot en met vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vastgesteld”. En in
artikel 9 lid 9: “Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar
onderwijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen
hanteert.” Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een
specifieke beschrijving van de onderwijsinhoud. Zij bieden daarmee heldere en concrete doelen
die leraren kunnen hanteren en op basis waarvan zij de voortgang van hun leerlingen kunnen
evalueren.

We streven naar (zo hoog mogelijke) opbrengsten m.b.t. de sociale en maatschappelijke
competenties, taal en rekenen. We vinden het belangrijk dat de leerlingen presteren én
ontwikkelen binnen hun eigen mogelijkheden en talenten. We zorgen voor een brede
persoonsontwikkeling zodat de leerlingen weten wie ze zijn en wat ze kunnen. Ze kunnen
daardoor met zelfvertrouwen een succesvolle start maken op het voortgezet onderwijs.

Passend onderwijs
Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens
met de stelling, dat zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen.
Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van
basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning.

Schoolplan 2024-2027
december 2023 19



In ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel
en niet kunnen geven.

Kenmerkend voor onze school:
● Onze school beschikt over een schoolondersteuningsprofiel.
● Onze school biedt zorg en begeleiding op 5 ondersteuningsniveaus.
● Onze school werkt handelings- en opbrengstgericht.

Handelings- en opbrengstgericht werken
Wij werken handelingsgericht (HGW) en opbrengstgericht (OGW). Dat wil zeggen dat wij
planmatige en cyclische werken aan het verbeteren van ons onderwijs. De mogelijkheden en
onderwijsbehoeften van onze leerlingen staan centraal. Dit brengen wij goed in kaart door
middel van een groepsplan en een integratief beeld. Dit zorgt ervoor dat de leerkracht zijn/haar
handelen kan aanpassen aan de onderwijsbehoeften van de groep en/of de individuele leerling.

Onderwijsbehoeften van de leerlingen
Wij kennen onze leerlingen en weten wat zij nodig hebben. Leerlingen die nieuw starten bij ons
op school, krijgen een intake waarbij we de onderwijsbehoeften in kaart brengen. Op basis
hiervan kunnen we de leerling plaatsen in de best passende groep.

Toetsing
Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Voor de
toetsing van de leerstof maken we vanaf groep 3 gebruik van methodegebonden toetsen. We
meten daarnaast twee keer per schooljaar de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. de methode
onafhankelijke toetsen van Cito. Alle resultaten worden ingevoerd in het leerlingvolgsysteem van
ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de
Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Voor een toetsoverzicht en toetsafname
is een kwaliteitskaart geschreven, zodat het voor iedereen duidelijk is hoe we hiermee omgaan.

Met ouders worden op de gespreksmomenten de toetsresultaten besproken. In leerjaar 8 doen
alle leerlingen mee aan een landelijke centrale doorstroomtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook
een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids en in
een kwaliteitskaart.

Extra ondersteuning
Een leerkracht signaleert de onderwijsbehoeften van alle leerlingen via klassenobservatie, via
toetsen die worden afgenomen en via de gesprekken met leerling en/of ouders. De ‘signalen’
worden besproken met de intern begeleider in een groepsbespreking. De leerkracht stelt, in
overleg met de intern begeleider, een groepsplan op. Hierin worden de doelen benoemd voor
minimaal drie subgroepen: basis, intensief of verrijking. De leerkracht informeert de ouders
regelmatig over de doelen van de groep door middel van berichten in Parro en/of gesprekken.

Wanneer er voor een leerling sprake is van afwijkende doelen en/of begeleiding op
ondersteuningsniveau 3, dan wordt er een individueel handelingsplan opgesteld. Dit gebeurt
altijd in samenspraak met de ouders. De begeleiding van leerlingen met extra
ondersteuningsbehoeften verloopt volgens een vast traject. Dat noemen we de 1-zorgroute.
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De intern begeleider coördineert en volgt samen met de groepsleerkracht de ontwikkeling van
leerlingen. Tevens coacht de IB de leerkrachten, bespreekt met de groepsleerkrachten de
groepsplannen, komt regelmatig op bezoek in alle groepen en volgt de leerlingen met speciale
onderwijsbehoeften. De basiskwaliteit en de basisondersteuning zijn bij ons op school
gewaarborgd. Zie verder het SOP.

Strategisch personeelsbeleid

Aantrekkelijk werkgeverschap
In de CAO-PO is veel geregeld wat betreft de primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden;
derhalve kunnen we ons hier minder makkelijk in onderscheiden. Wel kunnen we ons
onderscheiden in de aandacht voor onze medewerkers in de ruimste zin van het woord: we
weten wie er bij ons werken, medewerkers voelen zich gezien en gehoord.
Om dit te bereiken zetten we onder andere de volgende middelen in:

● bijeenkomsten met collega’s van andere scholen behorend bij de Stichting, o.a.
gezamenlijke studiedag en scholenborrel

● (financiële) middelen voor zelfontplooiing
● mogelijkheid om workshops te volgen, passend bij je levensfase
● mogelijkheid om gezamenlijk te sporten

Professionalisering
Voor het succesvol realiseren van de ambities van SRKOH (zie Reisplan 2023 - 2027, ‘Scholen van
waarde(n)’) is de deskundigheid van medewerkers belangrijk. Een compleet, gekwalificeerd en
enthousiast team is een basisvoorwaarde. De leerkracht speelt een cruciale rol bij het leren en
de ontwikkeling van de kinderen op de scholen van de Stichting. Het strategisch
personeelsbeleid draagt bij aan een optimale en duurzame inzet van mensen en middelen en
versterkt het professioneel handelen van alle medewerkers.

Scholing
Binnen onze stichting is veel ruimte voor individuele en teamprofessionalisering. Dit draagt bij
aan schoolontwikkeling. Scholing komt aan de orde bij de jaarlijkse ontwikkelgesprekken.
Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de
organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, of het opgestelde persoonlijk
ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing.
Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van
de school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is
daarbij aanwezig. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje
professionalisering. Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen en studiedagen
waarin we met elkaar overleggen over thema’s die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang
zijn voor de school en de leerkrachten. De eenheid in het team wordt ook versterkt door de
gezamenlijke momenten van nascholing. Ieder jaar volgt het team, naast de individuele scholing,
samen een aantal cursussen.

We stimuleren schooloverstijgend kennis delen en gezamenlijk professionaliseren. We werken
samen met onderwijspartners om onder andere in te spelen op de actuele arbeidsmarktsituatie.
Met de Hogeschool van Utrecht en de Marnix Academie dragen we zorg voor de opleiding van
nieuwe leerkrachten. Onze startende leerkrachten worden extra ondersteund door onze
schoolopleiders, om hen vitaal en goed voorbereid voor de klas te laten staan.
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Professionele cultuur
Wij zijn een lerende organisatie met een professionele schoolcultuur. De ontwikkeling van de
leerkrachten staat bij ons centraal; we investeren gericht in het vergroten van de kennis én de
vaardigheden van de leerkrachten. De directie, IB en specialisten leggen meerdere keren per jaar
lesbezoeken af, waarbij de bevindingen worden besproken. Ook wordt er gebruikgemaakt van
collegiale consultatie waardoor de leerkrachten van en met elkaar leren en samen zorgen voor
het verhogen van de basiskwaliteit. Met elkaar analyseren we de toetsdata en waarnemingen
tijdens de lesobservaties om de kwaliteit van het onderwijs te evalueren en te verbeteren.

Typerend voor onze school is tevens dat we leren met en van elkaar in professionele
leergemeenschappen. Delen we onze kennis en benutten wij onze talenten. We stellen duidelijke
prioriteiten waar wij ambitieus en doelgericht aan werken. Binnen een ontwikkelteam werken
collega’s samen aan het verbeteren van de onderwijspraktijk. De kenmerken zijn:

1. Doelen stellen (weet waar je naartoe werkt)
2. Samen werken en leren (kennis ontwikkelen en benutten)
3. Beleid vertalen naar een verbetering in de praktijk (bij elkaar kijken, feedback geven)
4. Gedeeld leiderschap (iedereen neemt verantwoordelijkheid)
5. Continu verbeteren (intervisie, evalueren en reflecteren)

In dit schoolplan staan globaal de ontwikkelingsdoelen voor de komende vier jaar beschreven.
Jaarlijks wordt er met het team bepaald welke twee/drie doelen er centraal komen te staan voor
komend schooljaar. De doelen worden vervolgens uitgewerkt in de verschillende
ontwikkelteams. De ontwikkelteams werken Agile/lean en maken gebruik van onder andere
scrums om doelmatig en efficiënt te werken aan de onderwijsontwikkelingen.

De gesprekkencyclus
De talenten en de deskundigheid van het personeel hebben een directe invloed op de kwaliteit
van ons onderwijs. Die talenten en deskundigheid willen we optimaal ontwikkelen en benutten.
De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie, de visie(s) en de doelen van de school. In
de gesprekken tussen medewerker en leidinggevende komt de gewenste ontwikkeling en de
voortgang aan de orde. Medewerkers hebben zelf de regie over hun ontwikkeling; de
schooldirectie faciliteert hen waar mogelijk.

SRKOH heeft een structuur vastgesteld voor het organiseren van ontwikkelgesprekken en
reflectiegesprekken. Het is onze ambitie om dit schooljaar 2024-2025 te evalueren en waar
nodig aan te passen.

Personeelsplanning
Teneinde onze ambities waar te maken, dienen we voldoende gekwalificeerde medewerkers in
dienst te hebben. Op de huidige arbeidsmarkt dienen we buiten de eerder gebaande paden te
treden om nieuwe medewerkers te ‘vinden’. We willen de uitstroom van onze medewerkers
beperken. Van cruciaal belang hierbij is het aandacht hebben voor elke medewerker en op de
hoogte zijn van zijn situatie en behoefte.

Een belangrijk thema in deze beleidsperiode is de duurzame inzetbaarheid van medewerkers.
Ken- en stuurgetallen bieden op dit moment vooral inzicht in de bestaande situatie; de komende
beleidsperiode zal er gewerkt gaan worden naar een meer strategische personeelsplanning.
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Werving & selectie
Bevoegde leerkrachten
Wij werven en selecteren bevoegd personeel. Voor de werving van leerkrachten volgen we een
sollicitatieprocedure waarbij een interview en een proefles en/of referentiecheck plaatsvinden.
Hierbij worden, bij externe kandidaten, referenties nagetrokken. Bij gelijke geschiktheid krijgen
interne kandidaten voorrang op externe kandidaten. Medewerkers komen in dienst van de
stichting en kunnen op alle scholen hun werkzaamheden uitvoeren/geplaatst worden.

Zij-instromers
In de begroting is opgenomen dat er per locatie ruimte is voor een zij-instromer. Aangezien de
eventuele zij-instromer geen ervaring in het onderwijs heeft, besteden we veel aandacht aan de
selectie, zodat de sollicitant een goede afweging kan maken of het zij-instroomtraject passend is.
Naast gesprekken met directeur en HR, draait de kandidaat een aantal dagdelen mee in de
groep(en). Vanuit de opleiding wordt verwacht dat de Wiscat toets en het
geschiktheidsonderzoek positief worden afgerond; vervolgens vindt aanname voor de duur van
de opleiding (met een maximum van 2,5 jaar) plaats. Ook zij-instromers komen in dienst van de
stichting en kunnen op alle scholen hun werkzaamheden uitvoeren/geplaatst worden.

Stagiaires
Wij vinden het belangrijk om studenten een kans te bieden om ervaring op te doen met ons
onderwijs. De scholen van SRKOH staan open voor stagiaires van de PABO’s in de omgeving en
stagiaires die een MBO-opleiding klassenassistent niveau 3 of onderwijsassistent niveau 4
volgen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiair in de klas
wil begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de PABO’s en ROC's.
Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met de interne stagecoördinator en
de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle partijen positief zijn, worden nadere afspraken
gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de
beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool.

Introductie en begeleiding
Leerkrachten die nieuw op onze school starten worden begeleid door een meer ervaren
leerkracht. Deze heeft als taak om de leerkracht bekend te maken met de missie, visie en
ambities van de school. Verder heeft deze leerkracht de taak om de nieuwe leerkracht te
begeleiden op:

● Gebruik leertijd
● Pedagogisch handelen
● Didactisch handelen

De nieuwe leerkracht wordt ook begeleid in het geven van zorg aan leerlingen door de IB.
Startbekwame leraren krijgen een bijzonder budget van 40 uren per jaar (CAO). Conform het
advies van de CAO-partners zullen we dit laten aanwenden voor lesgeven, voor- en nawerk en
professionalisering. Startbekwame leraren krijgen een coach (niet de direct leidinggevende) en
de afspraken over de ontwikkeling van start- naar basisbekwaam worden vastgelegd. SRKOH
heeft de ambities om op elke school een coach op te leiden, die stichtingsbreed kan worden
ingezet.
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Taakbeleid
Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. We hebben daarbij
gekozen voor het basismodel. Vóór de zomervakantie worden schriftelijke afspraken met iedere
individuele werknemer gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de
tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Uren die worden
ingezet ten behoeve van duurzame inzetbaarheid (CAO) kunnen hierin meegenomen worden.

Verzuimbegeleiding
Als een werknemer ziek is of er sprake is van een andere nare situatie waardoor een werknemer
zijn 'normale' werkzaamheden niet of niet goed kan uitvoeren, meldt de medewerker dat bij de
directeur. In overleg wordt bekeken wat mogelijk is. Bij niet kunnen werken of het uitvoeren van
aangepaste werkzaamheden, regelt de directeur vervanging. De directeur is ook bij ziekte
formeel aanspreekpunt voor de medewerker. Indien nodig kan de directeur de HR-adviseur erbij
betrekken.

Bij verzuim langer dan 5 aaneengesloten werkdagen, wordt de werknemer opgeroepen bij de
Arbo-arts. Bij zorgen m.b.t. kort veelvuldig verzuim, lang verzuim of bij vermoeden van
oneigenlijk verzuim vinden er gesprekken plaats tussen werknemer en directeur en, afhankelijk
van de situatie, HR-adviseur. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet
Poortwachter. De reïntegratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de
verantwoordelijkheid van de directeur.

Huisvesting

Ambities van het bestuur

Kwaliteit
De gemeenteraad is verantwoordelijk voor nieuwbouw en/of renovatie van de scholen in haar
gemeente. In 2023 hebben de gemeente en de gezamenlijke schoolbesturen een nieuw Integraal
Huisvestings Plan(IHP) vastgesteld. In 2050 moeten alle schoolgebouwen energieneutraal (ENG)
zijn. Het huidige bouwbesluit gaat uit van Bijna Energieneutraal (BENG). In onze gezamenlijke
ambitie nemen we 2050 als uitgangspunt wat betekent dat ENG de doelstelling is. Daarnaast
gaan we ook bij renovaties uit van nieuwbouwkwaliteit, in plaats van een levensduurverlenging
van 25 jaar waar het wetsvoorstel vanuit gaat. Vanuit een totale levensduurbenadering is het
immers efficiënter en goedkoper om 1 keer goed te investeren in een gebouw. We streven als
bestuur verder naar duurzame schoolgebouwen, met aandacht voor een goed binnenklimaat,
passend voor het onderwijs dat geboden wordt. We gaan hierbij uit van Frisse scholen klasse B.
De gebouwen worden voor 40 jaar neergezet dus moeten flexibel zijn en eenvoudig aan te
passen aan de actuele onderwijsvisie en ambities van de scholen.

Samenwerking en clustering
Het onderwijsaanbod in Huizen is groot. Ouders hebben wat te kiezen, zowel in
onderwijsconcept als in denominatie/religieuze achtergrond. Clusteren van scholen en het delen
van ruimtes vergroot de efficiëntie en is positief voor het voorzieningenniveau in de wijk. De
gemeente kijkt hierbij vooral naar de maatschappelijke meerwaarde. Nieuwbouw van standalone
scholen is hiermee voor de gemeente een gepasseerd station.
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De schoolbesturen zien mogelijkheden om, waar scholen geclusterd zijn of waar nieuw
(geclusterd)gebouwd gaat worden, samenwerking te stimuleren. Deze samenwerking kan tot
stand komen op het delen van expertise, het combineren van functies en het multifunctioneel
bouwen. Ruimtes kunnen met meerdere gebruikers efficiënter worden ingezet. Voorbeelden
waaraan gedacht wordt zijn: gezamenlijk gebruik van speelzalen, kantoorruimtes, teamruimtes
of vaklokalen (techniek, handvaardigheid etc.). Maar we zien ook de kansen bij een gedeelde
buitenruimte. Ook andere partners dan het onderwijs kunnen deelnemen, bijvoorbeeld
kinderopvang, bibliotheek, zorgaanbieders etc. Ontwikkelingen zoals de verlengde/rijke
schooldag hebben niet alleen een inhoudelijke meerwaarde voor de leerlingen, maar dragen ook
bij aan een betere ruimtebenutting en een multifunctioneel gebruik van schoolgebouwen. Het
initiatief voor het vormgeven van samenwerking om te komen tot gezamenlijk gebruik ligt bij de
partijen die willen gaan samenwerken. De schoolbesturen zullen hier dus zelf een initiërende rol
moeten pakken. Als bestuur zijn wij bereid om de mogelijkheden te onderzoeken.

Kwaliteit en fysieke veiligheid op schoolniveau

Meerjaren onderhoudsplan
Het onderhoud van de scholen is in kaart gebracht en beschreven in een Meerjaren
Onderhoudsplan (MJOP). Via investeringen en afschrijvingen wordt dit plan uitgevoerd. Jaarlijks
wordt, vooruitlopend op de begroting, het plan geactualiseerd middels een schouw door onze
(externe) huisvestingsmedewerker, directeur, conciërge en directeur-bestuurder.

Glasschade
De scholen zijn verzekerd voor glasschade via de gemeente ( verzekeringen@huizen.nl).

Incidenten en ongelukken
Mocht er een incident plaatsvinden dan moet hier een melding in het logboek van gedaan
worden. Dit kan leiden tot onderhoud, een aanpassing of een regel om dit incident in de
toekomst te voorkomen.

School HulpVerlening (SHV)
Ieder jaar wordt er een aantal medewerkers opgeleid tot SHV-er middels een cursus met een
theorie- en een praktijkdeel. Het streven om iedere dag minstens 1 shv-er per locatie aanwezig
te hebben. Ook wordt er ieder jaar een ontruimingsoefening gehouden. Deze kan aangekondigd
en onaangekondigd plaatsvinden.

Schoonmaak
Een zeer belangrijk onderdeel van fysieke veiligheid is hygiëne. Na een aantal minder prettige
ervaringen mbt de kwaliteit van de schoonmaak door uitgekozen schoonmaakbedrijven (al dan
niet via Europese aanbesteding) is in 2023 de keuze gemaakt om het schoonmaakpersoneel in
eigen dienst te nemen. De continuïteit van schoonmaak is gewaarborgd doordat het
schoonmaakbedrijf bij ziekte van onze eigen medewerker(s) de vervanging regelt.

Vandalisme
In het algemeen kan men er vanuit gaan dat de locaties waar de sociale controle qua ligging
minder is, er meer sprake is van vandalisme. Naast maatregelen als alarm, verlichting,
hekwerken, verbodsborden en dergelijke, is dit helaas niet altijd te voorkomen. De scholen geven
in hun onderwijsaanbod aandacht aan de kwaliteit van de leefomgeving. De leerlingen worden
bewust gemaakt van de gevaren en de frustraties van anderen bij vandalisme.
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Mochten zij zelf verantwoordelijk zijn voor vandalisme dan worden ze geconfronteerd met de
gevolgen door herstelwerkzaamheden te verrichten of door de schade te vergoeden.
Ouders worden op de hoogte gesteld van het gedrag van hun kind en zijn verantwoordelijk voor
het vergoeden van de schade. Schade die niet geadresseerd kan worden, kan gemeld worden bij
de gemeente (verzekeringen@huizen.nl). De kosten van herstel en reparaties worden dan door
de gemeente vergoed.

Afvalscheiding
Papier, plastic en restafval worden gescheiden verzameld. Batterijen kunnen ook worden
ingeleverd. Er zijn mogelijkheden om hier projectmatig samen met de kinderen aandacht aan te
besteden.

Energie
Het gebouw van Tweemaster Koers dateert van 2013 en is daardoor vrij goed geïsoleerd, heeft
een binnenklimaatsysteem, actieve koeling, vloerverwarming. Het gebouw heeft zonnepanelen.
Dit gebouw wordt in 2025 verder verduurzaamd door van het gas af te gaan. De volgende
maatregelen zouden tot minder energieverbruik kunnen leiden:

- Conventionele TL-lampen en PL lampen in bestaande armaturen vervangen door LED
(uitgevoerd in 2023 in alle gebouwen).

- Onnodig aanstaan verlichting voorkomen door aanwezigheidsdetectie te plaatsen
(uitgevoerd in 2023).

- Verlichting in lokalen uitschakelen tijdens de pauze (actie leerkrachten en leerlingen)
- Het gebruik van CO2 meters.

Samenwerking

Externe partijen
Er wordt door de volgende externe partijen gebruik gemaakt van het schoolgebouw:

- Stichting Kinderopvang Huizen (verhuur, delen kosten, samenwerking bij crisisopvang
bijvoorbeeld bij een pandemie )

- Samenwerkende Kindertherapeuten in Kindcentrum de Optimist (verhuur)
- Bolletje Rolletje kindertoneel (verhuur theaterzaal)
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Financieel management

Continuïteit en doelmatigheid
Het financieel beleid van SRKOH is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te
waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het
strategisch beleidsplan van de Stichting en het schoolplan van de school te realiseren. Alle
lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de
bestemmingsboxen. De directeur-bestuurder (eindverantwoordelijk voor de besteding van de
financiële middelen) zorgt - in samenspraak met de directeuren - voor een deugdelijke verdeling
van de gelden over de scholen. Daartoe heeft het bestuur een allocatiemodel ontwikkeld.

Kenmerken zijn:
● we kennen vier kostenplaatsen: bovenschools, Springplank, Tweemaster Holleblok,

Tweemaster Koers;
● iedere kostenplaats is verantwoordelijk voor zijn eigen deelbegroting;
● sommige materiële kosten worden bovenschools genomen, bijvoorbeeld kopieerkosten,

administratieve software, ICT. Het volledige overzicht is opgenomen in het financieel
beleidsplan.

De financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau (medewerker financiën en
externe controller) en de financiële dienstverlener a/s WORKS.
Maandelijks bespreken de directeur-bestuurder en de directeur van de school de financiële
positie van de school via de managementrapportage van de begrotingstool Cogix. Er wordt een
analyse gemaakt mbt personeel in FTE en materieel in geld. Voorafgaand aan dit overleg
controleert de directie zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’.

Om het financieel management van SRKOH zo doelmatig mogelijk te maken, zijn de strategische
doelstellingen van het bestuur en de school voorafgaand aan de begrotingscyclus bekend. Op
basis van deze doelstellingen wordt er geanalyseerd wat er nodig is om deze doelen te behalen
en welke financiële middelen daarvoor beschikbaar gesteld kunnen/moeten worden. Vervolgens
maken de directeuren voor hun eigen deelbegroting realistische keuzes in het besteden van de
financiële middelen om zowel de visie als de continuïteit na te streven. Dit proces wordt begeleid
door de directeur-bestuurder.

Ambitie

Continuïteit
De meerjarenbegroting, het meerjareninvesteringsplan en de risicoanalyse tbv het
weerstandsvermogen zorgen voor goede omstandigheden om zo optimaal mogelijk onderwijs te
kunnen verzorgen.

Doelmatigheid
De baten worden volledig ingezet in het onderwijs. Waar mogelijk wordt beleidsrijk geïnvesteerd.
Bovenschools worden middelen aangeschaft als dit financieel of beheersmatig voordeliger is.
Om goed aan te kunnen sluiten op de doelen per organisatie zijn de schoolleiders integraal
verantwoordelijk voor hun eigen begroting.
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Rechtmatigheid
In het financieel beleidsplan staat beschreven hoe rechtmatigheid er bij SRKOH uit ziet: 4 ogen
principe, geplande investeringen, vier-jaarlijkse interne controle door de controller, jaarlijkse
externe toetsing door de accountant.

Sponsorbeleid

De ambities en kaders voor sponsoring zijn vastgelegd in het sponsorbeleid. De belangrijkste
kenmerken zijn:

● sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige taken en
doelstellingen van de stichting en de school;

● bevorderd wordt dat de stichting of de scholen bij het afsluiten van
sponsorovereenkomsten een gezonde leefstijl van kinderen mogelijk, gemakkelijk en
aantrekkelijk maken;

● sponsoring mag niet misleidend zijn;
● sponsoring mag de objectiviteit, betrouwbaarheid, onafhankelijkheid en

geloofwaardigheid van het onderwijs, de school en de daarbij betrokkenen niet in gevaar
brengen;

● sponsoring mag de inhoud en de continuïteit van het onderwijs niet beïnvloeden, dan
wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het
onderwijs stelt;

● voor een beslissing inzake sponsoring dient binnen de school en de bij de school
betrokkenen voldoende draagvlak te zijn. Dit wordt beoordeeld door de
Medezeggenschapsraad waarin een vertegenwoordiging van personeel en ouders zit
(schoolniveau) of door de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(stichtingsniveau);

● het moet altijd voor een ieder kenbaar zijn dat er sprake is van sponsoring.
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SWOT analyse
Sterktes Zwaktes

Onderwijs
● De school voldoet aan de basiskwaliteit.
● Er heerst een fijn schoolklimaat.

Personeel
● Er heerst een professionele ontwikkelcultuur,

waarbij Agile/Lean werken een belangrijk
hulpmiddel is om continu te verbeteren.

● Het team geeft aan graag op de Tweemaster
Koers te werken.

● Er zijn voldoende leerkrachten, dus geen tekort.
● Het ziekteverzuim ligt laag.
● Er zijn relatief veel ervaren leerkrachten met

aanvullende opleidingen.

Communicatie en samenwerking
● Ouders, leerlingen en leerkrachten zijn tevreden

over de school.
● Het team wil zich graag ontwikkelen en denkt

actief mee in het belang van de school.
● Er wordt zowel intern als extern duidelijk

gecommuniceerd waar de school voor staat en
gaat.

● Er is een actieve leerlingenraad.
● Er zijn betrokken ouders in de MR en OR.

Huisvesting
● De school bevindt zich in een modern en

duurzaam integraal kindcentrum.
● Er is een groot schoolplein waar de leerlingen

goed kunnen buiten spelen en bewegen.

Financieel management
Geen

Onderwijs

● De resultaten voor rekenen en taalverzorging

zijn niet conform de ambities.

● Binnen ons onderwijsaanbod liggen er kansen

op het gebied van: digitale geletterdheid,

zelfregulerend leren en het differentiëren

tijdens de lessen.

Personeel

● Er is nog geen samenhangend onboarding

programma voor nieuwe collega’s.

● Bij ‘reguliere’ ziektevervanging gaat dit ten

koste van remedial teaching of is er het risico

dat groepen thuis moeten blijven, omdat er

geen leerkracht beschikbaar is.

Communicatie en samenwerking

● Een bepaald percentage (+- 3%) ouders vraagt

veel negatieve aandacht en dit heeft impact

op het werkplezier

Huisvesting

● Er is relatief weinig fysieke ruimte binnen de

kleuterklassen en de groepen 3.

Financieel management

● De financiële middelen zijn op het gebied van

personeel op dit moment niet dekkend,

waardoor het bestuur extra middelen moet

bijleggen.
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Kansen Bedreigingen

Onderwijs

● In onze directe omgeving hebben wij de

mogelijkheid om gebruik te maken van

meertaligheid m.b.t. de Arabische talen.

● Het samenwerkingsverband biedt een ruim

aanbod aan huidige en nieuwe arrangementen.

Personeel

● Er is een kweekvijver binnen de stichting voor

zij-instromers (leerkrachten), waarvan de locatie

Koers gebruik van kan maken.

● Het ontwikkelen van beleid, gericht op het

vergroten van het werkplezier.

Communicatie en samenwerking

● Binnen de stichting wordt door middel van

agile-lean werken steeds meer samengewerkt op

bovenschools niveau. Dit biedt mogelijkheden

om van elkaars school te leren.

Huisvesting

● Basisschool de Rehoboth krijgt een nieuw

schoolgebouw naast de Tweemaster Koers. Dit

biedt kansen m.b.t. een nieuw schoolplein,

nieuwe lokalen, een nieuwe gymzaal et cetera.

Financieel management

● Jaarlijks zijn er onderwijssubsidies die

aangevraagd kunnen worden, die een flinke

financiële impuls geven, ook m.b.t.

taalachterstanden.

Onderwijs

● Toename van N2-leerlingen leerlingen heeft

impact op het onderwijs door een toename

van taalachterstanden.

● De resultaten van de locatie Koers worden

beïnvloed door de resultaten van de locatie

Holleblok en vice versa.

Personeel

● Het blijft jaarlijks een uitdaging om voldoende

personeel binnen te halen en/of om

voldoende invallers beschikbaar te hebben.

Communicatie en samenwerking

● De verharding en polarisatie van de

samenleving heeft een directe impact op het

aanbod van ons onderwijs. Het beleid van de

school wordt niet altijd geaccepteerd. Dit

zorgt soms voor conflicten met of onder

ouders.

● De bereidheid van ouders om te helpen op

school neemt af.

Huisvesting

● Er is (mogelijk) vanuit de gemeente te weinig

begroot m.b.t. de nieuwbouw van de

Rehoboth, waardoor er minder aangepast kan

worden dan gewenst. Ook wordt het

schoolplein kleiner.

Financieel management

● Stichting Noor heeft in juni 2023 een aanvraag
ingediend voor het starten van een
Islamitische basisschool in Huizen. Gezien de
achtergrond van een deel van onze populatie
heeft dit naar verwachting impact op het
leerlingaantal en daarmee de financiële
middelen van de Tweemaster Koers indien de
school wordt opgericht.
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Speerpunten en doelstellingen
Doelen per kwaliteitsgebied

Interne schoolorganisatie Verbeteractie & doel Planning

23-24 24-25 25-26

Onderwijs

3.1.1. Veiligheid Op dit moment zijn er geen verbeterdoelen voor dit kwaliteitsaspect. De huidige werkwijze is
geborgd en wordt de komende jaren regelmatig geëvalueerd en bijgesteld waar nodig.

3.1.2. Aanbod Identiteitsbeleid: Op bovenschools niveau wordt een identiteitsbeleid ontwikkeld.

In het schooljaar 2024-2025 wordt dit identiteitsbeleid vertaald naar de

schoollocaties. Er wordt hiervoor een kwaliteitskaart gemaakt.

Burgerschapsbeleid: Op schoolniveau wordt het burgerschapsbeleid geborgd.

Op basis van jaarlijkse monitoring worden verbeteracties jaarlijks in gang gezet.

De Tweemaster Koers implementeert in het schooljaar 2023-2024 de werkwijze of onderdelen

van de werkwijze van Sterk Werk. Aan het eind van dat schooljaar wordt geëvalueerd of en op

welke wijze de school hiermee door wil gaan.

In schooljaar 2023-2024 wordt de werkwijze van de Gezonde School verder uitgediept d.m.v. het

schrijven van een visie en een kwaliteitskaart op het gebied van relaties & seksualiteit.

Er zal een traject gestart worden voor het aanvragen van het vignet.

In schooljaar 2024-2025 wordt de hercertificering voor het vignet sport &

bewegen aangevraagd.
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Beleid Wetenschap & Techniek: Op schoolniveau wordt er een doorgaande lijn ontwikkeld op

het gebied van wetenschap & techniek dat realiseerbaar is met de beschikbare financiële

middelen. De onderzoeksfase gaat van start in schooljaar 2023-2024. De praktische uitwerking

zal in een kwaliteitskaart beschreven worden. Vanaf schooljaar 2024-2025 is het wettelijk verplicht

om een W&T-coördinator te hebben. Dit zal opgenomen worden in het taakbeleid.

Beleid digitale geletterdheid: De school ontwikkelt een doorgaande lijn met betrekking tot

het thema digitale geletterdheid. In schooljaar 2023-2024 zal een ontwikkelteam onderzoek en

op basis van input van het gehele team, leerlingen en ouders een doorgaande lijn ontwikkelen.

hiervoor een kwaliteitskaart geschreven worden met daarin een plan van aanpak voor de

implementatie in de schooljaren daarna.

Beleid zelfregulerend leren: De school ontwikkelt een doorgaande lijn met betrekking tot

het zelfregulerend leren. In schooljaar 2023-2024 zal een ontwikkelteam onderzoek en op basis

van input van het gehele team, leerlingen en ouders een doorgaande lijn ontwikkelen. Er zal

hiervoor een kwaliteitskaart geschreven worden met daarin een plan van aanpak voor de

implementatie in de schooljaren daarna.

3.1.3. Zicht op ontwikkeling Op dit moment zijn er geen verbeterdoelen voor dit kwaliteitsaspect. De huidige werkwijze is
geborgd en wordt de komende jaren regelmatig geëvalueerd en bijgesteld waar nodig.

3.1.4. Didactisch- en
pedagogisch handelen

De scholen werken doelgericht aan de verbetering van de didactische- en pedagogische

kwaliteiten van haar medewerkers, zie tevens strategisch beleidsplan.

Er is op de Tweemaster Koers een EDI-specialist aangesteld.

2x per schooljaar vindt er een lesobservatie door de IB-er en de EDI specialist plaats. Alle
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leerkrachten hebben een nagesprek met de specialist. In onderling overleg bepaalt de leerkracht

zijn/haar eigen ontwikkeldoel op dit gebied. Er wordt 2x per jaar een schooloverzicht gemaakt

van de didactische kwaliteit en de benodigde doorontwikkeling op teamniveau.

De ambitie is 80% score per indicator.

Op het gebied van gedrag zien we kansen in het doorontwikkelen van verbindend

begrenzen en traumasensitief lesgeven. In het schooljaar 2023-2024 analyseren wij de huidige

situatie verdiepend en op basis van de uitkomsten stemmen wij ons aanbod verder af.

Met als doel om ons pedagogisch handelen binnen de school verder af te stemmen

op de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

3.1.5. Extra ondersteuning De werkwijze van de day a weekschool (de externe HB-voorziening) wordt geïmplementeerd en
geborgd op een kwaliteitskaart.

De werkwijze van de kwaliteitskaart taalachterstanden wordt verder geïmplementeerd en
vervolgens geborgd.

3.1.6.
Onderwijsopbrengsten

Basisvaardigheden: de school behaalt resultaten die passend zijn bij haar schoolpopulatie.

Het gaat hierbij met name om de vakgebieden rekenen-wiskunde en taalverzorging voor de locatie

Koers.

De schoolambities zijn:

Rekenen: 100% (1F) - 50% (1S)

Lezen: 100% (1F) - 77% (2F)

Taalverzorging: 100% (1F) - 65% (2F)

De schoolnorm: 85% (1F) en 49% (1S/2F).

Personeel
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Op stichtingsniveau wordt in het schooljaar 2023-2024 het strategische personeelsbeleid

vastgesteld. Daarbij wordt ook expliciet rekening gehouden met preventie en duurzame

inzetbaarheid van medewerkers en specialisten op deelgebieden. Op basis hiervan worden

nieuwe doelstellingen bepaald voor de schooljaren 2024-2025 en 2025-2026.

Communicatie en
samenwerking

In verband met de uitbreiding van Kindcentrum de Optimist (plaatsing Rehobothschool en nieuwe
gymzaal op het schoolplein) is de school vanaf schooljaar 2023-2024 betrokken bij het ontwikkelen
van het Programma van Eisen. Onderdeel daarvan zijn een gezamenlijke missie/visie en een
samenwerkingsplan vastleggen.

Naar verwachting zal er in schooljaar 2025-2026 gestart worden met de uitbreiding.
De verduurzaming van het schoolgebouw van de Tweemaster Koers zal daarin meegenomen
worden.

Huisvesting en duurzaamheid

Zie bovenstaand m.b.t. uitbreiding Kindcentrum en verduurzaming van het gebouw.

Beleid verduurzaming intern: In het schooljaar 2025-2026 wordt een kwaliteitskaart geschreven
m.b.t. gezonde levensstijl en verduurzaming. Dit heeft mogelijk ook invloed op kwaliteitsaspect
‘aanbod’.

Financieel management

Op dit moment zijn er geen verbeterdoelen voor dit kwaliteitsaspect. De huidige werkwijze is
geborgd en wordt de komende jaren regelmatig geëvalueerd en bijgesteld waar nodig.
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