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JAARREKENING



Balans per 31 december 2021 (na resultaatbestemming)

Bedragen in €

Activa 31-12-2021 31-12-2020

Viotiende activa

Vorderingen en overlopende activa (1) 210.245 114.385
Liguide middelen 2) 2.718.297 3.964.900

Totaal 2.926.542 4.079.285



Passiva 31-12-2021 31-12-2020
Reserves en fondsen ©)
Reserves
Continuiteitsreserve 700.000 560.000
Bestemmingsreserves 297.629 196.259
Overige reserves 0 0
997.629 756.259
Fondsen
Bestemmingsfondsen 0 0
997.629 756.259
Kertlopende schulden (4) 1.928.913 3.323.026
Totaal

2.926.542

4,079.285



Staat van Baten en Lasten over 2021
Bedragen in €

BATEN

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van subsidies van overheden

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
en/of diensten

Som van de baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Doelstelling MEEDOEN

Totaal besteed aan doelstellingen

Wervingskosten

Kosten Beheer & Administratie

Som van de lasten

SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Saldo financiéle baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Saldo van baten en lasten
Toevoegingen/onttrekkingen aan:

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves tbyv projecten
Bestemmingsreserves tbv automatisering
Bestemmingsfondsen

Overige reserves

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020

34.246 25.000 26.162
74.809 0 8.734
355.634 300.000 201.392
0 0 0
440.522 29.257 191.894
5.328.858 6.525.954 2.182.471
6.234.089 6.880.211 2.617.653
152.201 137.500 143.274
6.388.270 7.017.711 2.760,927
6.029.164 6.884.215 2.653.124
6.029.164 6.884.215 2.853.124
19.675 22.465 119.932
96.061 109.685 115.136
6.144.900 7.016.365 2.888.192
241.370 1.346 -127.265
0 0 53
241,370 1.348 -127.212
241.370 1.346 -127.212
140.000 1.346 70.000
101.370 0 -147.212
0 0 0
0 0 -50.000
0 0 0
241.370 1.346 -127.212




Kasstroomoverzicht 2021
Bedragen in €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen betreffende:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Aanpassingen in werkkapitaal:

- mutatie vorderingen en overlopende activa
- mutatie kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materigle vaste activa
Overige investeringen in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kassiroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomer leningen

Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie Liquide middeslen

Liguide Middelen

31-12-2024
Rabobank, zakelijke rekening 1.044 874
Rabobank, bedrijfsbonusrekening 1.671.423

Totaal 2.716.297

31 december 2021

241,370
0
0
0
-95,860
-1.384.113
-1.489.973
-1.248.603
0
0
0
0
0
0
0
-1.248.603
31-12-2020 Mutatie
1.835.487 -780.613
2.129.413 -457.990
3.964.900 -1.248,603

31 december 2020

~58.196

-391.078

[o N ol

-127.212

-449.275

-576.487

_-576.487



Toslichting op de balans en staat van haten en lasten

Algemeen
De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland (in het vervolg “de vereniging” of *LgN" gencemd) is

apgericht in 2004 en gevestigd in 's-Hertogenbosch. LgN is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van
Koophandél Midden-Brabant te Tilburg onder nummer 18078411.

Dosl en middelen van de vereniging zijn (artikel 2 uit de statuten):

1. De vereniging stelt zich ten doel het voorkamen van sociaal isolement dan wel sociale uitsluiting van
kinderen in de leeftijd van in principe 4 tot 18 jaar, uit gezinnen die moeten leven van een minimuminkomen,
of waar door bijzondere omstandigheden onvoldoende bestedingsruimte is en die deardoor niet in staat zijn
uit eigen middelen hun kinderen volledig te laten participeren binnen het onderwijs enfof in het sociaal
maatschappelijk leven op en rond de school.

2. De vereniging stelt zich voorts ten doel het mogelijk maken van en bijdragen aan een goed functionerend
netwerk van lokale stichtingen, die de in id 1 gencemde doelstelling nastreven.

3. De vereniging tracht haar dosl te bareitken door:

a. Het beheren, bewaken en waarborgen van de leergeldformule zoals is uitgewerkt in een

reglement;

b. Het ondersteunen van bestaande Leergeld Stichtingen met kennis en ervaring,
deskundigheidsbevordering;

¢. Het initiren van nieuwe en uitbreiden van bestaande lokale Leergeld Stichtingen, het begeleiden

en trainen;

d. Het vervullen van alle bovenlokale activiteiten/taken —fondsenwerving, signalering en

terugkoppeling naar overheden, vertegenwoordiging enzovoorts;

e. Inzet van andere middelen die het bereiken van de doelstelling bevorderen.

De vereniging heeft de Algemene Ledenvergadering als hoogste bestuursorgaan. De Algemene
Ledenvergadering ber cemt een Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bencemt een (eenhoofdige) Raad van Bestuur,
De directeur-bestuurder is belast met de uitvoering van het vastgestelde beleid en geeft daartoe leiding aan het landelijke bureau van Leergeld Nederland.

Het vermogen van de vereniging wordt gevormd door ontvangen schenkingen, erfstellingen en legaten of andere
bevoordelingen, die ten doel hebben het vermogen van de vereniging te vermeerderen.

De inkomsten van de vereniging bestaan uit subsidies, vergoedingen enfof contributies en alle overige bijdragen
van particulieren, instellingen of de overheid, die niet bestemd zijn tot aanvulling van het vermogen, alsmede alle
andere baten. Bovendien is ieder lid een contributie verschuldigd. De hoogte van de contributie wordt jaarlijks
vastgesteld door de Algemene Ledenvergadering.

Jaariijks wordt in een Algemene Ledenvergadering rekening en verantwoording afgelegd over het afgelopen boekjaar.
De goedkeuring van deze rekening en veraniwoording s frekt de directeur-bestuurder en de Raad Van Toszicht tot décharge.

De Vereniging van Stichlingen Leergeld in Nederland is door de Belastingdienst/Registratic en Successie als
algemeen nut becgende instelling gerangschikt onder de insteliingen als bedoeld in artikef 24, lid 4 Successiewet
1956, Dat belekent dat de Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederand over eventuele verkrijgingen
krachiens erfrecht of schenking niets verschuldigd is.

Financieel
De staat van baten en lasten 2021 siuit met sen voordelig saldo van € 241.370 ten opzichte van een begroot
voordelig saldo van € 1.346. Voor een analyse wordt verwezen naar pagina 18,

Schattingen

Bij de totstandkoming van de jaarrekening van de vereniging moet de Raad van Bestuur schattingen maken en aannames
doen. Deze schaltingen en aannames zijn van invioed op de gerapporteerde activa en passiva, de vermelding van niet uit de
balans blijkende activa en passiva op balansdatum en op de opbrengsten en kosten in de periode waarover wordt
gerapporteerd. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en aannames. De schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien alsmede in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevoigen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerki waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of inviced van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uftoefenen worden aangemerkt als verbonden parlj. Ook de laden, het bestuur, de directeur en anders sleutelfunctionarissen
in het management van de vereniging en nauwe veswanten zijn verbonden partijen. Transacties met verbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en
de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Toglichting op het kasstroomaoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de
liquide middeten. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstromen uit operationele
activitelten. Transacties waarbij geen instroom of uilstroom van geldmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht
opgenomen.



Algemene grondsiagen
De jaarrekening is opgesteld in oversenstemming met de stellige uitspraken van de Richilijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ)

650 ‘Fondsenwervende instellingen’, die uitgegeven ziin door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien gesn
specifieke waarderingsgrondsiag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van
baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Alle bedragen zijn vermeld of zijn opgenomen in euro’s.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehantesrde grondsiagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van voorgaande
jaar,

Operafionele leasing

Bij de vereniging kunnen er huur- en leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan
eigendom zijn verbonden die niet bij de vereniging ligt. Deze huur- en leasecontracten worden verantwoord als operationele
leasing (niet op de balans). Huur- en feasebetalingen worden, rekening houdend met relevante ontvangen vergoedingen van
de lessor, op fineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde Kosfprijs. De redle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn geliik aan de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewazrdeerd tegen nominale waarde.

Reserves
Reserves zijn ontstaan op initiatief vah het bestuur. Zij worden gewaardeard tegen nominale waarde.

Kartlopende schulden
De kortiopende schulden worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waards en
vervolgens gewaardeerd {egen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde,



Grondsiagen voor resultastbepaling
Het saldo baten en lasten wordt bepaald door het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.

De baten worden verantwoord in het jaar waarin zi zijn gereafiseerd,

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren worden gelden verantwoord die door de gever vrijwillig zijn afgestaan en geen (evenredige)
tegenprestatie vormen voor geleverde goederen en of diensten. Deze gelden worden doorgaans verantwoord

op basis van ontvangst (kasstelsel).

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden gelden verantwoord die door de gever vrijwillig zijn afgestaan en geen (evenredige)
tegenprestatie vormen voor geleverde goederen en of diensten. Deze gelden worden doorgaans verantwoord

op basis van ontvangst (kasstelsef).

Baten van loterijorganisaties
Baten van loterijorganisaties worden verantwoord voor het totaalbedrag van de inleg vermeerderd met de waarde van de om niet
verkregen prijzen en vermindard meat de waarde van de verstrekie prijzen.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Onder de categorie overige baten van andere organisaties zonder winststreven worden projectsubsidies van niet-overheden

en niet andere fondsenwervende instellingen verantwoord. De projectsubsidies worden als baten verantwoord indien toerekenbaar aan het boekjaar,
wordt voldaan aan de met de projectsubsidie verbonden voorwaarden en redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen.

Baten van subsidies van overheden
Subsidies van overheden worden als baten verantwoord indien toerekenbaar aan het boskjaar, wordt voldaan aan de
met de subsidie verbonden voorwaarden en radelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen,

Baten als tegenprestatie voor de levering ven producten en/of diensten
Onder baten als tegenprastatie voor de levering van producten en/of diensten worden de baten verantwoord van de ontvangen
contributies van de lokale Leergeld stichtingén. Deze gelden worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

Rentebaton en baten uit beleggingen
Rentebaten worden tjdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de sffectieve rentevoet van de desbetreffende
activa en passiva,

Kosten eigen organisatie

Ondsr de kosten eigen organisatie worden de kosten verantwoord van de eigen organisatie: personeeiskosten,
huisvestingskosten, organisatiekosten en financieringskosten.

Deze kosten sigen organisatie worden aan de doelstelingen toegsrekend op basis van de urenregistratie.

In de toelichting op de staat van Baten en Lasten over 2021 is ook een verdeling van de kosten eigen organisatie
opgenomen toegerekend aan hesteed aan doelstelingen, werving baten en beheer & administratie.

Wewving baten
Alle directe kosten van activiteiten, die direct of indirect ten doef hebben mensen, bedrijven of instellingan te
bewegen geld te gaven voor één of meer van de doelstellinger, wordsn aangemerkt als werving baten.

Personeelskosten

Algemeen

Personeslskosten vormen geen aparte regel in de staat van baten en lasten. Deze kosten zijn opgenomen in andere
onderdelen van de staat van baten en lasien, te weten besteed aan doslstellingen, werving baten en kosten behseer &
administratie. Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de staat van baten en lasten, de
verdeling lasten naar bestemming'.

Periodiek betaaibare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten

en voor zover ze verschuldigd zijn aan medewerkers respectievelijk de Belastingautoriteit.

Pensioenen
De pensicenregeling is verwerkt voigens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie
is als last verantwoord.



Toelichting op de balans per 31 december 2021
Bedragenin €

Vorderingen en overlopende activa (1}

Te ontvangen contributies lokale stichtingen

Te ontvangen ivm. collectieve verzekering lokale stichting

Waarborgsom

N.t.0. Nationaal Fonds Kinderhulp - donatie cf. samenwerkingsovereenkomst
Nog te ontvangen VriendenLoterij - Bingo voor SAM& vanaf najaar 2020

Nog te ontvangen Oranjefonds - Nieuw Leergeld registratiesysteem 2020
Nog te ontvangen Ministerie SZW - Organisatiekosten 2018-2020

Nog terug te betalen bijdrage Dorodarte - Leergeld Doesburg
Vooruithetaalde bedragen

Stand per 31 december

Liguide middelen (2}

Rabobank, zakelijke rekening
Rabobank, bedrijfsbonusrekening

Stand per 31 december

De liquide middelen zijn ter vrije beschikking van de vereniging.

31-12-2021 31-12-2020
57.512 15.240

0 72

3.048 3.048
35.000 0

0 1.392

0 7.597

93.000 79.608
3.493 0
18.192 7428
210.245 114.385
1.044.874 1.835.487
1.671.423 2.129.413
2.716.297 3.964.900
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Toelichting op de balans per 31 december 2021

Bedragen in €

31-12-2021 31-12-2020
Reserves {3)
Totaal
- Continuiteitsreserve 700.000 680.000
Beslemmingsreserves:
- Reserve thv projecten 297.629 196.259
Beslemmingsfondsen:
- Bijdragen door derden 0 j¢]
Overige reserves 0 4]

997.629 766.258

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 560.000 490.000
Resultaatbesternming 140.000 70.000
Stand per 31 december 700.000 560.000

De continuiteitsreserve is bedoeld voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker

te stellen dat de vereniging ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan veldoen.

Er wordt naar gestreefd om één jaar aan uitvoeringskosten als continuiteitsreserve aan te houden.
De begrote witvoeringskosten voor 2022 bedragen € 699.567.

Bestemmingsreserves

Reserve thv projecten

Stand per 1 januari 166.259 343.471
Resultaatbestemming 101.370 -147.212
Stand per 31 december 297.620 196.259

Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking vamn:
- eventuele extra benodigde uitgaven ter aanvulling op het Leergeld registratiesysteem (Lisy),;
- eventuele extra benodigde uitgaven in het kader van deskundigheidsbevordering van lokale Leargeld stichtingen

(bijvoorbeeld tbv. training in het gebruik van de Leergeld systemen {Lisy en Twinfield) of training in de Leergeld werkwijze).

- eventuele extra benodigde uitgaven len behoeve van de vernieuwing van de website;

- eventuele risico’s op bijdragen van extra financiers (bijvoorbesld voor het opvangen van eventuele tekorten of hogere
eigen bijdragen op projecten of van eventuele vereiste terugbetaling van bijdragen),

- eventuele benodigde investeringen thv. fondsenwerving.
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Toelichting op de balans per 31 december 2021
Bestemmingsfondsen

Biidragen door derden

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 decermber

34-12-2021 31-12-2020
0 50.000
0 -50.000
Q 0

Het bestemmingsfonds bijdragen door derden is bestemd ter dekking van bestedingen aan speciale
projecten in eigen beheer binnen de doelstelling en is conform plan aangewend in 2020 ter dekking
van de kosten van het project "Leergeld schoolmusical ism Paul van Loon 2019-2023".

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Kortlopende schulden (4)

Crediteuren

Ten onrechte ontvangen bijdragen / giften van derden
Nog te betalen accountaniskosten

Nog te betalen accountantskosten project AKDM

Nog fe betalen adminisiratiekosten

Nog te betalen kosten th.v. nieuw Leergeld registratiesysteem
Vooruitontvangen subsidies 1)

Te betalen loonbelasting

Te betalen personael

Te betalen pensioenpremie

Te betalen premie PAWW

Reservering vakantiedagen

Reservering loopbaanbudget

Nog te betalen SZW subsidie lokale stichtingen

Nog te betalen rente (negatief) bankrekeningen

Nog te betalen bankkosten

Totaal

1) specificatie vooruitontvangen subsidies

Ministerie SZW - project “Alfe kinderen doen meg"”

Stichting Dorodarte - project "Samenwerking Stichting Dorodarte

en Leergeld Nedertand 2019-2022"

Ministerie SZW - project "Werkende armen 2019-2020"

P.G. Martensstichting - project "P.G. Martensstichting 2021”

MSD Nederland - project "Towards equal opportunities for all children

in the Netherlands”

Ministerie SZW - project “Amendement Repkema: kinderen in armoede”
Stichting 1L.E.S, - project “Informatietechnologie”

P.G. Martensstichiing - project "P.G. Martensstichting 2022°

Totaal vooruitontvangen subsidies

*Recapitulatie:

Ontvangen subsidie van het Ministerie van SZW
Vooruitbetaalde bedragen lokate stichtingen
Gemaakie projectkosten 2017 ¥m 2021

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor het pand aan het Koolkersweg 2 te ‘s-Hertogenbosch is een huurovereenkomst afgesloten.

0 0

0 0

a 0

6.000 6.625

1.625 2.943

13.677 13.310

11,616 20,098

2.493 2420

[} 18.870

1.840.940 3.223.686

22.848 0

948 857

442 5Q8

150 0

17.657 15.343

8.329 6.077

0 10.311

2.228 1.814

61 74

1.928.913 3.323.026
1.447.748 * 2.970.544 ~

10.668 13.961

0 17.181

o 222.000

38,355 0

107.181 0

68.976 0

168.000 g

1.840,940 3.223.688

13.065.000 12.066.000

-1.894.768 -4.160.375

-9.722.485 -4.835.081

1.447.749 2.970.544

De oversenkomst heeft de looplijd van 3 maanden en kan zonder opzegging telkens voor 3 maanden worden

verfengd.

De huurverplichting inclusief servicekosten over 2021 was € 13.036, voor 2022 zal deze worden geindexeerd.

Voor de auto van de directeur is er een opsrational leaseverplichting aangegaan tot en met 2023, waarvan

de kosten in 2021 € 6.898 bedroegen.
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Toslichting op de Staat van Baten en lasten over 2021

Bedragen in €

Omschrijving Werkelijk Begroting Werkelijk
2021 2024 2020
Baten
Baten van particulieren
Donaties/giften van particulieren 34,248 25.000 26.162
Baten van bedrijven
Donaties/giften van bedrijven 27.703 Y 8.734
MSD Nederiand - project *Towards equal opportunities for all children” 47.106 0 0
Totaat baten van bedrijven 74.809 Q 8.734
Baten van loterijorganisaties
Nationale Postcode Loterij {reguiiere bijdrage) 200.000 200.000 200.000
ViriendenLoterij {overige loterijbijdragen; vanuit "Viiendenloterij Bingo voor Sam& vanaf najaar 2020") 156.634 100.000 1.392
Totaal baten van loterijorganisaties 355.634 300.000 201.392
Baten van andere organisaties zonder winsistreven
Donaties/giften van kerken 9.310 o] 6.432
Adessium Foundation - uitvoering meerjarenbeleidsplan 2017-2020 o] 0 50.000
Adessium Foundation - uitvoering meenarenbelsidsplan 2021-2024 50.000 0 [¢]
Rabobank Foundation - project "Groeiplan 2017-2018" 0 0 48.394
Project in eigen beheer "Leergeld schoolmusical ism Paul van Loon 2019-2023" 2.686 o 220
Stichting Dorodarte - project “"Samenwerking Stichting Dorodarte 32.551 28.257 20,261
en Leergeld Nederland 2019-2022"
Drie lokale leergeld stichtingen - project *Organisatiekosten thy borging groei en 0 0 15.000
samenwerking 2019 - 2020"
Oranje Fonds - project "Nieuw Leergeld registratiesysteem 2020" 42.402 0 7.587
Naticnaal Fonds Kinderhulp - donatie ¢f. samenwerking 2020 en 2021 35.000 0 35.000
P.G. Martensstichting - project “P.G. Martensstichting 2021”7 222.000 0 0
ANWB - donatie vanuit opbrengst puzzel in De Kampioen 48,573 0 0
Totaal baten van andere organisaties zonder winststreven 440.522 29,257 191.894
Baten van subsidies van overheden
Ministerie SZW - project "Alfe kinderen Dogn Mee" 4.787.404 6.481.360 1.957.057
Ministerie SZW - project "Werkende armen 2019-2020" 30.711 44.594 46.696
Ministerie SZW - project “Organisatiekosten 2019-2020" 507.534 0 186,718
Ministerie SZW - project "Amendement Renkema - kinderen in armoede” 3.209 0 0
Totaa! baten van subsidies van overheden 5,328.858 6.525.954 2.189.471
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten enfof diensten
Contributies 152.201 137.500 143.274




Toelichting op de Staat van Baten en lasten over 2021

Bedragen in €

Omschrijving Woerkelijk Begroting Werkelijk
2021 2021 2020
Lasten
Directe projectkosten
Versirekte subsidies lokale stichtingen
Project "Alfe kinderen Doen Mee” 4.607.146 6.232.600 1.840.570
Project "Organisatiekosten 2019-2020" 451.068 1] ¢
Project "Samenwerking Stichling Dorodarte en Leergeld Nederland 2019-2022° 27.831 25.000 25.000
Project "P.G. Martensstichting 2021° 222.000 0 ¢
Project "Towards egual opportunities for alf children in the Netherlands® 43.000 0 0
EXTRA: (ten laste van de reserve fbv. projecten):
Bijdragen aan trainingen in de Leergeld werkwijze voor lokale stichtingen 0 0 4718
Vergoeding van incidentele organisatorische kosten voor lokale Leergeld sfichtingen 0 Q 11.738
5.351.145 6.257.600 1,882.026
Directe projectkosten Leergeld Nederfand
Project "Groeiplan 2017-2018" 0 0 10.779
Project “Alfe kinderen Doen Mee” 64.838 144.760 50.441
Project "Werkende armen 2019-2020" 23.455 39.504 26.181
Project "Organisatiekosten 2019-2020” 50.156 0 215,000
Project in eigen beheer “Leergeld schoolmusical ism Paul van Loon 2018-2023" 5.107 18.411 53.223
Project "Nieuw Leergeld registratiesysteem 2020" 42.402 4] 62.598
Project “VriendenLoterf Bingo voor Samé& vanaf najaar 2020" [ 0 101.392
Project "Jubileumviering 25 jaar Stichting {.eargeld” 29116 0 0
EXTRA: (ten laste van de reserve thv. projecten);
Cryganisatie van Twinfield trainingen ] g 3.630
216.074 189.465 513.254
Totaa! directe projectkosten 5.566.219 6.457 065 2.395.280
Personeelskosten
Salariskosten 287.382 284.000 261.726
Sociale lasten 44.527 42.000 40.802
Pensigenpremies 28.270 26.000 24,308
Reiskosten 13.970 14.000 13.328
Ziekteverzuimverzekering 9.598 7.000 6.507
Overige personesiskosten 4.878 2.000 3.940
Totaal 399.026 375.000 350.609
Medewerkers per 31 december (FTE) 4,50 4,00 4,02
Huisvestingskosten
Huur 13.036 13.000 12.627
Overige huisvestingskosten 1.945 2.000 1.881
Totaal 14.981 15.000 14.508




Toelichting op de Staat van Baten en fasten over 2021

Bedragen in €

Omschrijving Werkelijk Begroting Werkelijk
2021 2021 2020
Organisatiekosten
Telefoonkosten 1.950 2,000 1.938
Porti 489 100 24
Kantoorbenodigdhedan 2.369 2.500 3.089
Drukwerk/kopteerkosten 0 200 o]
Verzekeringen 129 160 91
Accountantskosten 13.842 14.000 13.576
Administratiekosten 2.493 2.450 2.420
Automatiseringskosten 100.010 90.600 44.930
inhuur medewerker helpdesk, training en doorontwikkeling systemen 31.861 30.000 25.9584
Seheet en ontwikkeling Leergeld training 4.981 10.000 o]
Bestuurskosten 5529 7.000 13.053
PR & Communicatie {(0.a. Landelijke Leergeld Dag) 629 10.000 4]
Overige organisatiekosten 0 4] 22418
Totaal 164.282 169.000 127 460
Financleringskosten
Bankkosten 393 300 335
Totaal 383 300 335
Saldo financiéle baten en lasten
Rentebaten 4 t] 53
Toteal financiéle baten en fasten 0 Q 83

Bezoldiging leden raad van toezicht:
De leden van de raad van toezicht zijn onbezoldigd behoudens een vergoeding voor reis- en verblijffkosten.

Er is'geen sprake van versirekie feningen, voorschotten en garaniies aan leden van de raad van toezicht.

Bezoldiging directeur-bestuurder:
De directeur-hestuurder is bezoldigd ¢f. CAQ Sociaal werk. De bezoldiging inclusief pensioenlasten over 2021 bedroeg € 101,467,

Daarnaast heeft de directeur-bestuurder de beschikking over een lease-auto.
Er is geen sprake van verstrekte leningen, voorschotien en garanties aan de directeur-bestuurder.



Analyse resuitaat t.o.v, begroting 2021

Bedragen in € 1.000
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Omschrijving Werkelijk Begroting Voordelig Nadelig
2021 2021

Baten
Baten van particulieren 34 25 9 o]
Baten van bedrijven 75 0 75 o]
Baten van loterijorganisatie 356 300 56 o]
Baten van andere organisaties zonder winststreven 441 29 412 o]
Baten van subsidies van overheden 8329 8.526 0 1.187
Baten als tegenprestatie voor de levering van 152 138 14 o]
producten en/of diensten
Rentebaten en baten uit beleggingen 0 0 ¢ 0
Totaal baten 8.387 7.018 £66 1187
Lasten
Diracte kosten doelstelling 5588 8.457 891 [}
Personesiskosten 399 375 4 24
Huisvestingskosten 15 15 a [}
Organisatiekosten 64 169 5 0
Financieringskosten 0 0 [ Q
Totasl lasien 6.144 7.018 898 24
Saldo baten en lasten 243 2 1.462 1.221
Het resultaat is als volgl te verkiaren:
Hogere baten dan begroot 586
Lagere tasten dan begroot 898

1.462
Lagere baten dan begroot 1.197
Hogere jasten dan begroot 24

1.221
Saldo ten opzichie van de begroting 241




Hat saldo ten opzichte van de begroting 2021 is in voorgaande analyse cijfermatig foegeficht.
Hieronder volgt een toelichting hierop ter verklaring van de grootste verschilien:

De totale lasten zijn lager dan begroot. Somumige lasten vielen lager uit dan begroot, andere juist hoger.

- De lasten voor het project Affe Kinderen Doen Mee vielen aanzienlijk lager vit dan begroot. De reden hiervoor is dat de bestedingen van de
iokale Lesrgeld stichtingen in 2020 aanzientijk lager 2ijn uitgevallen dan verwacht:

=> Bij het opstellen van de begroting 2021 was het da verwachling dat er binnen dit project een totaalbedrag

vah € 6.481.360 aan projectiasien zou kunnen worden gereslisserd, waaronder een verwachie hesteding door lokale

stichtingen in 2020 van € 6.232.600 (en waaronder ook een deel van de parsongejskosten van Leergeld

Nederland die aan dit project tosgerekend kunnen worden). in 2021 heeft een projectcontrole plaatsgevonden over

de door lokale Leergeld stichtingen binnen dit project gerapporteerde bestadingen in 2020,

Na afronding van deze projecicontrole is het totaalbedrag aan bestedingen van de stichtingen in 2020 vastgesteld op

€ 4.607.146, De verwachting ten tijde van de begroling 2021 is dus te ambitieus gebleken; dit is vooral veroorzaakt

door de coronapandemie en alle bijbehorende corona maatregelen, waardoor het werk van de lokals stichtingen is bemoeilijkt.
NB: Het project Affe Kinderen Doen Mee is het meest omvangrijke project van Leergeld Nederland, waarvoor het Ministerie van SZW een
totale projectsubsidie heeft toegezegd van € 13.830.000 voor de periode 2017 Ym 2021. Vanaf de tweede helft van 2021 is Leergeld Nederfand
in onderhandeling met het Ministerie van SZW over een verfenging van de projectperiode ¥m 2022 (met projectafronding in 2023) er esn extra
projectsubsidiebeadrag.

Ter verklaring van de hogere lastenn:
- De personealskosten ziin wat hoger uitgavallen dan begroot. Belangrijkste reden hiervoor zijn contractuitbreidingen voor twee medewarkers

{de beleidsmedewerker en de project assistent / adviseur communicatie) en toekenning extra periodiek aan de directeur-bestuurder.

De totale baten zijn ook lager dan begroot. Sommige baten vielen lager uit dan begroot, andere juist hoger.

Ter verkiaring van de lagere baten;
~ De baten voor het project Afle Kinderen Doen Mee vielen aanzienlijk lager uit dan begroot. In de begroting 2021 werd voor dit project

een totaalbedrag van € 6.481.360 aan projectbaten verwacht. Met name door een fagere hesteding door de lokale Leergeld stichingen in 2020
zijn de projectiasten in 2021 fager uitgevalien dan verwacht, Als totale projectiasten kon in 2021 uiteindslijk sen bedrag van € 4.787.404 worden
erkend, Ditzelide bedrag is in 2021 ook erkend als baten voor dit project. -

Ter verklaring van de hogerée baten:
- De baten van bedrijven zijn hoger uitgevallen dan begroot. Toen de begroting 2021 werd opgesteld was er nog geen sprake van verwachte baten

van bedrijven. Gedurende 2021 zijn diverse donaties ontvangen van bedrijven, waarvan de grootste bijdrage van MSD Nederland voor het

project Towards equal opportunities for all children in The Netheriands . Daarnaast zijn donaties ontvangen van onder andere:

Toshiba Tec Metheriands, Cloudteam Company, Dura Vermeer infra Regio Zuid Oost, Newasts en Valyuu. Dit Is zeer waarschijrlijk een

resultaat van de toegenomen naamsbekendheid van Leergeld.

- De baten van loterijorganisaties zijn hoger uitgevalien dan begroot, als gevolg van een hogere opbrengst van het project

Vriendenloterij Bingo voor Sam& vanaf najaar 2020 In 2020 heeft Leergeld Nederland een esnmalige investering van € 100.000 gedaan voor de
deelname van Leergeld Nederland aan dit project, weike in 2021 gegarandeerd zou worden terugverdiend. In 2021 is deze investering inderdaad
terugverdiend en is daamaast ook nog een meeropbrengst van € 55.634 behaald.

- De baten andere organisaties zonder winstsireven ziji hoger uitgevallen dan begroot. Dit wordt verklaard door successen van Leergeld Nederland
op het vlak van de fondsenwerving. In 2021 zijn extra inkomsten geworven van Adessium Foundation, Nationaal Fonds Kinderhulp,

de P.G. Martensstichting en de ANWE.

- De ledencontributie is wat hoger uitgevallen dan begroot. Belangrijkste reden hiervoor is de toename van de inkomisten van de jeden in 2020,
waarop de berekening de contributie 2021 deels was gebaseerd.
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Onderiekening door de raad van besfuur:

G. van den Biggelaar
Directeur-bestuurdsr

Ondertekening door de raad van toszichi:

J. Rrins J.L. Ravesteijn

Voorziiter Lid

C.T. Wouters B.J. de Greeff

Lid Lid

H.G.N. Slegt-Moens J.L.M. van Benthem-den Bakker
Lid Lid

A. Saydali

Lid
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Overige gegqevens

Statutaire regeling inzake resultaatbestemming
Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het saldo van de
baten en lasten.

Resultaatbestemming

Het saldo baten en lasten is vooruitiopend op de Algemene ledenvergadering als volgt toegevoegd
aan de reserves:

Continuiteitsreserve 140.000
Bestemmingsreserve tby projecten 101.370
Bestemmingsfondsen 0

241.370

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Op de volgende pagina's is de controleverkiaring van de onafhankelijke accountant opgenomen.
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| PLUS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de Algemene Ledenvergadering, de Raad van Toezicht en het Bestuur van Vereniging van
Stichtingen Leergeld in Nederland

A. Verklaring over de in het jaarverslag ogenomen financieel jaarverslag 2021

Ons oordeel

Wij hebben het in dit rapport opgenomen financieel verslag 2021 van Vereniging van
Stichtingen Leergeld in Nederland te ‘s-Hertogenbosch gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen financieel verslag een getrouw beeld
.van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging van Stichtingen Leergeld
in Nederland op 31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met
de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende instellingen”.

Het financieel verslag bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het financieel

verslag'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie ’
Naast het financieel verslag en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- Het bestuursverslag;
- De overige gegevens.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met het financieel verslag verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650
“fondsenwervende instellingen” vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten
volgens de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij het financieel verslag. Het bestuur is verantwoordelijk
voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “fondsenwervende

instellingen”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor het financieel verslag

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van het financieel
verslag in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “fondsenwervende
instellingen”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van het financieel verslag
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van het financieel verslag moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur het financieel verslag opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liguideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het financieel verslag

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te

geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude

ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van dit financieel verslag nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
“Fondsenwervende instellingen”, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:
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e het identificeren en inschatten van de risico’s dat het financieel verslag afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in het financieel verslag staan.

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in het financieel verslag. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van het financieel verslag en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren het financieel verslag een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Uden, 14 mei 2022,

Audit Service Plus B.V.
namens deze,

was getekend,

G.M.H.T. Hooijmans MSc RA
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