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Voorwoord

Voor Stichting Leergeld was het jaar 2025 zeer druk met een record aantal aanvragen.
Hieruit blijkt dat ondanks alle extra regelingen vanuit de gemeente er nog steeds gezinnen
tussen wal en schip geraken. Vanuit onze directe aanpak waarbij wij een gezin bezoeken
hebben we ook in 2025 een zeer belangrijke bijdrage kunnen leveren om deze kinderen de
kans te geven om mee te doen!

Stichting Leergeld Hilversum Wijdemeren heeft zich in 2025 geconcentreerd op het correct
en tijdig afhandelen van de enorme aantallen aanvragen. Het bestuur heeft ondersteunt met
huisbezoeken om alle aanvragen te kunnen oppakken. Uiteindelijk hebben we gezamenlijk
een recordaantal aanvragen afgehandeld.

We zijn blij dat we twee nieuwe intermediairs hebben, dat versterkt het team en maakt de
verdeling van de huisbezoeken eenvoudiger. We hebben ook een nieuwe Webmaster, hij zal
zich o.a. richten op het beheer van de website en van het registratiesysteem Lisy.

We hebben de samenwerking met Heuvellaan en Globe nieuw leven ingeblazen. Zo hebben
we al een aantal gezinnen gratis naar een voorstelling laten gaan en willen we volgend jaar
weer gezamenlijk een benefietconcert organiseren.

De mooie acties rondom Sinterklaas en de Efteling zorgden ook dit jaar weer voor een groot
aantal blije kinderen!

1 Inleiding

In 2025 ondersteunde Leergeld Nederland bijna 200.000 kinderen die opgroeien in gezinnen
met geldzorgen. Dat is 7% meer dan het jaar daarvoor. Via de 113 Leergeldstichtingen
kregen kinderen ondersteuning op het gebied van onderwijs, sport, cultuur en welzijn. Deze
hulp is voor veel gezinnen essentieel om hun kinderen te laten meedoen op school en in de
samenleving.

Stichting Leergeld Hilversum Wijdemeren (hierna: Leergeld HW) is opgericht in 2012 en is
sinds april 2013 operationeel. Het verzorgingsgebied van Leergeld HW omvat de gemeenten
Hilversum en Wijdemeren. Leergeld HW werkt volgens de Leergeldformule die een wezenlijk
onderdeel is van de manier van werken (zie bijlage 1).

In Nederland groeien ruim 300.000 kinderen op in armoede. Dat is 1 op de 12 kinderen en 2
tot 3 kinderen per schoolklas. In de gemeente Hilversum groeien 2.400 kinderen op in een
minimahuishouden. Dat is 12,9% van alle kinderen in Hilversum. In de gemeente Wijdemeren
heeft 40% van de huishoudens een inkomen op of rond het sociaal minimum. Wij gaan ervan
uit dat in Wijdemeren circa 300 kinderen tot onze doelgroep behoren.

We bieden hen kansen om deel te deelnemen aan binnen- en buitenschoolse activiteiten. Zijj
kunnen zich hierdoor verder ontplooien, kennis opdoen, vaardigheden ontwikkelen en hun
eigenwaarde vergroten.

Wij blijven ons dan ook inzetten om zo veel mogelijk ouders en kinderen te bereiken. We
helpen kinderen uit gezinnen met geldzorgen en hebben speciale aandacht voor de werkende
ouders met onvoldoende financiéle middelen om hun kinderen mee te laten doen.

Door deze kinderen niet buiten te sluiten participeren ze later als volwassenen hopelijk ook
volwaardig in de maatschappij. Daarom is ons motto: Alle kinderen mogen meedoen, want nu
meedoen is straks meetellen!
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2 Activiteiten en resultaten in 2025

2.1. Concrete ondersteuning van kinderen

2.1.1 Toekennings- en voorzieningenbeleid
Het beleidsplan van Leergeld HW laat zich op hoofdlijnen als volgt samenvatten:

Het ondersteunen van tot de doelgroep behorende kinderen/jongeren op het gebied van
onderwijs, sport en/of cultuur door het werven van liefst structurele financiéle middelen bij (zo
veel mogelijk lokale) ondernemers, particulieren en instellingen (niveau 1).

Daarmee samenhangend maar secundair werkt Leergeld HW aan bewustwording van aard en
omvang van de problematiek bij het algemeen publiek en (gemeentelijke) instellingen (niveau
2en3).

Leergeld HW stelt zich nu ten doel jaarlijks, uitgaande van een bedrag van € 250 tot € 300 per
aanvraag, circa 400 kinderen per jaar te laten deelnemen aan een sport-, cultuur- of schoolse
activiteit en het daarvoor verkrijgen van de benodigde financién. Dit staat los van de kinderen
waarvoor wij als intermediair een verjaardagpakket verzorgen bij onze samenwerkingspartner
Stichting Jarige Job. Uitgaande van een totaal aantal kinderen in onze doelgroep van circa
3.000 is dat slechts een relatief klein gedeelte.

Het bestuur heeft een aantal criteria vastgesteld waaraan een aanvraag dient te voldoen:

e Aanvrager is woonachtig in Hilversum of Wijdemeren en het gezin heeft een besteedbaar
inkomen dat maximaal 130% van het bijstandsniveau bedraagt of een vrij besteedbaar
inkomen dat beneden de armoedegrens van het Nibud valt. Ouders met kinderen die
onderwijs volgen in Hilversum, maar buiten de twee genoemde gemeenten wonen kunnen
voor onderwijsactiviteiten ook een aanvraag indienen (mits zij aan voornoemde inkomens-
norm voldoen).

¢ Het kind waarvoor een aanvraag wordt ingediend is in de leeftijd van 4 tot 18 jaar.

Per kind kan jaarlijks één aanvraag ten laste van de middelen van Leergeld HW worden
gedaan.

o Er zijn geen andere voorliggende publieke voorzieningen.

o Additionele voorzieningen, zogenaamd maatwerk, kunnen zo mogelijk worden gezocht bij
onze private partner, het Nationaal Fonds Kinderhulp, waar wij intermediair voor zijn.

Concreet richt Leergeld HW zich dus op het helpen van kinderen van 4 tot 18 jaar uit
gezinnen met een besteedbaar inkomen tot 130% van het bijstandsniveau.
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2.1.2 Aantal aanvragen voor ondersteuning

De Leergeld-organisatie werkt met een centraal registratiesysteem. Enkele kengetallen met
betrekking tot de door Leergeld HW behandelde aanvragen zijn:

2025 2024 2023

Aantal toegewezen aanvragen 1077 938 657
Het aantal unieke kinderen 758 619 472
Het aantal geholpen gezinnen 360 307 253
Het aantal afgewezen aanvragen 12 19 15
Het aantal kinderen dat een verjaardagpakket van Jarige Job 638 509 313
heeft ontvangen

Het aantal gezinnen waar één of meerdere kinderen een 295 237 161
verjaardagpakket heeft ontvangen

Het aantal aanvragen dat deels of volledig door het Jeugdfonds 952 795 596
Sport en Cultuur, Nationaal Fonds Kinderhulp of Jarige Job is

betaald

Het aantal aanvragen dat volledig uit eigen middelen is betaald 125 143 61

Leergeld HW heeft voor € 29.782 voorzieningen uit eigen middelen toegekend.

Uitgegeven middels externe fondsen: € 130.291,00 (hiervan is € 8.950,00 Kinderhulp
bijdrage en het resterende Jeugdfonds).

Bij de aantallen aanvragen gaat het vooral om sport (57%) en zwemles (14%). In mindere
mate gaat het om cultuur (11%), school (13%) en fietsen (5%).

Uitgesplitst naar categorieén is de verdeling van de door ons betaalde bedragen als volgt:

2025% 2024 % 2023 %

Cultuur 2 1,99 0,3
Fiets 18 17,16 17,4
School (oa bijles en laptops) 29 17,07 31,9
Sport 31 4413 10,5
Zwemles 19 19,65 39,3
Overig 1 0,0 0,5
Totaal 100,0 100,0

2.2 Doorverwijzing

In 2025 hebben wij 5 gezinnen doorverwezen naar de Vangnetregeling zwemles (gemeente).
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2.4 Speciale projecten of acties

Sinterklaas
Dit jaar hebben we met een aantal stichtingen in Hilversum gezamenlijk een grote
Sinterklaasactie georganiseerd. Dit bericht van Present Hilversum dekt mooi de lading:

“Drie volle filmzalen, meer dan 222 mooie cadeaus, zakken vol pepernoten, een
pannenkoekenkar, pakjes drinken en als klap op de vuurpijl hoog bezoek van
Sinterklaas zelf. Wat een feest, zoveel blije kinderen!

Dankjewel Gemeente Hilversum Cinema Filmtheater Hilversum Kiwanisclub het
Gooi Lionsclub Hilversum Jumbo Supermarkten Van Dam voor jullie fantastische
inbreng. En namens Sinterklaas een speciaal woord van dank aan al die gulle gevers
die ervoor zorgden dat er voor al deze kinderen een schitterend cadeau klaarstond!

Georganiseerd door St. Present Hilversum in nauwe samenwerking met
Stichting Leergeld Hilversum Wijdemeren Voedselbank Gooi en Omstreken
Versa Welzijn Kinderwerk.”

Samenwerking Efteling

Vanaf eind 2023 is Leergeld een samenwerking aangegaan met De Efteling. Het uitgangspunt
van deze samenwerking is dat in de komende vijf jaar alle gezinnen die door een Leergeld-
stichting geholpen worden een betoverende dag naar de Efteling kan worden aangeboden.

In 2025 hebben wij 175 Eftelingtickets uitgereikt aan 45 gezinnen. Omdat ons niet bekend is
hoeveel volwassenen er per gezin deel hebben genomen is het aantal kinderen niet
eenduidig vast te stellen. Als er gemiddeld anderhalve volwassene is meegereisd, zijn er 107
kinderen met deze actie geholpen. Dankzij een gulle donateur hebben wij de gezinnen
daarnaast een bijdrage kunnen aanbieden voor de kosten die zij hebben moeten maken voor
vervoer, parkeren, e.d.

Overige acties

Net als in andere jaren hebben wij ook de uitvoering van diverse acties van derden op ons
genomen. Het gaat hierbij om:

- Kruidvat kaarten: 50 gezinnen (€ 1.250) — mogelijk gemaakt door St. Armoedefonds
- Actie Pepernoot: 40 kinderen (€ 1.000) — mogelijk gemaakt door Nat. Fonds Kinderhulp
- Schoolspullenpas 50 kinderen (€ 2.500) — mogelijk gemaakt door St. Armoedefonds

Voor deze speciale acties maakt onze coérdinator een selectie uit de gezinnen. Zij probeert
hierbij zo te selecteren dat zoveel mogelijk gezinnen aan bod komen.
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2.5 Samenwerking

Leergeld HW is onderdeel van het samenwerkingsverband Samen voor alle kinderen (Sam&).
Deze organisatie wordt gevormd door Leergeld, Jeugdfonds Sport en Cultuur, Nationaal Fonds
Kinderhulp, Stichting Jarige Job en Jeugd Educatiefonds. Belangrijk doel is het creéren van
een platform waar gezinnen door het invullen van een beperkt aantal gegevens direct worden
doorverwezen naar de juiste organisatie of instantie.

Leergeld HW treedt op als intermediair voor het Jeugdfonds Sport en Cultuur. De procedure
is als volgt. Aanvragen voor sport en cultuur worden door Leergeld HW conform de eigen
werkrichtlijnen in behandeling genomen. De codrdinator treedt vervolgens op als intermediair
voor de fondsen en zorgt voor verdere afhandeling. In die situaties waarin de gevraagde
bijdrage niet of niet geheel geleverd kan worden voorziet Leergeld HW hier (aanvullend) in.

Daarnaast werken wij samen met Stichting Jarige Job. Deze stichting stelt zich ten doel dat
ieder kind zijn of haar verjaardag kan vieren. Dat betekent dat er een cadeautje moet zijn,
maar ook alles wat met een feestje te maken heeft, zoals versiering, spullen om een taart te
bakken, hapjes en drankjes. Ook zit er altijd een boek in het pakket. Maar misschien wel het
allerbelangrijkste: traktaties voor op school. Als de ouders dat willen kunnen onze intermediairs
de kinderen hiervoor aanmelden bij Stichting Jarige Job. Deze organisatie regelt verder alles,
waarbij het pakket op een door de ouder gewenste wijze neutraal en discreet wordt afgeleverd.

Nationaal Fonds Kinderhulp is een landelijke organisatie die goed is in grootschalig fondsen
werven, Leergeld is goed in kleinschalig hulpverlenen. Deze vaardigheden vullen elkaar aan
en is reden om op landelijk niveau structureel met elkaar samen te werken. Nationaal Fonds
Kinderhulp steunt de hele Leergeld-organisatie met acties, waaronder Actie Pepernoot
(Sinterklaascadeaus). Voor diverse voorzieningen hebben wij een beroep op Nationaal Fonds
Kinderhulp kunnen doen voor aanvullende financiering, voornamelijk zwemlessen en
computers. Wij merken dat door de ruimere faciliteiten van dit fonds meer “maatwerk” kan
worden geboden.

Daarnaast werken wij voor sommige projecten samen met Stichting Armoedefonds. Het
Armoedefonds bestrijdt en verzacht armoede. Via projecten én door het ondersteunen van
hulporganisaties. Zo'n 1,7 miljoen Nederlanders hebben het financieel heel zwaar.

Lokaal werken wij veel samen met diverse maatschappelijke organisaties die betrokken zijn
bij gezinnen waarbij wij ondersteuning bieden aan de kinderen. Enkele voorbeelden hiervan
zijn; Vluchtelingenwerk, Leger des Heils en Versa Welzijn. Ook zijn wij sinds 2025 actiever
gaan samenwerken met de brugfunctionarissen van diverse basisscholen in de regio.

2.6 PR & Fondsenwerving

Leergeld HW zorgt zelf voor geld om kinderen te helpen. Wij krijgen geen vaste subsidie of
andere steun van de gemeente of andere overheden.

Wij krijgen schenkingen van mensen met een groot en goed hart, wij krijgen geld van kerken
via hun collectes en van Service Clubs zoals de Lions en de Rotary.

Wij werken hard aan onze naamsbekendheid en daardoor zijn steeds meer mensen op de
hoogte van het nuttige werk dat wij doen en dat leidt weer tot meer schenkingen.
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Verder organiseren wij benefietconcerten voor Leergeld HW en wij willen ook een
sportevenement voor het goede doel organiseren. Daarnaast werken wij samen met
winkelketens die ons sponsoren of die kortingen geven.

Omdat wij ‘subsidievrij’ zijn kunnen we alles snel en effectief regelen zonder dat we worden
gehinderd door regeltjes en bureaucratische beperkingen.

Tot nu toe kunnen wij prima ‘onze financiéle broek ophouden’. Maar schenkingen blijven van
groot belang: het aantal kinderen dat buiten de boot dreigt te vallen neemt toe, er is dus nog
steeds geld nodig.

Mocht je een goed doel willen steunen en zeker willen weten dat iedere cent bij een kind
terecht komt dat anders buiten de boot zou kunnen vallen:

Stichting Leergeld Hilversum Wijdemeren. Mooi, nuttig en betrouwbaar.

3 De organisatie in 2025

3.1 Functies en namen

Naam Functie Specifieke portefeuilles Statutair
aftreden

Frits Vogel Voorzitter Fondsenwerving, 01/01/2027
contact gemeente Hilversum

Adriaan Mol Lid Vakinhoudelijk, 18/01/2028
contact gemeente Wijdemeren

Raymond Serré Lid PR en communicatie 05/10/2025

Jan-Willem Dekkers Penningmeester Financién 08/11/2028

Hantzen Blom Secretaris Secretariaat 20/11/2028

Peter Bukman Webmaster Website, Lisy Nvt

Mariska Brinkers Vrijwilliger Benefietprojecten Nvt

Marinus Vermeulen  Vrijwilliger Benefietprojecten Nvt

Conform artikel 4.8 van de statuten mag een bestuurslid maximaal drie termijnen van vier
jaar zitting hebben. Bestuurders en intermediairs (zie hierna) ontvangen (behalve gemaakte
onkosten) geen vergoeding voor hun werkzaamheden.

Comité van aanbeveling

Het Comité van Aanbeveling adviseert over en ondersteunt onze doelstellingen. Ons Comité
van Aanbeveling bestaat momenteel:

Dhr. G. (Gerhard) van den Top, burgemeester Hilversum
Dhr. M.L. (Mark) Verheijen, waarnemend burgemeester Wijdemeren
Dhr. J.W. (Jan Willem) Meinsma, voorzitter Raad van Kerken Hilversum
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Coordinator

De codrdinator is voor 15 uur per week in loondienst en wordt beloond volgens de Cao
Sociaal Werk, Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening. Zij stuurt de intermediairs aan,
besluit binnen bestaande kaders over hulpaanvragen, onderhoudt de contacten met
maatschappelijke partners op uitvoerend niveau en vormt de schakel tussen het werkgebied
en het bestuur.

Intermediairs

De intermediairs doen de feitelijke huisbezoeken en adviseren de coodrdinator over de
hulpaanvragen. Om privacy redenen blijven de intermediairs anoniem. Het team bestaat
momenteel uit vijf intermediairs. Nieuwe intermediairs zijn van harte welkom.

Van de intermediairs, de codrdinator en de bestuursleden is een Verklaring Omtrent het
Gedrag aanwezig, alsmede een getekende geheimhoudingsverklaring aansluitend op de
AVG.

3.2 Overlegstructuur

Het bestuur van Leergeld HW overlegt elke zes weken. Daarnaast organiseert de Codrdinator
vier keer per jaar een Intermediairsoverleg, waarbij ook altijd een bestuurslid aanwezig is.
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4 De financién in 2025

De separate financiéle jaarrekening is opgesteld volgens de verslaggevingsrichtlijnen die
gelden voor fondsenwervende instellingen (richtlijn voor de jaarverslaggeving RJ 650,
aangepast 2025). De cijfers uit de jaarrekening van het voorgaande zijn als vergelijkende

ciffers in de jaarrekening opgenomen.

Het negatief resultaat ad € 7.176 is door het bestuur op 16 april 2025 verdeeld zoals bij de
staat van baten en lasten vermeld in bijgaande financieel verslag (resultaatverdeling).

Leergeld HW heeft de ANBI status, financiéle bijdragen werden in grote dankbaarheid

ontvangen van:

Donaties 2025:

Particuliere donoren
Bedrijven
Kamsteeg Administratie
CED-groep
Fondsen
Stichting VLB Fonds
Stichting Amfortas
Serviceclubs
Lionscub Hilversum
Loge
Benefietconcert
St. Kinderpostzegels
Nat. Fonds Kinderhulp
SZW subsidie

€ 750,00
€ 1.900,00

€ 8.000,00
€ 7.500,00

€ 11.500,00
€ 500,00

€ 2.615,00
€ 2.650,00

€ 15.500,00

€ 12.000,00

€ 2.467,00
€ 4.416,00
€ 9.400,00

€ 9.880,00

€ 58.928,00

Zoals ook in eerdere jaren het geval was worden baten die door de gever niet expliciet aan
een bepaald jaar of doel worden gekoppeld over drie jaren verspreid omdat wij proberen
kinderen steeds drie achtereenvolgende jaren te helpen.

Jaarverslag 2025
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5 Plannen voor 2026

Komend jaar intensiveren we de samenwerking met Heuvellaan Hilversum (voorheen
Muziekcentrum van de Omroep) en Globe Centrum voor Kunst en Cultuur. We willen via
de Heuvellaan kinderen uitnodigen voor een aantal specifieke kindervoorstellingen om
hen kennis te laten maken met cultuur in het algemeen en de Heuvellaan in het
bijzonder. Via Globe hopen wij kinderen te bereiken die graag een muziekinstrument
willen bespelen maar waarbij dit financieel niet haalbaar is.

Dit voorjaar organiseren we een leuke sportdag waarmee we hopelijk de zichtbaarheid
van onze stichting binnen de doelgroep willen vergroten. We doen in combinatie met de
Lions, zij zullen met de populaire pannenkoekenwagen de kinderen extra verwennen.

We zijn betrokken bij een Kinderfestival 28 april op het landgoed van Herman van Veen,
hier worden diverse voorstellingen gegeven en hebben de kinderen een sprookjesachtige
dag. Dit is in samenwerking met Rotary Hilversum West en stichting Balans uit Soest.

We zullen weer actief meewerken aan een mooi Sinterklaas evenement eind november.
De samenwerking afgelopen jaar met diverse maatschappelijk stichtingen verliep heel
prettig.

Verder gaan we door met de bekende acties zoals de Efteling kaartjes en gaan we
voorbereidingen treffen voor een benefietconcert begin 2027.

6. Conclusie

Stichting Leergeld Hilversum Wijdemeren is in beeld bij zowel de doelgroep als de
hulpverleners en bij potentiéle financiers/sponsoren, maar het kan altijd beter.

De uitdaging voor 2026 en de jaren daarna is en blijft om voldoende fondsen te werven, en
vooral om de doelgroep beter te bereiken, waardoor meer kinderen geholpen kunnen worden.

Ook blijven we in gesprek met de gemeente Hilversum en Wijdemeren om regelingen
laagdrempelig te houden en de communicatie richting de gezinnen die hulp nodig hebben te
verbeteren. In dat kader zal de stichting richting de verkiezingen in Hilversum Wijdemeren
input geven over hetgeen van belang is voor de kinderen uit gezinnen met onvoldoende
financiéle middelen.

Met de fusie van de gemeente Hilversum en Wijdemeren zal ook onze naam veranderen.
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Bijlage 1 De Leergeldformule

Stap 1 | Huisbezoek of uitgebreide intake

Gezinnen die Leergeld om ondersteuning vragen worden vaak thuis bezocht door een goed
opgeleide en geinformeerde medewerker, meestal een vrijwilliger. Contact via een spreekuur
of (beeld) bellen is ook mogelijk. Tijdens een persoonlijk gesprek wordt de situatie van het
gezin besproken en de ondersteuningsbehoefte geinventariseerd. Op basis van beschikbare
documenten wordt een overzicht gemaakt van het gezinsinkomen en vindt toetsing plaats
van de inkomens- en (eventuele) schuldensituatie. Dit vormt de basis voor het in aanmerking
komen voor ondersteuning. Een uitzondering hierop is mogelijk als de inkomenstoets al door
een andere professionele organisatie is gedaan.

Stap 2 | Voorzieningen

Tijdens het persoonlijk gesprek kijkt de medewerker met de ouders of verzorgers wat de
mogelijkheden zijn met betrekking tot de gevraagde ondersteuning. Eerst wordt gekeken of
Zij een beroep kunnen doen op bestaande voorzieningen, zoals regelingen van de gemeente
of andere instanties/organisaties. Dikwijls kan Leergeld helpen bij het aanvragen van deze
voorzieningen. Ook wordt gekeken of voor andere kinderen ondersteuning nodig is.

Stap 3 | Leergeld biedt financieel vangnet

Wanneer het ontbreekt aan bestaande voorzieningen voor de betreffende vraag om
ondersteuning voor het kind, of wanneer deze voorzieningen niet toereikend zijn, dan biedt
Leergeld ondersteuning in de vorm van giften in natura of vergoeding van kosten aan
scholen, clubs, winkels etc. De afweging hierbij is altijd dat de ondersteuning bijdraagt aan
de missie van Leergeld: het voorkomen van sociale uitsluiting van kinderen uit gezinnen met
geldzorgen door meedoen mogelijk te maken. Want nu meedoen is straks meetellen!

Stap 4 | Doorverwijzing

Daarnaast verwijst de medewerker waar nodig naar andere instanties/organisaties die het
gezin verder kunnen helpen. Dit kan zowel gaan om materiéle als immateriéle
ondersteuning, zoals schuldhulpverlening, maatschappelijk werk, de sociaal raadslieden, de
voedselbank of de kledingbank.

Stap 5 | Follow-up

Na goedkeuring van de ondersteuningsvraag van de ouders of verzorgers bij Leergeld blijft
het contact met de betreffende gezinnen doorgaans bestaan. De manier waarop kan
verschillend zijn. Bijvoorbeeld via (beeld)bellen of een persoonlijke ontmoeting met een
medewerker tijdens een afspraak. Als een aanvraag afgewezen wordt, wordt uitgelegd
waarom. Als de situatie verandert kan opnieuw om ondersteuning gevraagd worden bij
Leergeld.

Stap 6 | Signalering van structurele belemmeringen

Merkt de medewerker structurele belemmeringen op die het gezin in de weg staan om de
eindjes aan elkaar te knopen of om stappen vooruit te zetten, dan meldt de medewerker dit
bij de Leergeldstichting. Deze signalen gebruikt de Leergeldstichting richting gemeente(n)
en/of richting Leergeld Nederland zodat zij structurele belemmeringen aan de kaak kunnen
stellen en agenderen bij partijen die deze belemmeringen weg kunnen nemen.
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