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2025 - enerverend en gezegend

CHRISTENEN VOOR Terugkukend op 2025 f:ons’rg.’reren we dat het een enerverend
jaar was. De oorlog die Israél op zeven fronten moest voeren,
Is RAE L ® had direct impact op het werk van Christenen voor Israél. Met
name de media beinvioeden het beeld dat van onze
organisatie geschilderd werd op een negatieve manier; niet
alleen door negatieve pers over onze organisatie, maar vooral
door de oneigenlik grote nadruk op het handelen van Israél met veelal een negatieve
insteek. Onze trouwe achterban, waar wij fransparant mee communiceren is echter
opgestaan. We zien een toename van mogelijkheden en veel zegen op het werk. In dit
jaarverslag kiken we terug op alles wat we hebben mogen doen. Daarin hebben we
de leiding van God mogen ervaren. In alles is Hij nabij. In het midden van ons cenfrum
is de gebedskamer. We beseffen, dat onze hulp en onze verwachting is van de HEERE,
Die hemel en aarde gemaakt heeft. Hem komt alle lof toe.
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CHRISTENEN VOOR

ISRAEY.

2025 Israél in oorlog op vele fronten

Informeert o Inspireert o Troost

Het grootste deel van 2025 was Israél actief in oorlog. Pas met het bestand van oktober
en de vrijlating van de levende gijzelaars kwam er een relatieve rust. Op een aantal
fronten blijft de dreiging en de zorgen daarover maken dat het een relatieve rust is. Ook
de media zijn hun berichtgeving over Israél iets gaan minderen. De eenzijdigheid van
geraadpleegde bronnen blijft opvallend. Gedurende het hele jaoar hebben we ons best
gedaan onze achterban geinformeerd te houden. Vanuit diverse media kwam in maart
een beschuldiging over de besteding van onze projecten in Israél. Het trok een wissel op
onze medewerkers, mede omdat door deze actie diverse nieuwe groepen besloten
onze bijeenkomsten te verstoren, zodat we onze beveiliging hebben moeten
opschroeven. De druk waarmee alles gepaard is gegaan, heeft ons niet weerhouden.
Vanuit de achterban hebben we veel steun gekregen door woorden van betrokkenheid
en medeleven en door financiéle bildragen. We hebben ons werk kunnen voortzetten
en uitbreiden. Daar doen we hier verslag van.

Christenen voor Israél informeert

Zowel over de Bijbelse positie van Israél als de actuele situatie in het land, zowel op
theologisch gebied als op het gebied van het internationaal recht: Christenen voor
Israél informeert zijn achterban en verder alle christenen in Nederland over de plaats
van Gods volk. Hier treft u een overzicht aan van belangrijkst zaken van het afgelopen

jaar:

¢ Communicatie en marketing
In 2025 stond Israél veelvuldig in de belangstelling, helaas vaak in een
negatieve context. Christenen voor Israél heeft als doel om betrouwbaar en
evenwichtig nieuws over Israél te brengen, met nadrukkelijke aandacht voor
de Bijbelse boodschap van Gods frouw aan Zijn volk. Tegen de stroom in van
haat tegen het Joodse volk en de Joodse staat, zijn we opgestaan tegen elke
vorm van Jodenhaat en antizionisme, en hebben we juist opgeroepen om fe
bidden voor de vrede van Jeruzalem. We hebben met regelmaat de pers te
woord gestaan om onze boodschap te verwoorden.

Ook via onze eigen kanalen komt deze boodschap voor Israél krachtig voor
het voetlicht. Daarvoor gebruiken we e-mail, berichtenapps, sociale media,
onze website en allerlei nieuwsbrieven en publicaties. In 2025 hebben we onze
achterban geinformeerd over de humanitaire projecten die Christenen voor
Israél ondersteunt, onder meer via (e-mail)nieuwsbrieven en artikelen op de
website en in de maandkrant Israél Aktueel. Op de website zagen we in 2025
onder meer een toename van ca. 75% in het aantal online donaties, en een
toename van 250% op het aantal online inschrijvingen voor Israél Aktueel. Dit
toont aan dat de betfrokkenheid van mensen met Israél groeit, ondanks de
vaak negatieve berichtgeving.
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De medio-afdeling werkte met een feam van mensen aan veel verschillende
mediaproducties om het werk van Christenen voor Israél te ondersteunen. Drie
keer per week werd er een uvitzending gemaakt waarin we dieper ingingen op
de actudliteit en kwesties rondom Israél en Gaza. We brachten verdieping door
de Bijbel naast de actualiteit te leggen en we gaven een uniek kijkje in Israél
door te bellen met onze correspondenten die een andere kik konden geven op
het nieuws.

Met de Podcast Koosjer Kletsen gaven we een bredere kik op het Gaza-conflict,
frames rondom Israél en uit te leggen waarom Israél zo vaak onder vuur ligt in de
media. In een tweede serie die we maakten hebben we uitgelegd waarom we
als christenen juist wél verbonden zijn met Israél.

Onze Explainers droegen bij aan het uitleggen hoe complexe politieke, historische
en religieuze kwesties rondom Israél zijn ontstaan en waarom deze zo'n grote rol
spelen in het huidige debat. In korte, toegankelijke video's boden we context bij
het nieuws en ontkrachtten we hardnekkige misverstanden. Zo geven we kijkers

en luisteraars handvatten om berichtgeving beter te begrijpen en te duiden.

De website van Christenen voor Israél is een steeds belangrijker platform voor
Israélvrienden. De website werd dageliks gevuld met artikelen die aansloten bij
de actualiteit en Bijbels onderwijs over de tijd waarin we leven. De website had

in 2025 ruim 635.000 bezoekers.

Gedurende het jaar zijn er verschillende middagen en avonden
georganiseerd. In fotaal waren dit in totaal 164 (Bijbelstudie) avonden. Dit
waren avonden met diverse thema'’s; van de Bijbelse betekenis van Israél
fot en met duiding van de actudliteit.

In maart organiseerden we in samenwerking met Thinc. een
winterschoolreeks, waarin Andrew Tucker en Matthijs de Blois vier avonden
over Israél en het Internationaal recht vertelden. Er deden 73 bezoekers fysiek
mee en 121 online.

In mei vierden we meft ruim 600 bezoekers de onafhankelijkheidsdag van Israél.
Diezelfde maand ontvingen we Gideon Samuel die een lezing gaf aan 187
bezoekers en vierden we de Jeruzalemdag met 650 bezoekers.

In september vertelde een vrijgelaten gegijzelde over wat hij heeft

meegemaakt in de tunnels van Hamas en hoe hij desondanks positief naar
het leven kijkt. Deze avond trok 245 bezoekers.

In november hebben we een Israéldag georganiseerd, waarbij we tevens het
45-jarig bestaan van Christenen voor Israél vierden. Het was een dag vol

muziek en masterclasses waarbij we stil stonden bij Gods trouw, en 1550
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bezoekers mochten ontvangen. Ook hielden we een sponsordiner voor

256 gasten. Hierbij haalden we €200.000,- op voor het Jaffa Instituut.

We sloten in samenwerking met IPC het joar of met drie zaterdagen die in het
thema van kerst stonden, te beginnen met een adventsbijeenkomst met 242
bezoekers. De zaterdagen daarna organiseerden we een winterfair en een
interactieve lezing over Bijbelse voorwerpen. In totaal konden we rekenen op

geschat zo'n 600 bezoekers tijdens deze kerstbijeenkomsten.

Daarnaast zijn er 12 excursies naar Joods culfureel erfgoed

georganiseerd waarbij in totaal ongeveer 300 mensen aanwezig waren.

Dit jaar waren er verschillende excursies door het hele land waarbij we
bezoekers meenamen langs stukjes Joodse geschiedenis. De excursies vonden
plaats in Amersfoort, Apeldoorn, Bussum, Corrie ten Boomhuis, Delft, Den Haag,
Enschede, Harderwijk en Nijmegen. In totaal liepen er 220 bezoekers met ons
mee.

Speciaal voor jongeren is er in het voor- en najaar een jongerenweekend
georganiseerd. Dit jaar vonden die plaats in Orvelte en Rijssen, met in totaal
89 deelnemers. In samenwerking met Stand With Us is er in Utrecht een
paneldiscussieavond georganiseerd waar we ruim 60 jongeren mochten
ontvangen. De geplande reis kon helaas niet doorgaan vanwege de oorlog
met Iran.

Van 2 juni tot 25 oktober was in het Israélcentrum de tentoonstelling ‘Je bent er
nog' geopend. In deze tentoonstelling stond het verhaal van Sallo centraal;
een Joodse jongen die de oorlog overleefde en op zoek ging naar zijn ouders.
Ruim 65 groepen van scholen, kerken en families (maar ook de SGP, het
Maimonides én de Israélische ambassade!) bezochten de tentoonstelling met
een rondleiding. Totaal kwamen er 14.123 bezoekers naar het Israélcentrum
voor deze tentoonstelling.

In 2025 zijn er 7.085 mensen geweest die een leesplan van Cvl zijn gestart
YouVersion; 4.717 mensen hebben het leesplan ook daadwerkelijk vitgelezen
(datis 66,5%; een goed percentage volgens YouVersion zelf, die de norm van
50% hanteert). Hierbij gaat het om leesplannen in het Nederlands, maar ook in
andere talen zoals het Engels en Portugees. In totaal hebben we lezers bereikt
in 84 landen op alle continenten.

In 2025 hebben we 5 keer de tabernakel verhuurd; hoofdzakelijk aan kerken.

Onze eigen krant Israél Akfueel verscheen fien keer met een oplage van
gemiddeld 61.115. De krant heeft daarmee een groot bereik en is voor ons
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een zeer belangrijke informatiekanaal over ons werk. We besteedde ruim
aandacht aan ‘Israél in oorlog’ en brachten in maart en oktober uitgebreid
het werk van Breng de Joden thuis onder de aandacht,

Vanaf oktober verscheen de krant in een geheel nieuwe lay-out, en toch
herkenbaar Israél Aktueel. In de nieuwe opzet is meer ruimte en aandacht

voor beeld, zijn er meer mogelijkheden om aan te sluiten bij de actudiliteit,
en brengen we de activiteiten van de stichting beter in beeld.

Op Israélzondag hebben we dit jaar een specifiek magazine verspreid, waarin
de boodschap van Christenen voor Israél helder verspreid is. Het thema was:
Terug naar het begin. Het magazine had een oplage van 125.000.

o Israél en de Kerk, een uitgave voor theologische verdieping rond Israél,
verscheen vier keer met een gemiddelde oplage van 3.450 (met een exira
oplage van 4.200 in maart 2025).

o Tovl, een uitgave voor kinderen, verscheen in 2025 vier keer met een oplage
van 4.000 (maart), 7.000 (juni), 16.000 (september) en 8.000 (december). Bij de
tentoonstelling kregen alle kinderen een los nummer mee.

o Profetisch Perspectief, een blad voor verdieping van het zicht op de tekenen

van de tijd, verscheen vier keer met een oplage van 1.400. Dat is een lichte
stijging met het jaar ervoor.

Christenen voor Israél inspireert

Zowel onze eigen achterban als alle andere christenen, iedereen mag weten en
merken dat een verbinding met Israél je dicht bij de God van Israél brengt. Onze eigen
achterban willen we inspireren om ambassadeur van Israél te zijn. De wereld mag
weten dat bij Israél inspiratie en zegen te ontvangen is.

Traditiegetrouw begonnen we het jaar met een verootmoedigingsbijeenkomst.
Door Bijbellezing, psalmen zingen en gebed leggen we het nieuwe jaar in Gods
handen.

Door het jaar heen zijn er verschillende solidariteitsavonden georganiseerd. Op
18, 19 en 20 maart hielden we een concertenreeks met Joodse zanger Yair Levi.
Deze avonden vonden plaats in Hoogeveen, Veenendaal en Oud-Beijerland en
we mochten erin totaal zo'n 1.750 bezoekers verwelkomen. Het Holland Koor trad
op in Amersfoort en Middelburg, met in fotaal 315 bezoekers. In juni gaf Shadi
Khalloul een tour in Hilversum, Dordrecht en Oldebroek. Hij vertelde over zin
Aramese achtergrond en het bouwen van bruggen tussen Joden en christenen.

In fotaal ontvingen we tijdens deze tour ruim 200 bezoekers.
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In januari stonden we met 600 bezoekers stil bij de Holocaust. Op 7 oktober

herdachten we met ruim 1.700 bezoekers de gruwelikheden van de
gebeurtenissen die twee jaar eerder in Israél plaatsvonden.

De zomertentoonstelling ‘Je bent er nog’ werd gehouden van juni tof en met
oktober 2025. Deze expositie is bezocht door meer dan 14.000 gasten.
Aansluitend was er in het Israélcentrum een expositie ‘Zin der Dingen’; een

expositie over diverse Bijbelse voorwerpen met hun betekenis.

De Businessclub van christenen voor Israél, Bouwen met Israél, groeide in 2025
van 340 naar 410 leden. In november was er een solidariteitsreis met 30
ondernemers. We bezochten twee projecten die we in 2026 hopen te openen.
In Ibim bouwen we aan een synagoge voor nieuwe immigranten en in
Jeruzalem een gebouw voor jongeren van de religieuze jongeren beweging
Ezra.

In juni en september hadden we twee landelike bijeenkomsten met ruim 200
bezoekers elk. In juni voeren we door de Biesbosch en in september kwamen we
bij elkaar in de Koningshof op Urk. Op beide evenementen presenteerden we
één van de reeds hierboven genoemde projecten.

Naast de landelijke events hadden we twee regionale bijeenkomsten bij leden

op hun bedrijf. In Staphorst waren we te gast bij Armadaclean en in Zeewolde
bij Nimatech.

In 2025 hebben we 750 K afgedragen voor vier verschillende projecten in Israel.
De bouw van de synagoge was voornamelik bedoeld voor nieuwe
immigranten terwijl de ander projecten betrekking hebben op de toekomst van

joongeren.

Christenen voor Israél troost

“Troost, troost Mijn volk, zal uw God zeggen.” Hierin zoekt Christenen voor Israél de
navolging van de Heere. Niet uit medelijden, maar uit verbondenheid en
verwantschap. We mochten het in 2025 weer op veel manieren doen.

Een globale verdeling van de besteding op basis van de betreffende organisaties
waar het geld naartoe is gegaan, geeft deze verdeling. In de hierna volgende cijfers
vindt u de betreffende bedragen die bij dit overzicht passen.
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Afdrachten projecten 2025

m Educatie / onderwijs
u Noodhulp

m Terugkeer naar Israél
m Voedselhulp

m Zorg en welzijn

e Terugkeer naar Israél - Alija

Al jaren ondersteunen we Joden wereldwijd die terugkeren naar Israél. Ons feam in
Oekrdine heeft ook in 2025 doorgewerkt, ondanks de oorlog. We hielpen bij de
terugkeer en/of voorbereiding (metterdaad of financieel) van ruim 7.000 olim,
immigranten naar Israél. Daarnaast gaven we directe hulp in Oekraine.

Ook dit jaar droegen we bij aan de opvang van 200 gezinnen van First Home in the
Homeland en ondersteunden we diverse integratieprojecten, waaronder Selah en
Na’'ale. Daarnaast hebben we ons ingezet voor de opleiding en cerfificering van
immigranten in cruciale sectoren en hen te begeleiden naar een loopbaan als
bijvoorbeeld software ontwikkelaar, elektricien, ingenieur, customer service, en
buschauffeur.

e Voedselhulp
In 2025 hebben we de volgende initiatieven gefinancierd:
o 50.000 maaltijden verstrekt via Hineni Jeruzalem
o 10.000 feestdagpakketten vitgedeeld aan gezinnen in nood
o 30.000 voedselpakketten geleverd aan kwetsbare Joodse families en
ouderen in Oekraine.
o 50.000 Meals on Wheels verzorgd voor hulpbehoevenden in Oekraine.
o 80.000 maaltiden verstrekt aan mensen in armoede in Israél via Colel
Chabad, het Jaffa Instituut, Yad I' Ami, CFOIC en Chasdeo Naomi.
o voedselbonnen uitgegeven aan 250 gezinnen voor boodschappen in
supermarkten via Domari society for gypsies
o 4.000 ondersteuningspakketten verstrekt in Nazareth
o 600 ondersteuningspakketten verstrekt in Bethlehem

Deze inspanningen hebben een tastbaar verschil gemaakt in het leven van velen.

e Zorg en Welzijn
In 2025 hebben we financieel bijgedragen en ons actief ingezet voor:
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o 1.600 Holocaustoverlevenden in Oekraine en Moldavié, door middel van
maandelikse financiéle en praktische steun.

o €400.000 aan directe hulp voor organisaties die zich inzetten voor
Holocaustoverlevenden in Israél.

o Kinderen en volwassenen met speciale behoeften bij organisaties als ADI en
Shalva.

o Tien kleinschalige initiatieven gefinancierd via ons Shalomfonds, gericht op

ondersteuning en welzijn

We gaven een bijdrage aan:

o Zomerkampen die door een tiental partners georganiseerd worden.

Verbetering van onderwijs faciliteiten bij verschillende partners.

o Am Yisrael Echad: sponsoring van een educatief programma met lessen
over Bijbelse geschiedenis en excursies naar Bijoelse locaties.

o Christians for Israél Infernatonal: We steunde het internationale werk in Israél

in het verspreiden van de boodschap in diverse landen van de wereld.

[¢]

Het noodfonds dat Christenen na 7 oktober 2023 hebben opgericht was ook in 2025
van kracht. Dit noodfonds werd gestart voor eerstehulpverlening voor de slachtoffers
van de aanslagen. Er werd hulp geboden aan evacuees en aan mensen die alles kwijt
waren geraakt. Zo zijn er ook dit jaar met behulp van Christenen voor Israél extra
schuilkelders gebouwd, werd er bijgedragen aan uitbreiding van een
revalidatieziekenhuis en hulp verleend na de bosbranden in mei.

De inzameling voor het noodfonds blijft voortduren, en het wordt steeds duidelijker dat
er aanzienlike middelen nodig zijn voor wederopbouw en directe hulpverlening. In
2025 heeft Christenen voor Israél 2,1 miljoen voor het noodfonds ingezameld. Samen
met het restant van het noodfonds van 2024 is er in het afgelopen jaar 2,7 miljoen

direct besteed aan meer dan vijftig projecten.

Al meer dan 25 jaar organiseren we eind november, begin december deze
bemoedigingsreis. De via zeecontainer aangevoerde 150.000 fulpenbollen vinden via 2
teams hun weg naar talloze plaatsen door heel Israél, van Galilea en de Golan fot aan
de kibbutzim rondom Gaza, de Negev en Jeruzalem. Locaties zijn scholen, kindergartens,
burgemeesters en besturen van kibbutzim/moshavim, steden, veiligheidsdiensten en
vele met ons in verbinding staande (hulp)organisaties. De tulp laat zien wat Amos 9:15
zegt: het doir God in het land geplante volk wordt er niet meer uitgeroeid. De tulp
symboliseert onze vriendschap, juist ook in deze bijzondere tijden.

Naast en achter Israél staan uit zich ook heel praktisch in de reizen die we organiseren.
In 2025 organiseerden we elf Handen-uit-de-mouwenreizen, waarbij de focus ligt op het
doen van vrijwiligerswerk en het bemoedigen van Israél. Totaal aantal deelnemers: 344.
Ook was er een Solidariteitsreis met 35 deelnemers. Deze reis was een mix van

vrijwiligerswerk, het bezoeken van Bijbelse plaatsen én projecten die door Christenen
voor Israél worden ondersteund. Daarnaast was er een studiereis voor

10
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predikanten en voorgangers, en waren er twee reizen van de businessclub Bouwen
met Israél.

Interne organisatie

Bestuursmodel

Christenen voor Israél werkt met een bestuur met een directie. Het bestuur is
eindverantwoordelik en de directeur werkt aan de hand van een directiestatuut
gemandateerd. De 9 leden van het bestuur werken zonder bezoldiging en komen 10
keer per jaar bij elkaar. Daarnaast heeft de directeur tweewekelijks contact met de
voorzitter, de secretaris en de penningmeester. De financiéle administratie en

besluitvorming wordt jaarlijks gecontroleerd door een onafhankelijk accountant.

Organogram

commissie
Adjunct-directeur
Hoofd Projecten
communictatie en Hoofd activiteiten coérdinator
marketing
Hoofd publicaties
Hoofd media

Praktisch functioneren organogram:

Hoofd educatie

Hoofd financién

o Het bestuur vergaderde dit jaar tien keer. Het bestuur is leidend in het vormgeven
van het beleid van de organisatie. Het bewaakt het en laat zich goed informeren.
De directie is als adviseur bij de bestuursvergadering aanwezig. De hoofden van de
afdelingen geven per toerbeurt een toelichting op het werk in hun afdeling.

o De voorzitter heeft afgelopen jaar driewekelijks met de directeur overlegd.
o Vanuit het bestuur zijn bestuursleden gekoppeld aan de diverse hoofden
voor feedback en informatie.

o De diectie overlegt wekeliks met het MT, die bestaat uit directie en
afdelingshoofden. Van daaruit wordt het beleid vitgevoerd.

o De toezichthoudende commissie vergadert eenmaal per jaar. Leden krijgen
gedurende het jaar informatie vanuit het bestuur. Afgelopen jaar bestond de
toezichthoudende commissie uit dhr. R. Fluit, dhr. W.A. van der Hoff en dhr. C.
Innemee.

Bestuur

In 2025 liep de termijn af van dhr. J. van Dijk, dhr. G.J. Krol en dhr. F. De Lange . Zij zijn
voor een nieuwe fermijn benoemd.

11
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Mevr. A. Elenbaars-van den Berge, dhr. L. Meijer en dhr. D. Vandeputte hebben in 2025
afscheid genomen van het bestuur. Mevr. Elenbaars- van den Berge vanwege haar
externe functie als juriste. Zij blijft als adviseur verbonden aan Christenen voor Israél.

Dhr. Meijer vanwege zijin nieuwe functie als directeur van Christians for Israel
International en dhr. D. Vandeputte vanwege zijn nieuwe functie als directeur van
Christenen voor Israél, Belgié.

Dhr. L. Schraverus en dhr. D. Hoolwerf zijn in 2025 toegetfreden ot het bestuur.

Het bestuur is eind 2024 een onderzoek gestart naar de organisatiestructuur/
bestuursvorm van stichting Christenen voor Israél Nederland. Een onderzoek wat fijd
en overleg vergt en eind 2025 nog niet was afgerond.

Directie

Dhr. F.J. (Frank) van Oordt is directeur van de organisatie. Hij geeft leiding aan de
totale organisatie. Wekelijks vindt er een overleg plaats met zijin managementteam.

Medewerkers

Het aanftal medewerkers is in 2025 foegenomen tot 20,8 FTE. Medewerkers zijn
verbonden aan een afdeling, maar doen vaak werk dat ook bij andere afdelingen
thuishoort.

Veel werk wordt verricht door onbezoldigde vrijwilligers (een enkele uitzondering krijgt
een vrijwilligersvergoeding). Zo is het altijd geweest bij Christenen voor Israél en ook nu
zien we dat terug bij alle afdelingen, in het Israélcentrum en bij de activiteiten in het
land.

Met het oog op de toekomst

Bestuur verantwoording/resultaatverdeling

Dankzij de trouwe steun van onze achterban konden ook in 2025 veel projecten en
hulpactiviteiten worden gerealiseerd. Daarnaast hebben wij vanuit het noodfonds

aanzienlijke bedragen mogen besteden aan de doelen waarvoor deze middelen

waren gegeven.

In 2025 hebben wij meer besteed aan projecten en hulpverlening dan er in datzelfde
jaar aan inkomsten is ontvangen. Hierdoor is over het boekjaar een negatief resultaat
ontstaan van € 910.201. Dit negatieve resultaat is echter een bewuste keuze geweest.
In voorgaande jaren zijn meer middelen ontvangen dan direct konden worden

besteed. Daardoor was het mogelijk om in 2025 exfra middelen beschikbaar fe stellen
voor projecten en hulpverlening.

Wij ziin dankbaar aan God dat wij op deze manier invulling hebben mogen geven
aan de doelstelingen van de stichting en de ontvangen giften hebben kunnen
inzetten waar deze het meest nodig waren.

Om het vermogen van de stichting overzichtelijk en transparant te houden, heeft het
bestuur gekozen voor een vermogensstructuur bestaande uit een continuiteitsreserve,
een bestuursreserve en bestemmingsfondsen. De bestemmingsfondsen bevatten

middelen die voor een specifiek doel zijn bestemd, terwijl de reserves dienen om de
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continuiteit van de stichting te waarborgen en ruimte te bieden voor foekomstige
activiteiten.

Ondanks het negatieve resultaat beschikt de stichting over een gezonde financiéle
positie. Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2025 € 1.801.506. Het bestuur
is van oordeel dat de aanwezige reserves voldoende zijn om de continuiteit van de
stichting te waarborgen en tegelijkertijd ruimte te bieden voor toekomstige projecten

en hulpverlening.

Met deze resultaatverdeling wordt enerzijds recht gedaan aan de doelstelingen
waarvoor de ontvangen middelen zijn gegeven en anderzijds zorg gedragen voor
een financieel gezonde en toekomstbestendige organisatie.

Bezoldiging directie

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de
hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek
geactudliseerd. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststeling van de
beloning voldoet Christenen voor Israél aan de Regeling beloning directeuren van
goede doelen organisaties. De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria, een
maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging bij Christenen voor Israél, bepaald
door het hoofd financién en akkoord bevonden door de penningmeester, leidt fot een
zogenaamde BSD-score van 435 punten met een bruto normjaarinkomen van € 144.154,
met een absoluut maximum met de overige vergoedingen van € 187.400. Zoals
toegelicht in bilage 2 is het salaris van de directeur € 98.926, met exira vergoedingen
€ 116.288. Deze beloning blijft daarmee ruim binnen de geldende maxima. Ook de
belaste vergoedingen/bijtelingen, de werkgeversbijdrage pensioen staan in een
meer dan redelike verhouding tot het jaarinkomen. De exacte gegevens over de
beloning vindt u in de jaarrekening in de foelichting op de staat van baten en lasten

in bijlage 2 Bezoldiging directie.

Fondsenwervingsmethodes

Het hoofddoel van Christenen voor Israél is onderwijs geven. Fondsenwerving is
daaraan ondergeschikt. Met de giften die we ontvangen voor ons educatieve werk,
kunnen we de hiervoor beschreven activiteiten organiseren. Het grootste gedeelte
van de giften is bestemd voor de projecten die we ondersteunen. Vier keer per jaar
geven we een nieuwsbrief uit, waarin we voor specifieke doelen fondsen werven:

Januari: Holocaustoverlevenden

Juni: Onderwijs over Israél

Juli: Christians for Israel International

December: Voedselhulp in Israél

Al deze brieven hebben een fondsenwervend karakter. Verder zit er bij elke Israél
Aktueel een fondsenwervende brief (zevenmaal voor eigen werk, tweemaal Breng de
Joden thuis en eenmaal een actie voor een project). In de krant staat ook elke keer
een klein project centraal voor het Shalomfonds.
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Op dinsdag 25 maart publiceerde Investico in samenwerking met BOOS/BNN/VARA
en het Nederlonds Dagblad een onderzoek, waarin zj Christenen voor Israél
beschuldigden. De belangrikste aantijgingen waren dat er met gelden illegale
bebouwing is gefinancierd op betwist gebied en dat er een vermoeden is van een
ilegaal geldcircuit wat zou kunnen leiden tot besteding van gelden aan wapens. Bij
navraag kregen wij geen verdere onderbouwing van hun stellingen of bewijzen boven
tafel van BOOS/BNN/VARA.

Vanuit het bestuur is intern onderzoek gedaan. Tijdens het onderzoek is geen enkel
bewijs gevonden dat de beschuldigingen van BOOS/BBN/VARA correct zijn of dat er
ook maar iefs van de aantijgingen waar is gebleken. Christenen voor Israél handelt
fransparant en werkt alleen samen met gecontroleerde en legitieme partners.
Christenen voor Israél keert zich tegen geweld en ondersteunt geen organisaties die
zich daarmee inlaten. Een brief van de hoogste Israélische autoriteiten terplekke
bevestigt dat er geen sprake is van onjuiste plaatsing van de huisjes in Revava. Om tot
de bodem helderheid te hebben heeft Christenen voor Israél een externe advocaat
in Israél aanvullende checks laten doen op de betrokken projecten. (Voor een
vitgebreide weerlegging van de beschuldigingen, zie het artikel op de website:
Beschuldigingen Investico/ND/BOOS kloppen niet: *onzorgvuldige journalistiek” en Onze
reactie naar aanleiding van de publicaties over Christenen voor Israél.)

Zoals ook volgt uit haar protocollen en website houdt Christen voor Israél zich aan alle
normen. We zetten ons in om onze activiteiten uit te voeren in overeenstemming met
internationale mensenrechtenwetgeving, humanitaire principes en toepasselike
Nederlandse, EU- en internationale normen. Dit omvat verantwoord ondernemen,
fransparantie, zorgvuldigheid en klachtenmechanismen die in lijn zijn met de United
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights.

De impact van de valse beschuldigingen was groot. Christenen voor Israél heeft hevig
onder vuur gelegen: Bedreigingen, insinuaties, demonstraties en intimidatie bij
(religieuze) bijeenkomsten. Ook Kamervragen, raadsvragen in diverse gemeenten en
overvloedige aandacht in de media. In juni 2025 bracht VN-rapporteur Francesca
Albanese een rapport uit waarin ze harde kritiek levert op organisaties die Israél steunen.
Volgens haar helpt economische en praktische steun mee aan het in stand houden van
onrecht tegen de Palestijnen. Christenen voor Israél heeft deze aantijgingen krachtig
ontkent en benadrukt dat ze gebaseerd zijn op onzorgvuldige journalistiek (VN-
rapporteur valt Christenen voor Israél aan vanwege steun aan _Joden). Alles leidt helaas
af van ons werk: het zonder onderscheid te maken, geven van humanitaire steun aan
allen die het in Israél nodig hebben: Joden, Arabieren en andere minderheden. Dat
doen we omdat we ons als christenen verbonden voelen met hen.

Ook vanuit controlerende instanties komen vragen, wat maakt dat de interne processen
aangescherpt  worden om elke schijn te voorkomen. Ook worden de

veiligheidsmaatregelen van het Israélcentrum en van de bijeenkomsten opgehoogd.

Het voorgaande heeft Christenen voor Israél gedwongen aanzienlijke juridische en
beveiligingskosten te maken. Om het Israélcentrum in Nijkerk is een beveiligingshek
geplaatst en voor alle bijeenkomsten is overleg met beveiligers en politie. In meerdere

gevallen is er een aanklacht gediend bij het openbaar ministerie, waarbij in één geval de
klacht van bekladding van ons centrum gegrond is verklaard.
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Dit alles heeft niet geleid tfot krimp in de achterban, in tegendeel, het
donateursbestand is in 2025 gegroeid. Het aantal opzeggingen was minder dan 0,5%.
Naast een toename van het aantal donateurs en lezers van Israél Aktueel is er ook een
toename van de opbrengsten.

In onze tijd waar integer handelen terecht veel aandacht krijgt, zoeken we steeds naar
wegen om voor iedereen die bij ons werkt of komt een veilige omgeving te zijn. We
hebben een gedragscode die ook geimplementeerd is in de organisatie. Via onze
verfrouwenspersonen zijn geen klachten binnengekomen. Ook zijn er geen signalen
geweest van medewerkers of bezoekers. Zowel in gesprekken als bij vergaderingen komt
het onderwerp fter sprake. Het bestuur constateert met dankbaarheid, dat het
Israélcentrum een plek is, waar mensen zich veilig voelen. In 2025 zijn er verschillende
frainingen geweest rondom het thema veiligheid zodat de BHV-ploeg en de medewerkers

goed kunnen handelen bij incidenten.

In 2025 hebben we 52 klachten geregistreerd. Dat is vergelijkbaar met de twee
voorgaande jaren. De klachten die binnenkomen variéren qua inhoud. Een aantal
klachten betreffen theologische overtuigingen, waar we ons standpunt uitleggen. Soms
gaat het ook om politieke overtuigingen.

Onze insteek is, dat wij met zo laag mogelijke kosten onze doelstellingen willen
bereiken. We gaan geen langdurige verplichtingen aan. Onze enige langdurige

verplichting is het huren van het pand aan de Henri Nouwenstraat in Nijkerk.

Het beleid van Christenen voor Israél is om de kosten van fondsenwerving, beheer en
administratie zo laag mogelik te houden. We streven ernaar dat een zo hoog mogelijk
percentage van de donaties bij de projecten komt en gebruikt wordt voor de
doelsteling van Christenen voor Israél om zo de aan ons toevertrouwde gelden
optimaal voor onze doelstelling te kunnen inzetten. Uit de jaarcijfers blijkt dat wij daarin

slagen.

leder jaar brengt ons dichter bij de vervulling van onze hoop: de verschijning van de
Messias. Al onze plannen maken we altijd onder het voorbehoud dat Jakobus noemt
in de Bijbel. In alles wat Christenen voor Israél doet, zoeken we de Heere in gebed.
Daarom heeft de gebedsruimte ook een centrale plek in het Israélcentrum. Wat de
organisatie doet, is deels afhankelijk van de ontwikkelingen in Israél, de kerk en de
wereld. Ook 2025 heeft dat weer duidelijk gemaakt. De dankbaarheid bij de mensen
achter onze projecten in Israél is elke keer weer een enorme stimulans om door te
gaan met het werk. Ook de noodhulp die we in 2025 hebben kunnen geven is een
ware troost geweest voor velen in Israél. Uniek waren de reizen, waarin onze
achterban praktisch de handen uit de mouwen heeft gestoken om Israél te helpen.
Onze overtuiging maakt de slagkracht van onze organisatie groter. We zijn er trots op,
dat we heel goed kunnen inspelen op situaties. Onze informatievoorziening is voor
onze achterban niet meer weg te denken. We hebben het team voor media
vitgebreid en zullen daar verder op inspelen

15



Stichting Christenen voor Israél Nederland

Nijkerk

Daarin werken we aan de strategische doelen die in het strategische plan 2024-2028
is vastgesteld.

Om dit te verwerkelijken is in 2025 ons pand vitgebreid en zijn er in de eerste periode
van 2026 inferne verbouwingen. Plaatsen voor ontmoeting, een podcaststudio,
werkplekken, de stabiele groei die het werk heeft doorgemaakt biedt ook nieuwe
kansen. De groei in personele bezetting en de vernieuwde vorm van werken met het
managementteam bieden een stabiele en goede mogelijkheid om het werk te
bestendigen en voort te zetten.

Antizionisme als verschijningsvorm van antisemitisme maakt ons alert en richt zich soms
ook in acties tegen ons. We zullen in kerk en samenleving blijven opstaan voor Israél
en de Joden in Nederland.

Onze informatievoorziening gekoppeld aan onze boodschap is niet meer weg te
denken. We zullen via onze kanalen die berichtgeving en verkondiging doorzetten en
steeds weer zoeken naar nieuwe wegen en doelgroepen.

We kijken naar de mogelikheden om leerkrachten meer handvatten te geven in hun
onderwijs over Israél. We willen predikanten instrueren en bemoedigen om de liefde

voor Gods volk te verkondigen. We kiken naar mogelijkheden om dat meer inhoud te
geven.

We willen actief fondsen werven om de hulpbehoevenden in Israél te ondersteunen,
om de dlija (de terugkeer van het Joodse volk) te stimuleren en mogelijk fe maken.

Centraal zal komend jaar de aliya uit India staan en ook het viffentwintigjarig jubileum
van ons werk in Oekraine. Ook willen we ondersteunen in de opbouw van het land,
waar zovelen meer dan een jaar geévacueerd zijn. Zo laten we onze solidariteit met
Israél zien.

Ook in 2026 wilen we getfuigen van het wonder van Israél in het land met
spreekbeurten, zangavonden en andere activiteiten. We gaan met groepen naar

Israél, omdat dat de beste manier is om zicht te krijgen en te houden op Israél.

We blijven zoeken naar nieuwe manieren om te getuigen van Gods frouw, ook in een
maatschappij die steeds verder afstaat van de Bijbelse normen.

Christenen voor Israél: informeert, inspireert en froost. Ook in 2026
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Verantwoordingsverklaring Stichting Christenen voor Israél Nederland 2025

Het bestuur van de Stichting Christenen voor Israél Nederland heeft in haar vergadering van
17 juni 2026 de volgende verklaring goedgekeurd:

INLEIDING

Stichting Christenen voor Israél Nederland stelt zich ten doel om christenen bewust te maken van
de betekenis van het Joodse volk in Gods handelen met deze wereld. Zij doet dit door het geven
van betrouwbare informatie over land, volk en staat van Israél. Zij roept christenen op tot solidariteit
met Israél en wijst elke vorm van antisemitisme af. Zij gaat hierbij uit van het gezag en de
betrouwbaarheid van de Bijbel als Gods Woord. Zij steunt Israél daadwerkelijk en heeft een
duidelijke boodschap voor de Nederlandse kerken en gemeenten.

Haar boodschap naar de kerken is dat de gemeente van Jezus Christus niet in de plaats van
Israél is gekomen, maar dat er nog verschillende belangrijke beloften voor Israél in de nabije
toekomst zullen worden vervuld.

Christenen voor Israél legt zich toe op het geven van Bijbels onderwijs met betrekking tot Israél en
het bemoedigen en steunen van het Joodse volk. Zij organiseert diverse activiteiten zoals reizen,
concerten, samenkomsten, lezingen, zangavonden, activiteiten voor de jeugd, schoolbezoeken,
Bijbelstudies, themabijeenkomsten rond Israél en zij verstrekt materiaal in de vorm van een krant,
magazine, website, boeken en via sociale media, tv en radio.

Met de Bijbel als richtsnoer voor Zijn Woord, zijn al deze activiteiten erop gericht Gods bedoeling
met Zijn volk duidelijk te maken. Daarbij roepen wij mensen op om Israél niet alleen in gebed te
steunen, maar ook door giften, steunbetuigingen en bezoek aan het land zelf betrokkenheid te
tonen.

| TOEZICHT HOUDEN, BESTUREN EN UITVOEREN
a) Intern toezicht op bestuur.

Over 2025 waren de heren W.A. van der Hoff en C. Innemee belast met het toezicht. De
commissie heeft het beleid van Stichting Christenen voor Israél Nederland over 2025
geévalueerd en beoordeeld in haar vergadering van 6 mei 2026. De uitkomsten heeft zij
voorgelegd aan het bestuur van Christenen voor Israél, die deze besproken heeft in de
bestuursvergadering van 13 mei 2026.

b) Directiereglement

Het bestuur oefent toezicht uit op de directie. Hiertoe is een directiereglement opgesteld.

Het bestuur evalueert het functioneren van de directie in zijn jaarlijkse toezichthoudende

vergadering. De voorzitter heeft hierover geregeld gesprek gevoerd met de directeur. Het
functioneren is akkoord bevonden.

c) Evaluatiebeleid bestuursleden

Het bestuur heeft in haar beleid eisen vastgesteld voor bestuursleden (onder andere
profielschetsen en selectieprocedures). Zo is er binnen het bestuur op financieel,
bestuurlijk, juridisch, bedrijfskundig, theologisch, internationaal en het politiek terrein
expertise aanwezig. Een optimale samenstelling van het bestuur wordt gewaarborgd door
een regelmatige evaluatie van de eisen en het zo nodig aanpassen hiervan.
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d)

e)

f)

9)

a)

b)

c)

d)

e)

Financiéle richtlijnen

Binnen deze begroting heeft de directie de vrijheid van handelen met betrekking tot
besteding van de verkregen middelen. leder kwartaal heeft het bestuur inzicht ontvangen
over inkomsten en uitgaven. De afwijkingen in de begroting worden door het bestuur eens
per kwartaal besproken; daarbij heeft de directie verantwoording afgelegd van de
afwijkingen van uitgaven en inkomsten. Bij de goedkeuring van het jaarverslag heeft het
bestuur tevens afwijkingen tussen begroting en resultaat goedgekeurd.

Beleidsplan

Het bestuur stelt een Strategisch Beleidsplan op voor vijf jaar en maakt hierbij o.a.

gebruik van de evaluatie van de toezichthoudende commissie.

In de minimaal eenmaal per jaar te houden brainstorm (in 2025 op 16 en 17 oktober) wordt

het huidige beleidsplan geévalueerd en worden nieuwe plannen ontwikkeld. Het Strategisch
Beleidsplan is in 2025 opgesteld voor de jaren 2025-2029 en vastgesteld door het bestuur.

Jaarplan en jaarbegroting

In het jaarplan en de begroting voor 2025 heeft het bestuur concrete plannen vastgelegd
met daarin de verwachte inkomsten, de geplande besteding van middelen, de beoogde
resultaten en het omgaan met de reserves. Het bestuur heeft de begroting voor 2025 in
haar vergadering van december 2024 vastgesteld. In de bestuursvergadering van
december 2024 is tevens het jaarplan voor 2025 vastgesteld.

Evaluatie beleid

Het bestuur evalueert jaarlijks het beleid in een van tevoren bepaalde vergadering en zo
vaak dat dit voor de voortgang van de activiteiten noodzakelijk is. Dat is ook gebeurd en
noodzakelijk gezien de noodsituatie in Israél.

BESTEDING VAN MIDDELEN
Doelstellingen

In het jaarplan staan alle voorgenomen activiteiten en projecten voor 2025 vermeld. Het
jaarplan sluit aan bij de begroting voor 2025.

Evaluatie
Het bestuur heeft elk kwartaal in 2025 de doelen zoals verwoord in het jaarplan
geévalueerd.

Verantwoordelijkheden en bevoegdheden

Per project is vastgesteld of de begroting en besteding van middelen in overeenstemming
met elkaar waren. De bestedingen waren in de lijn met de begroting. De inkomsten voor
projecten in Israél worden altijd aan de voorzichtige kant geraamd, omdat deze jaarlijks
fluctueren.

Geoormerkte middelen

Het bestuur heeft vastgesteld dat de door gevers geoormerkte middelen door de donateurs,
welke nog op de balans stonden van 31 december 2024, in totaal groot €2.255.574, geheel
zijn afgedragen.

Voortgang van bestedingen

Het bestuur heeft in 2025 toezicht gehouden op de besteding van de gelden aan projecten.
Voor grotere projecten gebeurde dit door maandelijkse rapporten en rapportages van
medewerkers ter plekke. Naast bestudering van jaarrekeningen hebben er ook bezoeken en
controles plaatsgevonden. Ook werden de organisatiestructuren bij besprekingen met de
organisaties die financiéle steun ontvangen onderzocht op hun effectiviteit en doelmatigheid.
Hierbij zijn geen onregelmatigheden aan het licht gekomen.
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f)

9)

h)

Alle uitgaven aan projecten zijn in 2025 door middel van een bestuursbesluit bekrachtigd. In
een aantal gevallen is dit gebeurd nadat de betreffende besteding al gedaan was. Het ging
hierbij echter om kleinere bedragen, waarbinnen directie het mandaat had om te beslissen.
Daarnaast werden de notulen van de vergaderingen van de projectencommissie die door
het bestuur is ingesteld aan het bestuur ter beschikking gesteld.

Evaluatie van bestedingen aan de doelstelling

In een vergadering heeft het bestuur de besteding aan de doelstelling op project-,
programma- en organisatieniveau gecontroleerd, of ze in overeenstemming waren met de
doelstellingen van Christenen voor Israél.

Kosten beheer en administratie en kosten fondswerving

Het bestuur van Christenen voor Israél heeft als interne richtlijn om kosten fondsenwerving
onder de 15% te houden. De norm voor de kosten beheer en administratie is door bestuur
vastgesteld op maximaal 12 % van de totale baten. In 2024 bedroeg het percentage kosten
fondsenwerving 5,6 % en de kosten voor beheer en administratie 4,3 %, uitgedrukt in een
percentage van de totale baten.

Verslaggeving

Het bestuur stelt jaarlijks voor 1 juli de jaarrekening vast in overeenstemming met de
"Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen" van het CBF en beschrijft daarin
de elementen beleid, communicatie, waarborging van kwaliteit en besteding van middelen
in overeenstemming met de doelstelling. De jaarrekening is beschikbaar op de website
van Stichting Christenen voor Israél Nederland en op de website van het Centraal Bureau
Fondsenwerving.

Daarnaast wordt een verkorte versie in de Septembereditie van Israél Aktueel
gepubliceerd. Deze wordt naar alle belanghebbenden en donateurs toegezonden.

OMGAAN MET BELANGHEBBENDEN

Teneinde een optimale relatie met belanghebbenden te realiseren, heeft het bestuur de volgende
maatregelen genomen:

a)

b)

Identificatie van belanghebbenden

Alle belanghebbenden bij Christenen voor Israél zijn in kaart gebracht. Naast de
medewerkers, bestuursleden, vrijwilligers en donateurs, betreffen dit uiteraard de
organisaties waarmee we samenwerken en die organisaties die via de stichting hulp
ontvangen in Israél.

Een overzicht van een lijst van samenwerkende organisaties en projecten is beschikbaar en
in 2025 bijgewerkt.

Zowel het integriteitsbeleid als de omgang met persoonsgegevens zijn goed op de rit.
Informatieverstrekking en communicatie

De Stichting Christenen voor Israél streeft naar openheid, betrouwbaarheid en
inzichtelijkheid in de activiteiten. Op verschillende manieren wil de stichting inzicht bieden
hoe zij te werk gaat en hoe zij zich wil verantwoorden.

Allereerst informeren wij via onze krant Israél Aktueel (verschijnt tien keer per jaar). Op de
website van Christenen voor Israél kunnen belanghebbenden lezen waarmee wij bezig zijn.
Daarnaast kent onze organisatie nieuwsbrieven, gebedsbrieven, mailingen en worden de te
ondersteunen projecten jaarlijks ten minste eenmaal bezocht waarvan verslag wordt gedaan
aan het projectenteam en het bestuur van Christenen voor Israél.

Op de website van het CBF alsmede op de website van Christenen voor Israél staan o.a.
de doelstellingen van de stichting, behaalde resultaten, activiteiten, jaarplan, meerjaren-
beleidsplan en het jaarverslag.
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c)

d)

Gedragscode en Integriteitsbeleid

Het bestuur heeft een vastgestelde gedragscode voor de omgang met
belanghebbenden. Christenen voor Israél heeft voor incidenten protocollen en interne en
externe vertrouwenspersonen. De directeur waarborgt door het regelmatig ter sprake
brengen van integriteit op vastgestelde momenten de aandacht voor openheid over
integer handelen.

Klachtenprocedure

Het bestuur heeft een klachtenprocedure vastgesteld.

De klachten zijn allen binnen de daarvoor geldende termijn afgehandeld conform de
reglementen van het klachtenregister. De meeste klagers waren tevreden met de gegeven
antwoorden of uitleg.
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2.1 Balans per 31 december 2025

(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

AcCTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 87.946 96.438
Financiéle vaste activa 2 450.000 450.000
Viottende activa
Vorderingen 3 342.749 276.314
Liquide middelen 4 3.099.878 3.974.890

3.980.573 4.797.642
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PASSIVA

Reserves en Fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Fondsen
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

0 N o~ On

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

1.500.000 1.100.000
301.506 721.355
0 381.893

3.548.621 4.458.822

1.747.115 2.255.574

431.952 338.820

3.980.573 4.797.642
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025

Baten particulieren/bedrijven
Donaties en giften

Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en diensten

Lasten

Ondersteuning projecten
Voorlichting

Kosten eigen fondsenwerving
Beheer en administratie

Totaal van som der lasten

Totaal van lasten
Rentebaten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten

Confinuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds
Overige reserves

24

10
11

13
14
15
16

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
13.790.733 9.454.000  13.489.525
13.790.733 9.454.000  13.489.525
19.366 7.000 24.243
13.810.099 9.461.000 13.513.768
12.242.748 6.998.000  11.162.190
1.172.855 1.143.000 1.016.171
769.793 755.000 581.358
595.995 585.000 429.149
14.781.391 9.481.000 13.188.868
(971.292) (20.000) 324.900
61.091 20.000 71.633
(210.201) 0 396.533
400.000 100.000
(419.849) 113.564
(508.459) 137.786
(381.893) 45.183
(210.201) 396.533
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschriffnummer handelsregister

Stichting Christenen voor Israél Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op Henri
Nouwenstraat 34, 3863 HV te Nijkerk en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
41188705.

Algemene toelichting

Informatieverschaffing over continuiteit
De jaarrekening is opgesteld vitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening wordt opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende
instellingen, vitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Dit betekent tevens dat
Richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven en de andere hoofdstukken van de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving worden toegepast.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

De wijze van omrekening en de verwerking van valutakoersverschillen met betrekking tot
fransacties in vreemde valuta voor de balans

Balansposten in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per balansdatum.
Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening
verwerkt tegen de koers, die geldt op de datum van de fransactie. De uit de omrekening per
balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de staat van baten en
lasten.

Leases

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend
met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van baten
en lasten over de looptijd van het contract.
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte
leningen en overige vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de
looptijd zullen worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen
reéle waarde.

Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er
bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd
ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve
rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de
effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht.

Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de staat van baten en
lasten.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een
bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
readliseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt
in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende
verkoopovereenkomst; als die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van
de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de
bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto
kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid;
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt. De in aftrek te brengen kosten bij het
bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks
kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde
van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn
indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en tfransactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelik aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst
van de vordering is uvitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de
staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van

de stichting, worden gerubriceerd als financiéle vaste activa.

Bestemmingsfondsen
Fondsen ontstaan door ontvangen gelden van donateurs met een specifieke bestemming,
waarvan nog geen besteding heeft plaatsgevonden.

Bestemmingsreserves
Reserves, voor zover zij niet wettelijk verplicht zijn, ontstaan op initiatief van het bestuur.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk ziin om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen
worden gewaardeerd op basis van actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen met
een verwachte looptijd van maximaal een jaar worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uvitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld. De overige voorzieningen waarop het effect van tijdswaarde
materieel is, worden gewaardeerd tegen contante waarde. De mutatie in de voorziening als
gevolg van rentetoevoeging wordt gepresenteerd als rentelast.

Stichting Christenen voor Israél heeft een aantal pensioenregelingen voor werknemers, deze
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie
wordt als last in de winst- en verliesrekening verwerkt. De regeling ondergebracht bij een
pensioenverzekeraar betreft een beschikbare premieregeling.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet
van toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald door Stichting Christenen voor
Israél. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zijj zijn gerealiseerd.
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Baten
De baten en lasten zijn bepaald op basis van historische kostprijzen en zijn toegerekend aan
het verslagjaar waarop deze betrekking hebben.

Baten uit collecten, donaties en giften worden verantwoord in het boekjaar waarin de
bedragen worden ontvangen.

Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. De omvang van de bate uit nalatenschap kan
normaliter betrouwbaar worden ingeschat op het moment dat de nalatenschap zich bevindt
in het stadium waarop de akte van verdeling door de notaris is opgemaakt. Voorlopige
vitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar, waarin ze worden
ontvangen, verantwoord als baten uit nalatenschap.

Nalatenschappen waarop een vruchtgebruik rust, worden pas als bate verantwoord in het
jaar waarin het vruchtgebruik eindigt.

Baten uit de verkoop van producten worden verantwoord in het boekjaar dat de producten
zijn geleverd.

Lasten
De projectverplichtingen van eenmalige projecten worden ten laste gebracht van het jaar
waarin het besluit tot toekenning schriftelijk aan de partners is meegedeeld.

Bij doorlopende projecten worden kosten toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking
hebben.

Bestedingen aan projecten worden verantwoord in het boekjaar waarin zij ziin toegezegd.
Besluiten ten aanzien van projecten die na het boekjaar worden genomen leiden niet tot
projectverplichtingen in desbetreffend boekjaar.

Alle kosten, die direct fe maken hebben met projecten worden toebedeeld aan de post
‘ondersteuning projecten’.

De overige kosten worden toebedeeld aan de kostendragers: voorlichting, kosten eigen
fondswerving en kosten beheer en administratie.

De overige lasten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de staat van baten en lasten en voor zover ze verschuldigd zijn aan medewerkers
respectievelik de belastingautoriteit. De pensioenregeling is verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord.

De jaarlast pensioenen bestaat uit de verschuldigde premies en is gebaseerd op de reeds
verrichte arbeidsprestaties zonder rekening te houden met toekomstige salarisverhogingen.
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Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Overige bedrijffskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden

in de winst-en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-
accounting wordt toegepast.
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2.4 Toelichting op de balans

Activa

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardi-
gingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per

1 januari 2025

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen
Desinvesteringen
Afschrijvingen op desinveste-
ringen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardi-
gingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per

31 december 2025

31

31-12-2025  31-12-2024

€ €

87.946 96.438

Andere vas-
te bedrijfs-
middelen

€

535.004
(438.566)

96.438

35.051
(42.719)
(1.031)

207
(8.492)

569.024
(481.078)

87.946
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Materiéle vaste activa: Economische levensduur

Andere vas-
te bedrijfs-
middelen
Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage 10,00
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage 20,00

Informatieverschaffing over materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden aangehouden als ziinde benodigd voor de bedrijffsvoering.

31-12-2025  31-12-2024

€ €
2 Financiéle vaste activa
Leningen u/g 450.000 450.000
Financiéle vaste activa
Leningen
u/g
€
Stand per 1 januari 2025
Hoofdbedrag 450.000
Boekwaarde per
1 januari 2025 450.000
Mutaties
Saldo mutaties 0
Stand per 31 december 2025
Hoofdbedrag 450.000
Boekwaarde per
31 december 2025 450.000
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31-12-2025  31-12-2024
€ €
Leningen u/g
Rekening courant Stichting Steun Huisvesting Isra&l Cenfrum 100.000 100.000
Lening Stichting Steun Huisvesting Israél Centrum I 350.000 350.000
450.000 450.000

Rekening courant-Stichting Steun Huisvesting Israél Centrum. In totaal is er een rekening
courant verstrekt van € 500.000 voor de financiering van het nieuwe Israélcentrum. Op 31
december 2025 bedraagt de restvordering € 100.000. Er is geen sprake van een looptijd. De

rentevergoeding bedraagt 3%.

Lening Stichting Steun Huisvesting Isra&l Cenfrum. In totaal is er een herfinanciering verstrekt
van € 350.000 voor de financiering van het nieuwe Israélcentrum. Op 31 december 2025
bedraagt de vordering € 350.000. Looptijd lening tot 31 december 2026, hierna vind aflossing

plaats na onderling overleg. De rentevergoeding bedraagt 1%.

Viottende activa

31-12-2025  31-12-2024
€ €
3 Vorderingen
Debiteuren 32.997 21.007
Overige vorderingen en overlopende activa 309.752 255.307
342.749 276.314

Informatieverschaffing over vorderingen met een looptijd langer dan een jaar

De overige vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

31-12-2025  31-12-2024
€ €
Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen 33.418 14.735
Vooruitbetaalde kosten 84.365 165.250
Overige vorderingen 191.969 75.322
309.752 255.307
31-12-2025  31-12-2024
€ €
4 Liquide middelen
Banken 3.055.451 3.926.696
Kas 20.309 24.844
Kruisposten 24.118 23.350
3.099.878 3.974.890
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Passiva

5 Reserves en Fondsen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Continui- Bestem- Overige Bestem-
teitsreserve mingsreser- reserve mings-
ves fondsen

€ € € €
Stand per 1 januari 2025 1.100.000 721.355 381.893  2.255.574
Mutatie uit resultaatverdeling 400.000 (419.849) (381.893) (508.459)
Stand per 31 december 2025 1.500.000 301.506 1.747.115 0
Totaal

€
Stand per 1 januari 2025 4.458.822
Mutatie uit resultaatverdeling (210.201)
Stand per 31 december 2025 3.548.621

31-12-2025  31-12-2024

€ €
6 Continvuiteitsreserve
Continuiteitsreserve 1.500.000 1.100.000
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 1.100.000 1.000.000
Resultaatverdeling 400.000 100.000
Stand per 31 december 1.500.000 1.100.000

De hoogte van de reserve is gebaseerd op het jaarsalaris van de vaste medewerkers, inclusief
sociale lasten en de pensioenpremie van de werknemers van de Stichting Christenen voor
Israél. Totale jaarlast 2025 bedraagt € 1.305.988. Het bestuur acht een reservering voor de
continuiteit van € 1.500.000 voldoende.
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7 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Onttrekking ten gunste van kosten

Stand per 31 december

31-12-2025  31-12-2024
€ €
301.506 721.355
721.355 607.791
0 900.000
(419.849)  (786.436)
301.506 721.355

Het bestuur gebruikt deze reserve om projecten te ondersteunen in en voor Israél buiten de
geoormerkte giften, die de stichting van donateurs ontvangt.

8 Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds

Noodhulp
Voedselhulp

Zorg en welzijn
Educatie/onderwijs
Terugkeer naar Israél
Overig

Totaal

31-12-2025  31-12-2024
€ €
1.747.115 2.255.574
2025 2024
€ €

2.255.574 2.117.788

(508.459) 137.786

1.747.115 2.255.574

Ontvangsten
minus directe
Saldo 1-1- bestedingen Resultaat- Saldo 31-12-
2025  enkosten verdeling Afdrachten 2025
€ € € € €

894.723 2.118.205 522.000 (2.930.3%0) 604.539
925.051 1.699.860 66.000 (1.530.012) 1.160.900
670.557 2.003.178 130.000 (2.275.072) 528.664
85.124 583.260 24.000 (584.309) 108.076
(321.355) 1.341.354 1.200.000 (2.875.059) (655.064)
1.474 11.491 0 (12.965) 0
2.255.574 7.757.348 1.942.000 (10.207.807) 1.747.115

In de jaarrekening van 2025 zijn de fondsen opnieuw ingedeeld waardoor beter inzicht
ontstaat in de (hoofd)doelstemmingen. Hierdoor is voor het bestemmingsfonds 'Terugkeer
naar Israél' een negatief saldo ontstaan. Dit saldo zal in 2026 worden aangezuiverd.
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31-12-2025  31-12-2024
€ €
9 Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 176.998 105.080
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekerin-
gen 10.392 16.288
Overige schulden en overlopende passiva 244,562 217.452
431.952 338.820
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 176.998 105.080
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 10.392 16.288
31-12-2025  31-12-2024
€ €
Overige schulden en overlopende passiva
Rekening-courant International 113.509 104.035
Nettolonen 0 676
Accountantskosten 34.350 22.100
Te betalen kosten 19.220 26.929
Vakantiegeld 73.350 60.277
Eenmalige giften 0 250
Vooruitontvangen posten 4,108 2.985
Af te dragen Thinc-IAF 25 200
244,562 217.452

36



Stichting Christenen voor Israél Nederland
Nijkerk

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Langlopende huurverplichting tot 30 september 2026. De jaarlijkse huurlast bedraagt € 121.940.

Leaseverplichtingen voor een vier auto’s. Maandelikse verplichting exclusief omzetbelasting
bedraagt € 3.918. De contfracten kennen een looptijd tot uiterlijk 2029.

Leaseverplichtingen voor inventaris. Jaarlijkse verplichting exclusief omzetbelasting bedraagt
€ 9.315. De contracten kennen een looptijd tot en met 1 oktober 2031.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

10 Baten particulieren/bedrijven

Donaties en giften

11 Donaties en giften

Donaties particulieren en bedrijven
Nalatenschappen

12 Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten

Producten

Producten
Netto-omzet
Inkoopwaarde

Bruto-winst

13 Ondersteuning projecten

Afdrachten aan organisaties

Voorlichting in het kader van de doelstelling
Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoor en algemene kosten

Afschrijvingen en rentekosten

Afdrachten overige projecten

Bijdragen andere organisaties

Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
13.790.733 9.454.000  13.489.525
12.660.901 9.204.000  12.547.220
1.129.832 250.000 942.305
13.790.733 9.454.000  13.489.525
Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
19.366 7.000 24.243
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
52.551 28.000 68.913
(33.185) (21.000) (44.670)
19.366 7.000 24.243
Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
10.207.806 5.223.000 8.596.513
695.781 586.000 580.837
403.667 352.000 406.939
98.864 85.000 71.718
254.571 236.000 188.617
21.185 18.000 15.368
86.873 0 786.436
474.001 498.000 515.762
12.242.748 6.998.000  11.162.190
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Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
14 Voorlichting
Publiciteit 549.677 527.000 559.803
Personeelskosten 425.081 466.000 364.471
Huisvestingskosten 77.989 45.000 34.406
Kantoor en algemene kosten 100.600 88.000 40.966
Afschrijvingen en rentekosten 19.508 17.000 16.525
1.172.855 1.143.000 1.016.171
De verhouding van de besteding aan de doelstelling (ondersteuning projecten en
voorlichting) t.0.v. het totaal van de baten bedraagt in 2025 97.1% (2024: 90,1%).
Eris 31,6% onttrokken aan de bestemmingsfondsen (2024: 13,8%).
Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

15 Kosten eigen fondsenwerving
Publiciteit 173.797 170.000 152.207
Personeelskosten 398.389 439.000 337.470
Huisvestingskosten 77.989 45.000 34.405
Kantoor en algemene kosten 100.110 84.000 40.751
Afschrijvingen en rentekosten 19.508 17.000 16.525

769.793 755.000 581.358

De verhouding van de totale verwervingskosten t.o.v. het totaal van de baten bedraagt in

2025 5,6% (2024: 4,3%).

Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
16 Beheer en administratie
Personeelskosten 398.389 439.000 337.470
Huisvestingskosten 77.989 45.000 34.405
Kantoor en algemene kosten 100.109 84.000 40.749
Afschrijvingen en rentekosten 19.508 17.000 16.525
595.995 585.000 429.149

Het percentage kosten beheer en administratie bedraagt in 2025 t.0.v. het totaal van de

baten 4,3% (2024: 3,2%).
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
Personeelskosten
Lonen en salarissen 1.006.050 1.010.100 860.294
Sociale lasten 227.649 314.050 168.296
Pensioenen 51.993 78.550 76172
Totaal 1.285.692 1.402.700 1.104.762
Verdeling kosten naar bestemming
Besteed aan Kosten
doelstel- Wervings- beheeren Totaal
lingen kosten administratie werkelijk 2025 Begroot 2025
€ € € € €
verstrekte 10.207.806 0 0 10207.806  5.223.000
(project)bijdragen
Afdrachtenaan = 560.874 0 0 560.874 498.000
verbonden organisaties
Communicatiekosten 1.245.458 173.797 0 1.419.255 1.283.000
Personeelskosten 828.748 398.389 398.389 1.625.526 1.696.000
Huisvestigingskosten 176.853 77.989 77.989 332.831 220.000
Egg;or en algemene 355.171 100.110 100.109 555.390 492.000
Afschrijving 40.693 19.508 19.508 79.709 69.000
Totaal 13.415.603 769.793 595.995 14.781.391 9.481.000
Realisatie  Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
17 Rentebaten
Overige rentebaten 61.091 20.000 71.633
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2.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Realisatie Realisatie
2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 20,88 19,35
Nederland
. 20, 19,

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 058 3
Nijkerk 26 juni 2026,
Stichting Christenen voor Israél Nederland
F.J. Oordt, directeur-bestuurder A.E.J. Arendse, financieel bestuurder
Leden toezichthoudend-orgaan,
niet-uitvoerend bestuurders:
ds. F.A.J. Heikoop ds. G.J. Krol J. van Dijk
F.A. de Lange M. Benard D. Hoolwerf

L.F. Schraverus
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Christenen voor Israel Nederland

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Christenen voor Israel Nederland te Nijkerk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Christenen voor Israel Nederland per 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende instellingen van de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving.

De jaarrekening bestaat uit:
1. De balans per 31 december 2025;
2. De staat van baten en lasten over 2025; en
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichfingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
confrolestandaarden vallen. Onze verantwoordelijikheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Christenen voor Israel Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelikheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

e Het bestuursverslag; en

o Overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwikingen bevat; en
e dlle informatie bevat die op grond van RJ 650 Fondsenwervende instellingen van de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving is vereist voor het bestuursverslag.
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwikingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van RJ 650 Fondsenwervende instellingen van
de Richtlijn voor de jaarverslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende instellingen van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving.

Alle diensten en/of werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met aaff Audit en Assurance B.V. te Wageningen (merknaam

Alfa Registeraccountants). Daarop zijn de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel (KvK nr 39065181). U vindt

deze algemene voorwaarden op www.aaff.nl. In de algemene voorwaarden wordt onder meer de aansprakelijkheid per gebeurtenis beperkt. Indien u voor u van
belang ziinde gegevens niet vanaf de website kunt raadplegen, kunt u deze opvragen.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende instellingen van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving. In dit
kader is het bestuur verantwoordelik voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijffsactiviteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting onderneming haar bedrijffsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De met governance belaste personen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelikheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze confrole niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwikingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van

onze confrolewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwikingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
confrolewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
inferne beheersing van de stichting;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelikheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;
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. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
fiming van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nijkerk, 26 juni 2026

aaff Audit en Assurance B.V.

Dit document is digitaal ondertekend:
Martin Hop RA

26 jun 2026 12:17:54 (GMT +02:00)
Ref.: +316*****216

M. Hop RA
Kenmerk 31050725-2606-4955
Datum 26 juni 2026
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1.

Toerekening kosten

Kosten Voorlichting | Kosten eigen Kosten beheer
fondsenwerving | en
administratie
Publiciteit Directe Directe
toerekening | toerekening
Personeel Directe Directe Directe
toerekening | toerekening toerekening
Huisvesting 1/3¢ deel 1/3¢ deel 1/3¢ deel
Kantoor en algemene 1/3¢ deel 1/3¢ deel 1/3¢ deel
kosten
Afschrijvingen 1/3¢ deel 1/3¢ deel 1/3¢ deel

De verdeling is gebaseerd op een inschatting van het bestuur.
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Bezoldiging directie

Directie salaris Stichting Christenen voor Israel Nederland

Dienstverband directeur

2025

2024

Naam:

F.J. van Oordt

F.J. van Oordt

Aard:

Algemeen directeur

Algemeen directeur

Uren (voltijds werkweek)

40 uur per week

40 uur per week

Parttimerpercentage 100% 100%
Periode: 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12
Bezoldigingsregeling: Eigen regeling Eigen regeling
Bezoldiging directeur (in euro’s)

Bruto salaris 91.598 83.182
Vakantiegeld 7.328] 6.655
Totaal jaarinkomen 98.926 89.836
Belaste vergoedingen/bijtellingen 7.598] 6.601
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 9.764 8.698
Totaal bezoldiging / Totaal personeelskosten directeur 116.288 105.135
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3.

Begroting

A Begroting 2025 en 2024
(in € 1.000) Cijffers Begroting Begroting
2025 2025 2026

BATEN

Baten vit eigen fondsenwerving

Donaties particulieren/bedrijven projecten 8.889 6.500 8.414

Donaties particulieren/bedrijven eigen werk 3.772 2.704 2.886

Nalatenschappen 788 250 250

Nalatenschappen projecten 342

Verkoop goederen 19 7 14
13.810 9.461 11.564

Baten vit beleggingen

Rente 61 20 20

Som der baten 13.871 9.481 11.584

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Ondersteuning projecten

Afdrachten aan organisaties 10.208 5.223 7.000

Afdrachten kleine projecten 561 498 517

Voorlichting in het kader van de doelstelling 696 586 646

Personeelskosten 404 352 389

Huisvestingskosten 99 85 98

Kantoor en algemene kosten 255 236 260

Afschrijvingen en rentekosten 21 18 21
12.244 6.998 8.931

Voorlichting

Publiciteit 550 527 624

Personeelskosten 425 466 457

Huisvestingskosten 78 45 60

Kantoor en algemene kosten 100 88 88

Afschrijvingen en rentekosten 20 17 25

1173 1143 1254
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3. Begroting

X €1.000 Cijffers Begroting Begroting

2025 2025 2026

Werving baten

Kosten eigen fondswerving

Publiciteit 174 170 193
Personeelskosten 398 439 430
Huisvestingskosten 78 45 60
Kantoor en algemene kosten 100 84 88
Afschrijvingen en rente kosten 19 17 25

769 755 796

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie

Personeelskosten 398 439 430
Huisvestingskosten 78 45 60
Kantoor en algemene kosten 100 84 88
Afschrijvingen en rente kosten 19 17 25

595 585 603
Som der lasten 14.781 9.481 11.584
Resultaat -910 0 0

Overschot/tekort is
toegevoegd/onttrokken aan:
Geoormerkte bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Overige reserves
Bestemmingsfonds

OO O O O
OO O O O
oO|©O O O O

Opmerking:
Wij verwachten, dat we de lijn van de afgelopen jaren kunnen blijven volgen.
De prognoses zijn aan de voorzichtige kant gehouden.
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4. Analyse verschil budget en werkelijke cijfers 2025

Andlyse verschil budget en werkelijke cilfers 2025
EIGEN ORGANISATIE NIET ZIJNDE DE PROJECTEN

OPBRENGSTEN EIGEN ORGANISATIE Begroot Gerealiseerd Verschil
Donaties giften eigen werk 2.704.000 3.771.466 1.067.466
Nalatenschappen 250.000 787.854  537.854
Levering producten en diensten (bruto winst) 7.000 19.365 12365
Totaal 2.961.000 4.578.685 1.617.685
TOELICHTING:

1. We zijn gezegend met een fiinke sfiiging van de donaties in dit jaar, waardoor we ruim boven de begroting zin uitgekomen.
2. Dit jaar hebben wij meer erfenissen/legaten ontvangen dan begroot. Erfenissen en legaten kunnen moeilik begroot worden deze begroten we dan ook voorzichtig.
3. Bij de verkoop van de producten zien we een grofe stiging, met name door de grofere belangsteling op avonden en evenementen.

UITGAVEN

Extra afdracht kleine projecten 498.100 560.874 62.774
Voorlichting 1.142.967 1.172.852 29.885
Kosten eigen fondswerving 755.017 769.795 14.778
Beheer en administratie 584.916 595.997 11.081
Financiéle baten en lasten -20.000 -61.090 -41.090
Totaal 2.961.000 3.038.428 77.428
Resultaat 0 1.540.257 1.540.257

Andlyse verschil budget en werkelijke cilfers 2025
Verschil ad € 77.428 omvat de volgende activiteiten:

Fonds- en ledenwerving €36.839
Media en communicatie €23.333
Marketing €-15.486
Intenationale activiteiten €152.001
Bestuursprojecten €-89.127
Krant €70.419
Israél en de kerk €3.982
Isra8l Today €-8.104
Activiteiten €-10.159
Evenementen €68.748
Gebedsbrieven €-488
Isreality €-13.136
Cursussen €255
Reizen €-8941
Excursies €-1.649
Educatie €-61.477
Exposities €-22.426
Veilingen €-5.556
Financiéle baten en lasten €-41.090

€77.428
TOELICHTING:

In totadl is er per saldo € 77.428 meer uitgegeven dan begroot. Dit was mogelik
omdat we meer hebben ontvangen dan we hadden begroot.

Belangrijkste afwikingen:

. De afdracht voor het Intemationale werk is 10% van de ontvangsten die niet voor projecten bestermnd zin. Door de hogere opbrengst, is ook deze biidrage
bijna 152 hoger dan begroot.

De kosten voor fonds- en ledenwerving ziin hoger dan begroot door fors hogere standkosten op Opwekking en hogere mailingkosten voor fondswerving.

o

. Door uitbreiding van personeel op de afdeling Media en de daarbij behorende extra personeelskosten zorgden voor extra kosten op deze afdeling.

. Bij bestuursprojecten is minder afgedragen dan begroot.

. Door gestegen druk- en overige kosten, is er een overschriiding voor de krant.

f. De kosten voor evenementen zijn hoger dan begroot door een sfijging van de beveiligingskosten en doordat er meer evenementen zin georganiseerd
dan aanvankelik begroot.

g. Door verminderde personeelkosten en besparing op de tentoonsteliing ziin er lagere kosten voor Educatie en Exposities geredliseerd.

©oo00T

PROJECTEN

Ontvangsten: Begroot Werkelik ~ Verschil
Donaties/giften projecten 6.500.000 8.889.437 2.389.437
Nalatenschappen projecten 341.978 341978
Ontvangsten .500.000 9.231.415_2.731415
Uitgaven:

Afdrachten 5222500  10.207.807 4985307
Publiciteit 586.800 695781 108981
Personeelskosten 351.825 403.667 51.842
Huisvestingskosten 85.050 98.864 13814
Kantoor/algemene kosten 235.600 254570 18970
Afschrijvingskosten 18.225 21.185 2960
Uitgaven 6500000 11.681.874 5.181.874
Afname/foename bestemmingsfonds 0 2450.459 -2.450.459

De opbrengsten voor projecten zijn o.a. door de noodactie i.v.m. de corlog in Israél ook dit jaar hoger dan begroot.

Daamaast hebben we enkele opbrengsten uit nalatenschappen mogen onfvangen. Opbrengsten uit nalatenschappen wordt niet begroot.

Door de hogere opbrengsten en besteding van eerder ontvangen donaties hebben we bijna 5 miljoen meer kunnen besteden aan diverse projecten.
Er is meer publicifeit gemaakt voor de projecten die we ondersteunen, dif verklaart de hogere publiciteitskosten.
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