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Renate Paans Accountancy B.V.

Dorpsstraat 4

Renate Paans 9591 AT Onstwedde
Tel: 0599-332063

IBAN: NL32 ABNA 0558 8090 30

KVK: 83043322

BTW nr: NL862703098B01

Beconnr. 461416
e-mail: info@renatepaans.nl
Aan het bestuur van www.renatepaans.nl
Stichting Leergetd Zuid-Oost Groningen
Hendrik Werkmanhof 15
9646 DE Veendam

Onstwedde, 8 april 2026

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw stichting.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen te Veendam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en
lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen. Deze samenstellingsopdracht is door ons
uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410,
"Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW).

Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden
zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
vitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Renate Paans Accountancy

namens deze,
Digitaal ondertekend door:

Renate Paans
9 april 2026 11:30 +02:00

R. Paans-Schokkenbroek RA
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2 Algemeen

2.1 Oprichting stichting
Op 5 oktober 2005 is bij notariéle akte Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen opgericht. Op 23 april
2025 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden.

2.2 Activiteiten
De doelstelling luidt volgens het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Groningen:

Het voorkomen van sociaal isolement dan wel sociale uitsluiting van kinderen/jongeren, in principe in
de leeftijd van twee tot achttien jaar, uit gezinnen voor wie overheidsvoorzieningen uitgeput, niet
toereikend dan wel niet beschikbaar zijn en die niet in staat zijn uit eigen middelen hun kinderen
normaal te laten participeren binnen het onderwijs en/of in het sociaal maatschappelijk leven. En het
door middel van het terugkoppelen van ervaringen in de vorm van signalen naar
gemeentebestuurders, beleidsmakers, en andere relevante organisaties en betrokkenen ter
verbetering van voorzieningen, een bijdrage te leveren aan de bewustwording van de samenleving
dat sociaal isolement en uitsluiting van kinderen schadelijk is.

2.3 Samenstelling bestuur
De samenstelling van het bestuur is als volgt:

Voorzitter de heer J. Bessembinders
Secretaris de heer A. Faber
Penningmeester de heer R. Hoeksema
Bestuurslid mevrouw M. Lindenbergh
Bestuurslid de heer H.J. Pleiter
Bestuurslid de heer P.W. Hemrica

Het bestuur wordt geadviseerd door een comité van aanbeveling.

2.4 Vaststelling jaarrekening

Veendam ............00...
Het dagelijks bestuur:
Bestuurder handtekening
Digi ondertekend door:
. . Jan Bessembinders
J. Bessembinders (voorzitter) 9 april 2026 19:04 +02:00

Digitaal ondertekend door:

A. Faber (secretaris) Ate Faber
9 april 2026 19:54 +02:00

. Digitaal ondertekend door:
R. Hoeksema {penningmeester) )
21 april 2026 21:44 +02:00
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3. Resultaat

3.1 Vergelijkend overzicht
2025 2024

h

Baten 352.236 100,0%

277.778 78,9%

h

332.250 100,0%
277.565 83,5%

ah
ah

Lasten directe hulpverlening

Saldo directe hulpverlening € 74.458 21,1% € 54.685 16,5%
Overige baten apparaatskosten € 18.777 53% € 16.023 4,8%
Bruto bedrijfsresultaat € 93.235 26,5% € 70.708 21,3%
Apparaatkosten
Huisvesting € 4.020 1,1% € 4.106 1,2%
Kantoorkosten € 6.987 2,0% € 7.199 2,2%
Algemene kosten € 16.651 4,7% € 9.165 2,8%
Kosten intermediairs en codrdinatoren € 21948 6,2% € 20.159 6,1%
€ 49.606 14,1% € 40.630 12,2%
Bedrijfsresultaat € 43.629 12,4% € 30.079 9,1%
Rentebaten en kosten € 5.973 1,7% € 6.870 2,1%
Batig saldo € 49.602 141% € 36.949 11,1%
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4. Financiéle positie
31-dec-25

Beschikbaar op lange termijn

Reserves en fondsen € 361.600

Aanwending beschikbare middelen
Overige vorderingen en overlopende activa €  7.048

Liquide middelen € 536.572
€ 543.620
Af: Kortlopende schulden € 182.020
€ 361.600

Jaarrekening 2025

31-dec-24
€ 311.998
€ 7.549
€ 441.477
€ 449.026
€ 137.028
€ 311.997

—_———
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5. Financieel jaarverslag bestuur

Algemeen

Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen heeft een verzorgingsgebied van vijf gemeenten.

Er zijn drie werkgebieden, te weten: Veendam voor de gemeenten Veendam en Pekela, Stadskanaal
voor de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde-Zuid en Winschoten voor de gemeenten Oldambt
en Westerwolde-Noord.

Wij hebben besloten met ingang van de jaarrekening 2018 een maximale reserve aan te houden van
€ 300.000. De reserve bedraagt op 31 december 2025 € 299.000 (Bestemmingsreserve en Overige
reserves). Naast deze reserve hebben we een afzonderlijke reservering gevormd van een ontvangen
legaat met als doelen: vergroten bereik doelgroep en nieuw beleid. In 2025 is € 2.000 (PR-
activiteiten) ten laste van deze reserve gebracht. Op 31 december 2025 is het saldo van deze reserve
€ 63.000.

De exploitatie 2025 sluit met een positief resultaat van € 50.000. Hiervan is € 24.000 ten gunste van
de “Overige reserves” gebracht en is € 26.000 ten gunste van de “Bestemmingsreserve” gebracht.
Ten behoeve van activiteiten voor nieuw beleid is € 2.000 ten laste van de “Reserve vergroten bereik
doelgroep en nieuw beleid” en komt daarmee ten gunste van de “Bestemmingsreserve”. De
“Bestemmingsreserve” sluit op € 299.000.

De netto lasten van directe hulpverlening aan kinderen vermeerderd met een aandeel in de
organisatiekosten ten laste van de gemeenten komen uit op € 353.000. Over 2025 heeft de stichting
€ 400.000 aan subsidie ontvangen, wat maakt dat per saldo een subsidieoverschot is berekend van €
47.000. Daarnaast blijft een resterend exploitatieoverschot, wat leidt tot verdere toename van de
reserves tot boven de € 300.000. De stichting hanteert een richtlijn de reserves te begrenzen op €
300.000 wat leidt tot een extra terugbetaling van € 26.000. Het totaalbedrag dat volgens de
berekening van de Stichting voor restitutie aan de gemeenten in aanmerking komt bedraagt daarmee
€ 73.000. Het totaalbedrag aan gemeentelijke subsidies dat in de exploitatie is verantwoord onder
directe hulp bedraagt € 327.000 (ontvangen subsidie € 400.000 verminderd berekende restitutie van
€ 73.000). Een nadere uitwerking van de toebedeelde restituties aan de diverse gemeenten is
opgenomen in de bijlage: specificatie restitutie gemeenten.

De jaarrekening 2025 voldoet aan de Richtlijn 650 Fondswervende instellingen en RIK C2. De ANBI-
status van onze stichting blijft van kracht.

Alle medewerkers en bestuurders van de Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen zijn vrijwilligers. De
stichting heeft vrijwilligersbeleid dat voorziet in een tegemoetkoming in de werkelijk gemaakte
kosten op declaratiebasis of een vrijwilligersvergoeding. De hoogte van de vrijwilligersvergoeding
dient te passen binnen de fiscale regelgeving voor onbelaste verstrekking en binnen de exploitatie
van het betreffende jaar.

Bestuursleden ontvangen geen bezoldiging. Zij kunnen aanspraak maken op een tegemoetkoming in
de kosten overeenkomstig het vrijwilligersbeleid.

Sinds 1 november 2021 huurt onze stichting kantoorruimte in het bedrijvencentrum aan de
Transportweg in Veendam. Daar is de uitvoering van de werkzaamheden gecentraliseerd.
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De organisatiekosten, verminderd met renteopbrengsten, bedragen € 44.000 en worden deels
gedekt door de ontvangen subsidie (€ 19.000) van de provincie Groningen.

Directe hulp

Stichting Leergeld is nodig om het motto “alle kinderen mogen meedoen, want nu meedoen, is straks
meetellen” in daden om te zetten. Het bestuur is ingenomen met de financiéle steun van de
gemeentebesturen in ons werkgebied, het provinciaal bestuur, sponsoren, instellingen en donateurs
om kinderen te kunnen laten meedoen met activiteiten van onderwijs, sport en cultuur.

De baten in 2025 voor directe hulpverlening aan kinderen bedragen € 352.000 waarvan € 327.000
afkomstig van subsidies van gemeenten en € 22.000 via fondsen en giften. Daarnaast is nog een
incidentele bate van € 3.000 ontvangen.

Uit de toelichting op de staat van baten en lasten onder punt 11 van deze jaarrekening blijkt, dat in
2025 voor € 508.000 (2024: € 497.000) directe hulp is geregistreerd ten behoeve van 2279 kinderen
(2024: 2267). Er zijn 4665 aanvragen (2024: 4437) behandeld. Van de directe hulp is € 179.000 (2024:

€ 164.000) rechtstreeks door het Jeugdfonds Sport en Cultuur betaald aan verenigingen en
leveranciers.

Een deel van de via tegoedbonnen geregistreerde directe hulp heeft (nog) niet tot besteding en
betaling geleid. Het gaat om een bedrag van € 51.000 (2024: € 56.000). Dit bedrag is ten gunste van
het resultaat gebracht onder de post ‘Correctie vervallen toekenningen’.
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6. Balans

Balans Activa

31-dec-25 31-dec-24
Vlottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa € 7.048 € 7.549
Liquide middelen € 536.572 € 441.477
€ 543.620 € 449.026
Balans passiva
31-dec-25 31-dec-24
Reserves en fondsen
Bestemmingsreserve € 298.655 € 270.962
Reserve vergroten bereik doelgroep en
nieuw beleid € 62945 € 64.790
Overige reserves € - € -23.754
€ 361.600 € 311.998
Kortlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva € 182.020 € 137.028
€ 543.620 € 449.026
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7. Staat van baten en lasten

2025 2024

Baten
Baten ten behoeve van directe hulpverlening € 352.236 € 332.250
Bruto lasten directe hulpverlening* € 456.389 € 441.469
Jeugdfonds Sport & Cultuur** € -178.611 € -163.904

€ 277.778 € 277.565
Saldo directe hulpverlening € 74.458 € 54.685
Overige baten apparaatskosten € 18.777 € 16.023
Bruto bedrijfsresultaat € 93.235 € 70.708
Apparaatkosten
Huisvesting € 4.020 € 4.106
Kantoorkosten €  6.987 € 7199
Algemene kosten € 16.651 € 9.165
Kosten intermediairs en codrdinatoren € 21.948 € 20.159

€ 49.606 € 40.629
Bedrijfsresultaat € 43.629 € 30.079
Rentebaten en kosten € 5973 € 6870
Batig saldo € 49.602 € 36.949
Resultaatbestemming 2025 2024
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/onttrekking:
Bestemmingsreserve € 27.693 € 54.686
Reserve vergroten bereik doelgroep en nieuw beleid € -1.845 € -713
Overige reserves € 23.754 € -17.023
Batig saldo € 49.602 € 36.949

* Bruto lasten (€ 507.518) minus correctie vervallen toekenningen (€ 51.129).

** Een deel van de directe hulp wordt rechtstreeks betaald door het Jeugdfonds Sport & Cultuur. Dit
deel is in mindering gebracht op de lasten van directe hulpverlening.

10
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8. Kasstroomoverzicht

2025 2024

Operationele kasstroom
Bedrijfsresultaat € 43.629 € 30.079
Mutaties werkkapitaal
Vorderingen € 501 € -2.863
Kortlopende schulden € 44992 € 13.678
Kasstroom uit bedrijfsoperaties € 89.121 € 40.894
Rentebaten € 5973 € 6.870
Operationele kasstroom € 95.094 € 47.764
Financieringskasstroom
Bestemmingsreserve € 25.599 € 54.686
Reserve vergroten bereik doelgroep en
nieuw beleid € -1.845 € -713
Overige reserves € -23.754 € -53.973
Financieringskasstroom € - € -

€ 95.094 € 47.764
Samenstelling geldmiddelen

2025 2024

Liquide middelen per 1 januari € 441.477 € 393.713
Mutatie liquide middelen € 95.094 € 47.764
Liquide middelen per 31 december € 536.571 € 441.477

11
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9. Grondslagen voor waardebepaling en resultaatbepaling

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen, statutair gevestigd te Veendam, bestaan
in hoofdzaak uit het verlenen van materiéle hulp aan kinderen in de leeftijd van 2 tot 18 jaar.

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkende doeleinden aangepast.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
Organisaties-zonder-winststreven (RJK C2).

Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Algemeen
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte

voorzieningen voor oninbaarheid. De voorziening voor oninbaarheid wordt bepaald op basis van
individuele beoordeling.

Reserves en fondsen

De bestemmingsreserve is gereserveerd ten behoeve van directe hulpverlening. De reserve
vergroten bereik doelgroep en nieuw beleid, betreft een legaat waarvan het bestuur het
bestedingsdoel heeft vastgesteld. De overige reserves zijn vrij te besteden.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Baten en lasten worden toegekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

12



Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen
Jaarrekening 2025

Subsidies gemeenten
Leergeld Zuid Oost Groningen heeft een werkgebied verspreid over vijf gemeenten, waar zij directe
hulp verleent. De stichting ontvangt van de betreffende gemeenten subsidies ten behoeve van de

hulpverlening. In 2018 heeft de stichting besloten een maximale reserve aan te houden van €
300.000 en een overmaat terug te laten vloeien naar de subsidiérende gemeenten.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten betreffen renteopbrengsten.

Grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

13



Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen
Jaarrekening 2025

10. Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024
Activa

Viottende activa
Overopende activa

Nog te ontvangen rente € 6.681 € 7.549
Vooruitbetaalde bedragen € 367
€ 7.048 € 7.549

Liquide middelen

Rabobank rek.crt. algemeen € 11.606 € 4.477

Rabobank rek.crt. Veendam € 4.270 € 5.629

Rabobank rek.crt. Stadskanaal € 5.021 € 4.050

Rabobank rek.crt. Oldambt € 6.221 € 4.414

Rabobank spaarrek. algemeen € 509.455 € 422.907
€ 536.572 € 441.477

Passiva
Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari € 270.962 € 216.276

Resultaat boekjaar € 25.848 € 54.686

Mutatie reserve vergroten bereik

doelgroep en nieuw beleid € 1.845

Stand per 31 december € 298.655 € 270.962

Reserve vergroten bereik doeldroep en nieuw beleid

Stand per 1 januari € 64.790 € 65.503

Ontrekkening reserve € -1.845 € -713

Stand per 31 december € 62.945 € 64.790

Overige reserves

Stand per 1 januari € -23.754 € -6.730

Resultaat boekjaar € 23.754 € -17.737

Mutatie reserve vergroten bereik

doelgroep en nieuw beleid € - € 713

Stand per 31 december € - € -23.754

14



Passiva

Kortlopende schulden
Overlopende passiva
Nog te betalen directe hulpverlening
Te veel ontvangen subsidie
Terugbetaling aftopping reserves
Nog te betalen kosten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen:

Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen

Jaarrekening 2025

31-12-2025 31-12-2024
€ 106.492 € 118.521
€ 47.000 € 16.000
€ 26.000

€ 2.528 € 2.507
€ 182.020 € 137.028

De stichting heeft een kortlopende huurverplichting van € 4020,- per jaar. De resterende looptijd van
het huurcontract is tot en met 15 november 2026.

15
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11. Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024
Baten
Gemeente Veendam € 79.000 € 77.000
Gemeente Pekela € 38.000 € 35.000
Gemeente Stadskanaal € 96.000 € 75.000
Gemeente Westerwolde € 60.000 € 40.500
Gemeente Oldambt € 127.000 € 102.000
Af: te veel ontvangen subsidie € -73.000 € -16.000
Nationaal Fonds Kinderhulp € 7.431 € 3.457
Giften en acties € 15.068 € 15.293
Overige baten € 2.737
€ 352.236 € 332.250
Directe hulpverlening
Veendam € 113.335 € 101.922
Pekela € 46.979 € 40.779
Stadskanaal € 115.129 € 103.759
Westerwolde € 58.895 € 60.489
Oldambt € 173.181 € 190.285
€ 507.518 € 497.234
Jeugdfonds Sport & Cultuur € -178.611 € -163.904
Correctie vervallen toekenningen € -51.129 € -55.765
€ 277.778 € 277.565
Overige baten apparaatskosten
Bijdrage provincie Groningen € 18.777 € 16.023

16



Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen
Jaarrekening 2025

2025 2024
Apparaatskosten
Huisvestingskosten
Betaalde huur € 4.020 3.913
Kleine aanschaffingen € - 193
€ 4.020 € 4,106
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden € 5.059 € 5.469
Drukwerk € 1.133 € 601
Telefoon € 795 € 1.129
€ 6.987 € 7.199
Algemene kosten
Accountantskosten € 2.421 € 2.087
Verzekeringen € 194 € 194
Contributie Leergeld Nederland € 3.382 € 3.273
ICT kosten € 4,537 € 2.800
Overige algemene kosten 6.116 € 811
€ 16.651 € 9.165
Kosten intermediairs en codrdinatoren
Vrijwilligersvergoedingen € 21.948 € 20.159
Financiéle baten en lasten
Rente n en kosten
Rentebaten en kosten € 5.973 € 6.870

De apparaatskosten zijn beduidend hoger dan in 2024. Er is vooral meer uitgegeven aan ICT kosten
en Overige algemene kosten. De meeruitgaven betreffen uitgaven voor upgrade van ICT apparatuur
van de codrdinatoren en algemene kosten in verband deskundigheidsbevordering werken met
Twinfield en notariskosten in verband met nieuwe statuten.
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12. Realisatie 2025, begrotingen 2025 en 2026

realisatie Begroting Begroting

Staat van baten en lasten 2025 2025 2026
Directe hulpverlening
Baten
Gemeenten 327.000 407.000 " 379.000
Nationaal Fonds Kinderhulp 7431 3.000 3.500
Giften en acties 15.068 15.000 15.000
Overige baten 2.737

352.236 425.000 397.500
Lasten
Directe hulp 507.518 598.000 543.000
Correctie vervallen toekenningen* -51.129 -13.000 -13.000
JFSC (uitgevoerd ten laste van JFSC) -178.611 -191.000 -159.000

277.778 394.000 371.000
Resultaat directe hulp 74.458 31.000 26.500
Apparaatskosten
Baten
Subsidie Provincie Groningen 18.777 10.000 15.000
Lasten
Vrijwilligers 21.948 20.000 21.000
Huisvesting 4.020 5.250 5.250
Kantoorkosten 6.987 7.000 7.000
Algemene kosten 16.651 9.000 9.250
Bankkosten en rente -5.973 -1.500 -2.500
Totaal Apparaatskosten 43.633 39.750 40.000
Resultaat -24.856 -29.750 -25.000
Resultaat directe hulp 74.458 31.000 26.500
Resultaat apparaatskosten -24.856 -29.750 -25.000
Totaal resultaat 49.602 1.250 1.500

* Een deel van de tegoedbonnen ad. 51.000 heeft niet geleid tot besteding en betaling en is in mindering gebracht op de
lasten van directe hulp onder de post “correctie vervallen toekenningen”.
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Stichting Leergeld Zuid-Oost Groningen
Jaarrekening 2025

Bijlage: specificatie restitutie gemeenten

Tabel: toedeling exploitatie directe hulp en apparaatskosten per gemeente

Expioitatie per g e directe huip JFSC tiv Leergeid  opslag app. soll subsidie  ontv.subs. overschot aftoppen restitutie
Veendam € 113335|€ 46601 € 66733'€ 6485, € 73000 €  79000{€ 6.000[€ 6000 € _12.000
Pekela € 45979 € 10460 € 36519.€  1456'€ _ 38000 € _ 38000/€ - '€ 2000'€
Stadskanaal € 115129:;€ 36801.€ 78328 € 5121 € 8§.000:€ 96.000' € 13.000; € 6.000: €  19.000
Westerwolde € 58895'€ 17.021,€ 4L874 €  2369°€ 44000 €  60.000|€ 160001€ _3000{€
Oldambt € 173.181. € 67.728 € 105.453 € 9.425 € 115.000: € 127.000! € 12.000i € 9.000: €

€ 507.518 € 178611 € 328907 € 24.856 £ 353.000 € 400.000 € 47.000 € 26.000 €

Voor 2025 is er een subsidieoverschot van € 47.000 op de directe hulp en apparaatskosten die aan de verschillende
gemeenten zijn toegerekend. Het totale resultaat van de stichting leidt tot een toename van het vermogen, waardoor de
stichting op basis van haar reserveringsbeleid de reserves dient af te toppen. De stichting is daarom voornemens een
(extra) deel van de gemeentelijke subsidies te restitueren. De aftopping is berekend op € 26.000.

Na vaststelling van de jaarrekening zullen de berekende restituties in 2026 aan de gemeenten worden terugbetaald.
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