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In dit verslag over 2022 vindt u de inhoudelijke en financiële verantwoording van de prestatieafspraken 
met de gemeente. Zowel het verslag van en de toelichting op de activiteiten als de presentatie van de 
financiële resultaten geven een goed beeld van de centrale plek die Cultura inneemt in de Edese samen-
leving.   

Doelstelling en kernactiviteiten
Cultura is het centrum voor kunst en cultuur en bestaat uit een bibliotheek, kunstencentrum, filmhuis, 
erfgoedcentrum en een theater. De formatie bestaat ultimo 2022 uit 48,1 FTE, (88 medewerkers) en 
daarnaast 54 ZZP-ers en 248 vrijwilligers. 

Het is onze opdracht kunst en cultuur in Ede meer zichtbaar te maken en nieuwe initiatieven aan elkaar 
te verbinden. Doel van het beleid is een goed cultuuraanbod, waardoor inwoners van Ede zich kunnen 
ontwikkelen en hun identiteit kunnen vormgeven. 

Heel concreet:
• Faciliteren we een cultureel centrum en vervullen we een coördinerende en regietaak in het   

culturele veld in de gemeente Ede, gericht op vernieuwing van activiteiten en op het bevorderen   
van samenwerking van culturele partijen. 

• Faciliteren we bibliotheekwerk volgens de eisen en functies van de Bibliotheekwet en het Biblio-
theekconvenant 2020- 2023.
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• Verzorgen we een netwerk voor erfgoed en cultuur.
• Faciliteren we in het theater naast een brede professionele programmering, amateurkunst en   

schoolvoorstellingen.
• Bieden we op een laagdrempelige manier cultuureducatie voor vrije tijd en onderwijs.
• Matchen de cultuurmakelaars voor het onderwijs vraag en aanbod van cultuureducatie, waardoor   

het aanbod past bij het onderwijs en coördineren zij het programma Cultuureducatie met Kwaliteit. 
• Zijn we aanjager van samenwerkingen voor gezamenlijke projecten in de cultuursector.
• Ondersteunen wij het werk van de cultuurmakelaar voor participatie.
• Richt onze marketing en communicatie zich op (nieuwe) doelgroepen in plaats van producten,   

waarmee ons publieksbereik vergroot en verbreedt. 

Ontwikkelingen
Het afgelopen jaar stond in het teken van herstel, vernieuwing en groei.  Cultura ontving in 2021 van 
de gemeente extra middelen via de 2e COVID steun- en herstelregeling. De in 2022 uitgevoerde 
projecten uit deze regeling waren gericht het versterken van het culturele veld in Ede. Dat deden we 
door co-creatie, verbinding met toptalenten uit Ede, ondersteuning bij het gebruik van livestream door 
culturele partners en training van het amateurveld in digitale marketing. Met de middelen uit een 3e 
steun- en herstelregeling geven wij een vervolg aan deze projecten. 
In het bestuursakkoord benadrukken de coalitiepartijen het belang van het ontwikkelen van kansen voor 
jeugdigen en het tegengaan van laaggeletterdheid. Zij zien dit als een basisfunctie van de bibliotheek en 
houden deze daarom in stand. Ook hechten zij belang aan cultuureducatie in het basis- en voortgezet 

Bezoek Staatssecretaris Cultuur Gunay Urslu
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onderwijs. Extra budget is beschikbaar gesteld voor (klassiek) muziekonderwijs op school en nieuw edu-
catief aanbod, zoals filmeducatie. Concrete plannen hiervoor zijn in de maak.     
Het lijkt er op dat het publiek gestaag de weg naar de theaters terugvindt, ondanks dat bepaalde genres 
zoals klassieke muziek en voorstellingen van onbekende artiesten achterblijven. De omslag naar hybride 
programmeren met livestreams zet voor de professionele voorstellingen niet door. Bezoekers gaan voor 
de beleving van een avondje uit.  Voor de amateurverenigingen, onderwijs en verzorgingstehuizen zien 
wij wel toegevoegde waarde van het gebruik van livestreams. 

 
Samenwerken in Netwerken
Cultuur wordt steeds vaker ingezet bij het zoeken naar oplossingen voor maatschappelijke opgaven 
zoals bijvoorbeeld eenzaamheid en laaggeletterdheid. Deze maatschappelijke vraagstukken zijn veelal te 
complex om door één organisatie opgelost te kunnen worden. Waar eerder culturele instellingen elkaar  
opzochten voor samenwerkingen op het gebied van speciale activiteiten en thema’s of zelfs fusies met 
elkaar aangingen, wordt het netwerk van samenwerkingspartners steeds breder. Samenwerken met 
partners is veel meer dan het samenvoegen van verschillende expertises, het versterkt elkaar. Binnen 
de opgaven van de Netwerkagenda 2021-2023 waarin bibliotheken, provinciale ondersteunende instel-
lingen (POI’s) en de Koninklijke Bibliotheek gezamenlijk de afspraken uit het in 2020 gesloten biblio-
theekconvenant uitwerkten, pakken we in koersgroepen de verschillende deelonderwerpen op. Samen 
met SGB (samenwerkende Gelderse bibliotheken) partners uit de Foodvalley werkten we aan projecten 
voor geletterdheid en innovatie. Op provinciaal niveau zijn we als penvoerder betrokken bij de projecten 
voor de Foodvalley voor cultuureducatie en participatie. Voor de arbeidsregio Foodvalley hebben we 
de opdracht gekregen uitvoering te geven aan het regioplan ‘Tegengaan laaggeletterdheid’. In Ede heb 
ik de contacten met sport- en welzijnsorganisaties geïntensiveerd. In deze ‘Welzijnstafel’ komen mooie 
samenwerkingsprojecten tot stand die alle tot doel hebben het welzijn van de Edenaren te bevorderen. 
Het besef dat samenwerken betere producten oplevert dan concurreren zien we terug bij de program-
ma’s die samen met het Akoesticum zijn uitgevoerd. Het afgelopen jaar is het netwerk zo uitgebreid, 
dat we afhankelijk van de opgave waar we voor staan, altijd wel een samenwerkingspartner vinden. De 
samenwerking met de erfgoedpartners kreeg door het werken met jaarlijkse thema’s waarop iedere erf-
goedpartner zijn activiteiten afstemt meer structuur. 

Strategisch Beleidsplan
Het eerste jaar van de nieuwe beleidsperiode ligt achter ons. Op de strategische doelen zijn we samen-
werkingspartner en aanjager in cultuur. We hebben stappen gezet in de doelen Edenaren geven hun 
eigen cultuur vorm en cultuur heeft een plaats in het leven van elk kind. Daarmee is de basis gelegd. De 
ervaringen nemen we mee om daar deze strategische beleidsperiode verder aan te bouwen. De trans-
formatie naar een nieuwe en hybride culturele wereld is volop in beweging, ontwikkelingen volgen elkaar 
snel op en zijn soms onvoorspelbaar. Bezoekers hebben behoefte aan beleving en vinden dat minder in 
het digitale aanbod. 



Diversiteit en Inclusie
Cultura onderschrijft de Fair Practice Code, de Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit en 
Inclusie. Cultura voldoet met een man-vrouwverhouding van 40% vrouwen in de samenstelling van 
het MT aan de minimale streefverhouding van 33% van het ministerie van OCW. Het is belangrijk dat 
iedereen mee kan doen in de maatschappij. Met extra financiële ondersteuning erkent de Tweede Ka-
mer dat bibliotheken naast een culturele functie ook een belangrijke maatschappelijke functie hebben. 
Thema’s daarin zijn een leven lang ontwikkelen, laaggeletterdheid, tegengaan armoede en schulden en 
het bevorderen van kansengelijkheid. Om de overheid voor iedereen digitaal toegankelijk te maken zijn 
de Informatiepunten Digitale Overheid (IDO) opgezet. Na de start in 2021 van het IDO op de centrale 
vestiging, openden we in 2022 een tweede IDO in ons filiaal in Lunteren. 

Visie op het gebouw; 
naar een toekomstbestendig Cultura gebouw
In haar bestuursakkoord 2022- 2026 ‘Samen werken aan de toekomst’ geeft het college de groeiam-
bitie voor Ede aan en de behoefte aan een voorzieningenniveau dat daarbij past. Een goed vestigingskli-
maat vraagt om een gedegen en integrale upgrade van het pand van Cultura. Als gevolg van de verbou-
wing in 2020 van de begane grond en 1e verdieping hebben we een stijging kunnen zien van het aantal 
bezoekers van de locatie aan de Molenstraat.  Een volgende stap in het updaten van het gebouw,  is het 
aanpassen van de theaterzaal aan de eisen van deze tijd, het beter betrekken van Cultura bij het cen-
trum door het verplaatsten van de ingang naar de zijde van het Kuiperplein. Met het onderbrengen van 
Astrant in Cultura, met behoud van eigen identiteit, hebben wij gezamenlijk meer te bieden. 
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Gemeenten hebben een voorbeeldfunctie in de energietransitie. De gemeente Ede heeft daarom een 
meerjarenplan voor verduurzaming van overheidsgebouwen. Cultura is hierover periodiek in gesprek met 
de afdeling Vastgoed. Vanaf december 2021 zijn de zonnepanelen in gebruik en sinds afgelopen novem-
ber is Cultura overgegaan op warmtenet. 

Innovatie
Behoeftes van klanten veranderen. Om aan te blijven sluiten bij de wensen van bibliotheekleden, cursis-
ten en theaterbezoekers zetten wij voortdurend in op vernieuwing. In de bibliotheek deden we dat door 
abonnementsvormen beter aan te laten sluiten bij de diverse doelgroepen. Wij volgen trends en vragen 
vanuit de cursisten om het aanbod van cursussen daarop aan te passen. In het theater was de innovatie 
misschien wel meest te zien. Wij zetten in op het benaderen van nieuwe doelgroepen en op co-curator-
schap en co-creatie. Daarnaast programmeerden we niet alleen in onze theaterzaal,  maar zochten we 
verrassende en inspirerende binnen- en buitenlocaties op andere plekken in Ede.  

Resultaten
Waar de resultaten in 2021 in zesenhalve maand werden gerealiseerd, was dat in 2022 in tien maan-
den. Vanaf maart konden we weer volledig open. Het aantal bezoekers dat wij ondanks beperkingen in 
het begin van jaar ontvingen, ligt boven het aantal van 2019. De stijging is vooral in de vestiging aan de 
Molenstraat zichtbaar. 

Het gaat goed met de bibliotheek. Het ledenaantal is terug boven het niveau van 2019 en met 26.075 
leden het hoogste sinds 2014. We bleven met 21,7% boven de landelijke trend van 19,9%. Het aantal 
uitleningen blijft conform de landelijke trend dalen en spreidt gedeeltelijk over meerdere vormen, zoals 
e-books en luisterboeken. Het aantal deelnemers aan Taalhuisactiviteiten neemt toe. Door deze maat-
schappelijke taken, ontvangen wij meer bezoekers, zonder dat wij hen als bibliotheeklid kunnen inschrij-
ven. Net als in 2021 bedenken we creatieve manieren om boeken onder de aandacht te brengen, en 
daarmee in te zetten op verhoging van het leesplezier en stijging van het aantal uitleningen.   

Tot de zomer van 2022 werkten scholen vooral aan het inhalen van de achterstanden in de basisvak-
ken. In de tweede helft van het jaar wisten de scholen Cultura weer te vinden voor ondersteuning bij 
cultuureducatie. We zijn nog niet terug op het niveau van 2019, maar een stijgende lijn is zeker te zien. 
De behoefte aan vrijetijdsbesteding op creatief gebied is groot. Het aantal deelnemers aan cursussen en 
activiteiten in de vrije tijd stijgt over de gehele linie. 

De bezoekersaantallen in het Filmhuis en het Theater zijn nog niet terug op het niveau van 2019. De 
voorverkoop van tickets voor seizoen 2022-2023 bleef in eerste instantie met 30% achter. In de loop 
van het najaar liep dit percentage terug naar ongeveer 20%. Bezoekers komen geleidelijk aan terug, 
maar beslissen op een later moment. 
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Financiële resultaten 
Het eigen vermogen van de Stichting Cultura is in 2022 toegenomen van € 2.567.276 ultimo 2021 tot 
€ 2.897.221 ultimo 2022. De toename is het gevolg van het positief resultaat over 2022 en de muta-
ties in de bestemmingsreserves van het eigen vermogen. De liquiditeit is per 31 december toegenomen 
met circa € 1.639.000. Dit wordt met name veroorzaakt door het positief resultaat, hogere vooruitont-
vangen bedragen en lagere investeringen in verhouding tot de vrijkomende afschrijvingen.

Risico’s 
Vanuit het strategisch beleidsplan zijn de bedrijfsrisico’s in kaart gebracht en zijn maatregelen om de risi-
co’s te beheersen verder uitgewerkt. Voortvloeiend uit dit risicomanagement wordt het risicoprofiel van 
Cultura bepaald. Gezien de ontwikkelingen van het afgelopen jaar zijn de risico’s weer opnieuw tegen het 
licht gehouden en is het risicoprofiel opnieuw berekend. Aanleiding daartoe is het strategisch beleidsplan 
2022 – 2025 en een aantal gebeurtenissen zoals de toekomstgerichte huisvesting en de inflatie. Deze 
risico’s zijn onderdeel in de uitwerking van de interne jaarwerkplannen. Naar aanleiding van deze herij-
king is de benodigde risicoreserve berekend op € 1.265.000

Begroting 2023
De begroting 2023 sluit met een positief saldo van € 6.843. De begroting is (samengevat) 
alsvolgt samengesteld:

Baten €
Lidmaatschap 543.780
Vrije verkoop, dienstverlening en overige baten 730.130
Subsidies 6.483.199
Totaal Baten 7.757.109

lasten €
Personeel 3.516.134
Huisvesting 2.300.832
Overige lasten 1.933.300
Totaal Lasten 7.750.266

Saldo € 6.843



‘Samen cultuur maken 

en beleven verbindt 

en draagt bij aan het 

welzijn van mensen’.

tenslotte
Ik ben trots op het vertrouwen dat wij van de bezoekers krijgen. Maar ook blij met een zichtbare staats-
secretaris van Cultuur, die zich inzet de positie van cultuur in de samenleving te versterken en hier extra 
middelen voor uittrekt. In haar Meerjarenbrief 2023-2025 zegt zij dat creativiteit een grote kracht 
is, die we nodig hebben om met alle veranderingen om te kunnen gaan. Zij staat voor een samenleving 
waarin iedereen cultuur kan ervaren, zich cultureel kan ontwikkelen en mee kan doen. Samen cultuur 
maken en beleven verbindt en draagt bij aan het welzijn van mensen. Daar staan we voor en daar gaan 
we voor. Haar bezoek aan Ede vlak na haar aanstelling was heel inspirerend. 
Ik wil dan ook eindigen met een uitspraak van onze staatssecretaris:

‘Cultuur geeft leven aan onze levens’  Gunay Uslu

Gerry Poelert
Bestuurder Cultura
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jaarverslag
raad van toezicht

In 2022 heeft de raad van toezicht naast haar reguliere vergaderingen weer werkbezoeken afgelegd en 
gezamenlijk een voorstelling bezocht in het theater. Daarmee zorgt de Raad voor een stevige verbinding 
met de medewerkers en bestuurder van Cultura. Er is grote waardering voor de betrokkenheid en des-
kundigheid van de medewerkers. Het is daardoor dat nieuwe ontwikkelingen vorm krijgen en de positie 
van Cultura in het de gemeente Ede en daarbuiten sterk te noemen is.  

Betrokken toezicht
Cultura heeft een brede basis in de Edese samenleving, waarop steeds verder wordt gebouwd. Voor de 
raad levert dat mooie gesprekken op met bestuur en management, met het Strategisch Beleidsplan 
2022-2025 als uitgangspunt. De snel veranderende omgeving vraagt veel aandacht en flexibiliteit van 
de organisatie. Steeds meer activiteiten vinden in samenwerking met andere organisaties plaats, waar-
door de raad haar zicht heeft verbreed op de omgeving van Cultura. De raad van toezicht toetst niet 
alleen achteraf het gevoerde beleid, maar denkt ook actief mee met de bestuurder over de toekomst en 
strategische opties van de organisatie.  
 

Samenstelling 
Bij de start van 2022 bestond de raad uit voorzitter Edwin ten Holte, vicevoorzitter Norma van Burg-
steden, Tessa Steenbergen, Jolle Landman en Michael Ruperti. 



De thema’s worden integraal geagendeerd, gevolgd en besproken. Er wordt niet met aparte commissies 
gewerkt. De raad van toezicht hanteert de principes van de Governance Code Cultuur en legt in dat 
kader ook verantwoording af over haar werkzaamheden.
 

Deskundig en onafhankelijk
Vanuit governance oogpunt is het belangrijk dat de raad van toezicht haar taken onafhankelijk kan 
vervullen. De leden van de raad zijn deskundig, hebben brede ervaring en organiseren reflectie en een 
jaarlijkse zelfevaluatie. Alle leden zijn zelf verantwoordelijk voor continue professionalisering en het 
eventueel volgen van opleidingen of trainingen.
 

Verbindende rol 
De raad vindt haar verbindende rol als ‘oren en ogen’ van de organisatie belangrijk en houdt hierbij 
rekening met diverse stakeholders zoals de ondernemingsraad, het managementteam, bestuurder en 
de gemeente Ede. De prestatieafspraken met de gemeente vormen de basis voor het beleid. Daarom 
schuift de voorzitter van de raad van toezicht minimaal één maal per jaar aan bij het bestuurlijk overleg 
tussen de bestuurder, de verantwoordelijke wethouder en de beleidsadviseur Cultuur van de gemeente 
Ede. Dit jaar was de ontmoeting op 19 oktober. 
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Vergaderingen
De raad van toezicht kwam in 2022 vijf keer als voltallige raad bijeen. De reguliere vergaderingen von-
den plaats op 1 februari, 28 maart, 13 juni, 27 september en 10 november. De jaarlijkse ontmoeting met 
het MT vond plaats op 28 maart. Aan de hand van het rapport van VNG-Berenschot ‘Corona, cultuur 
en gemeenten, deel 2’ werd besproken wat er is gedaan om de sector in en na corona-tijd overeind te 
houden. De jaarlijkse ontmoeting van een delegatie van de raad van toezicht met de OR was op 13 juni   
Voorafgaand aan iedere vergadering hebben de bestuurder en de voorzitter van de raad van toezicht 
overleg om de agenda te bespreken. Tussentijds is de raad van toezicht met nieuwsbrieven, mails en 
foto’s tijdig en adequaat geïnformeerd over stand van zaken en voortgang. 
 

Adviesrol
Vanuit haar adviesrol geeft de raad gevraagd en ongevraagd advies aan de bestuurder. Deze rol wordt 
ingevuld tijdens de vergaderingen met de bestuurder maar ook op ad hoc basis buiten de vergadering. 
 

Werkgeversrol 
De raad van toezicht heeft een formele verantwoordelijkheid voor het toezicht op de besturing van Cul-
tura en het werkgeverschap van de bestuurder. Hierbij zijn zowel aspecten als control & compliance aan 
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de orde als aspecten met een meer externe oriëntatie via de verbindingsrol met de maatschappij (weten 
wat er leeft, speelt in de regio, het speelveld van cultuur, vastgoed, personeel etc.). Het jaargesprek met 
de bestuurder vond plaats op 4 oktober. 
 

Toezichthoudende rol 
De raad van toezicht houdt toezicht op de beleidsvorming- en uitoefening door de bestuurder. Daar-
naast is er toezicht van de raad op het beleid en het resultaat van de organisatie via bespreking van 
tussentijdse cijfers en beschikbare rapportages. 

Edwin ten Holte
Voorzitter raad van toezicht 

Naam Beroep Functies en 
nevenfuncties

Dhr. E. ten Holte 
(voorzitter)

•   Raad van Bestuur Stichting 
     Anton Constandse Den Haag

•   Raad van Toezicht Moviera
•   Raad van Commissarissen
     Regioplus

Mevr. N. van Burgsteden 
(vicevoorzitter)

•   Raad van bestuur Triade Vitree

Mevr. T. Steenbergen •   Zelfstandig filmmaker en trainer
Dhr. J. Landman •   Programmadirecteur Transitie &

•   Resultaatgericht werken - RIVM
    (tot december 2022)

•   Lid RvT - KNSB (voorzitter
    auditcommissie) / 
•   Projectcoach Cohezy
•   Voorzitter CvA - Wageningsk
    Studinteselskip foar Fryske
    Studzje

•   Directeur Bedrijfsondersteuning a.i. 
    Stichting ARQ Nationaal Psycho-
    trauma Centrum (vanaf december 
    2022)

Dhr. M. Ruperti •   Samenwerkend partner Cleerdin & 
    Hamer Advocaten LLP

•   Raad van Advies Veteranen-
Search Team
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Cultuur verbindt!

Vóór elkaar, met elkaar. Actief bezig zijn met kunst en cultuur biedt kinderen, jongeren en volwassenen 
mogelijkheden om zelf vorm te geven aan de manier waarop ze in de wereld staan, aan hun relatie met 
anderen en met de samenleving en dus aan hun identiteit. De ontwikkelingen in de maatschappij en de 
snelheid waarin de wereld verandert, maken het steeds moeilijker aangehaakt te blijven. Niet iedereen 
kan in hetzelfde tempo mee blijven doen. Het ontbreken van de juiste vaardigheden om aansluiting te 
houden, wordt een groter maatschappelijk probleem. Cultuur wordt steeds meer gezien als één van de 
pijlers die kan bijdragen aan de oplossing hiervoor. 

In dit verslag verantwoorden we het jaar 2022. Een jaar waarin we de eerste twee maanden nog dicht 
waren. Daarna werkten aan herstel en vernieuwing van cultuur in Ede. Om een beter beeld te geven van 
de ontwikkelingen na corona laten we de cijfers zien van vier jaar: 2019 - 2022. 

Cultura
Inclusief, voor iedereen. Dat is waar we als Cultura bewust aan werken. Iedereen verbonden houden met 
elkaar en met de maatschappij. Inclusief door samen met en voor verschillende doelgroepen activitei-
ten te organiseren, zodat iedereen zich welkom voelt. Ook inclusief door onze maatschappelijke rol te 
pakken en Edenaren, met programma’s die geletterdheid bevorderen, op weg te helpen in deze talige en 
digitale wereld. Met een brede programmering sluiten we aan bij ieders belevingswereld. Voor bezoekers 
die komen voor de Heinoos uit Overijssel, Freek de Jonge of Klankkunst op Kernhem. Iedereen vindt 
wat bij Cultura. 

inhoudelijk 
jaarverslag 2022



Meer Edenaren wisten de weg te vinden naar Cultura. Dit is zichtbaar in de stijgende bezoekersaan-
tallen. In de samenleving neemt informeel leren een vlucht en dit is duidelijk zichtbaar in alle vestigingen 
van Cultura waar steeds meer jongeren de ruimte gebruiken om te studeren. 

Aantal bezoekers
2022 478.626
2021 288.712
2020 275.463
2019 469.147

Regiefunctie
Als Cultura werken we in opdracht van gemeente, provincie of rijk aan specifieke gemeentelijke of 
regio brede projecten. Extra middelen waren beschikbaar voor transitie en versterking van het lokale 
en regionale culturele veld. Cultura maakte samen met lokale en regionale partners plannen en coördi-
neerde samen met hen projecten om de culturele infrastructuur in Ede en in de Foodvalley sterker en 
toekomstbestendiger te maken. Samen met de culturele sector in Ede en Wageningen maakte Cultura 
plannen hoe het festivalklimaat in Ede-Wageningen te versterken. Daarnaast runde Cultura een Taalhuis 
in de vestigingen van de gemeente Ede en kreeg Cultura de opdracht als regioregisseur het regioplan 
‘Tegengaan laaggeletterdheid’ te coördineren.
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‘Je komt Cultura overal

tegen steeds meer 

uitreikend naar alle

dorpen en wat je daar

aan cultuur kunt vinden’.

in gesprek met...
wethouder karin bijl
Na een studie technische scheikunde met specialisatie milieutechnologie, werkte ik bij de provincie en 
de rijksoverheid. In Ede bood ik als vrijwilligster bij Humanitas administratieve hulp aan mensen die om 
uiteenlopende redenen in de schulden terecht kwamen. Toen ik daar tegen wet- en regelgeving aanliep, 
meldde ik me aan bij de PVDA om te kijken of ik ook van binnenuit iets kon veranderen. Het leek me 
mooi om de ambitie in mijn werk te combineren met wat ik eigenlijk heel leuk vind, het sociale domein 
en mensen mee laten doen in de Edese samenleving. Als wethouder heb ik een portefeuille die goed 
aansluit bij mijn studie, werk en opvoeding. Ik ben opgevoed met cultuur: met mijn ouders bezocht ik 
theatervoorstellingen en ik zat op klassiek ballet. Het is in mijn werk best wel schakelen van gesprekken 
met mensen over hun bestaanszekerheid en daarna aanwezig zijn bij de opening van een tentoonstelling. 
Cultuur zorgt ervoor dat ik regelmatig naar buiten ga, zoals naar musea en verenigingen. Heel erg leuk!
  
Cultura bezoek ik vooral voor het theater en toen de kinderen klein waren de bibliotheek. Zo heb ik 
voorstellingen gezien van Paulien Cornelisse, Dolf Jansen en Spinvis. Laatst was ik uitgenodigd bij de 
Edese Jalufusi big band. Ook dit hebben we in Ede in huis. Na de verbouwing loop ik makkelijker Cultura 
binnen en plan soms zelfs mijn afspraken in Cultura. 
Ede blijft hard groeien, de samenstelling van de bevolking verandert en wordt diverser. Dat zie ik ook 
al terug in het aanbod van Cultura. Ik hoop dat Cultura ook in de toekomst haar aanbod blijft afstem-
men op het DNA van Ede. Het is belangrijk dat iedereen zich thuis blijft voelen en zich herkent in het 
aanbod. Aandacht voor mensen die vanuit de randstad in Ede komen wonen, maar er ook zijn voor de 
inwoners van de buitendorpen. De intimiteit van de theaterzaal van Cultura  ervaar ik als uniek.
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De zichtbaarheid is belangrijk. Veel mensen zien Cultura als gebouw en ik krijg regelmatig de vraag, wat 
doen ze voor de buitendorpen. Maar het gaat niet om het gebouw maar om de activiteiten. Ook in de 
buitendorpen is de bibliotheek niet alleen om een boek te lenen maar ook om je taal en jezelf te ontwik-
kelen en anderen te ontmoeten. Ik sprak laatst een groep Turkse ouderen die als activiteit tijdens een 
wandeling door Ede Cultura bezochten en vroegen: mag je daar dan gewoon naar binnen. Dat is dus niet 
voor iedereen vanzelfsprekend. 

Mijn droom is, dat de theaterzaal vol zit en de bibliotheken ontmoetingsplekken zijn, waar  mensen el-
kaar inspireren en verbinden. Dat Cultura van Bennekom tot Wekerom mensen met cultuur kan verblij-
den. 

Cultura in één zin:  Dat Cultura echt een bruisend hart is van cultureel Ede, de verbinder, degene die 
aan de bel trekt als er iets mist in het aanbod. Die mensen blijft verrassen met vernieuwend aanbod. 
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Een essentieel onderdeel van de bibliotheek blijft onze collectie. Van literaire romans en thrillers tot 
streekverhalen en kinderenboeken, zowel in de vorm van een boek, e-book of luisterboek. Een heden-
daagse bibliotheek is echter veel meer dan dat.

We ontwikkelden naar een brede maatschappelijke en culturele bibliotheek van de gehele gemeente 
Ede. Deze ontwikkeling ligt in lijn met het bibliotheekconvenant 2020-2023 van de drie overheidsla-
gen, landelijk, provinciaal en gemeentelijk, met als belangrijkste speerpunten het bevorderen van gelet-
terdheid, digitale inclusie en een leven lang leren. 

Hoe doen we dat dan? Dat doen wij via het Taalhuis, het informatiepunt digitale overheid (IDO) en 
laagdrempelige activiteiten waar inwoners van Ede elkaar ontmoeten. Maar ook door samen te werken 
met andere organisaties en met een vernieuwende aanpak om jongeren te bereiken.  

Taalhuis en informatie digitale overheid
Bij het Taalhuis kun je terecht als je beter wilt leren lezen, schrijven of praten en niet weet hoe je dat 
moet aanpakken. We hielpen mensen met een doorverwijzing naar taalprogramma’s, Taalcafé’s en hulp 
bij digitalisering. Naast de groei van het Taalhuis gingen we in januari van start met het Informatiepunt 
Digitale Overheid (IDO), waarbij Edenaren bij onze bibliotheken terecht kunnen voor vragen over alles 
wat met de digitale overheid te maken heeft.

bibliotheek



Aantal deelnemers 2022 2021 2020 2019
Persoonlijke begeleiding 107 172 221 179
Doorverwijzingen naar 
Taalcafé en formeel traject

918 148 262 555

Spreekuren 418 263 112 116
Klik & Tik & Digisterker 213 31 50 188
Open Leercentrum 66 91 - -

Projecten & ontmoeting
De bibliotheek staat midden in de samenleving. In Stadspoort heeft de bibliotheek een  ontmoetings-
functie, met koffieochtenden, falafelmaaltijden, naaicursussen, schaakochtenden en 1 op 1 hulp in 
samenwerking met Malkander. In Lunteren creëerden we een open verbinding tussen de bibliotheek en 
het dorpshuis, waardoor de bibliotheek altijd toegankelijk is tijdens de openingstijden van het dorpshuis. 
Ook organiseerden we in onze vestigingen meer laagdrempelige activiteiten zoals voorlees & knutsel- 
ochtenden, spreekuren over digitalisering en andere activiteiten waar behoefte aan is.
We waren aanwezig tijdens het Maandereng festival met een gaming hub, maar de klap op de vuurpijl 
was het Kinderboekenfestival waar we, net als vorig jaar, een groot feest van maakten en meer dan 1500 
bezoekers mochten verwelkomen. 
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Samenwerking
De bibliotheek kan niet zonder zijn externe partners. Niet zonder boekhandel Boek & Buro waarmee we 
de goed bezochte lezingenreeks organiseren. Niet zonder Malkander met wie we samen optrekken in 
het sociale domein om laaggeletterdheid en achterstanden tegen te gaan. Niet zonder de Provinciale Bi-
bliotheek organisatie en de regionale bibliotheken die een nog stevigere inzet op innovatie en bestrijding 
van laaggeletterdheid mogelijk maken. En niet zonder Ede Viert, zonder wie Wereldvluchtelingendag er 
heel anders had uitgezien.  

Bibliotheek als startpunt voor community & jongeren
In de bibliotheek kun je je eigen verhaal vormgeven. De gamers vonden bij ons een plek om op vrijdag-
avond met vrienden sociaal te gamen, wij zorgden voor x-boxen, Playstations en switches. Jongeren die 
zich graag onderdompelen in een Fantasy wereld die je met elkaar creëert en waarin zij op verre en lange 
tochten gaan om draken te verslaan en metgezellen te bevrijden, spelen bij Cultura met elkaar Dunge-
ons & Dragons. Plattelandsjongeren vormden een eigen community waarin zij met onze ondersteuning 
een feest organiseerden. Een workshop met de band de Heinoos volgden om rockmuziek te schrijven en 
met elkaar in gesprek gingen over wat het platteland zo bijzonder en vrij maakt. Een mooie afsluiting was 
ongetwijfeld het concert van de Heinoos na afloop van de workshop. 

Voor al die jongeren die geïnteresseerd zijn in deze verhalen, maar minder in boeken is er een speciaal 
lidmaatschap: het Creators Library lidmaatschap. Voor 20 euro per jaar kunnen zij gratis 10 boeken 
lenen, naar een optreden van de Heinoos, onbeperkt Dungeons & Dragons spelen, gamen, of zelf met je 
vrienden je nieuwe idee op poten zetten.

Dit leidde tot hernieuwde aandacht voor de bibliotheek onder jongeren. We verwelkomden 90 nieuwe 
leden in de leeftijd tussen 18 en 25 jaar.

Naast ruimte om je eigen verhalen te maken en te beleven, is de bibliotheek ook de plek waar je onge-
stoord kan studeren, afspreken of lezen. Dat veel inwoners de weg naar de bibliotheek wisten te vinden, 
valt terug te zien in de groei van het aantal leden. Het aantal leden is sinds 2014 niet meer zo hoog 
geweest. 

Leden 2022 2021 2020 2019
Jeugd 17.914 17.461 17.359 17.651
Volwassenen 7.352 7.257 7.224 7.561
Instellingen 615 571 539 511
Leden Onlinebibliotheek 193 177 - -
Totaal 26.074 25.466 25.122 25.723

In 2021 was 21,7% van de Edese bevolking lid van de bibliotheek. Dit ligt boven het landelijk gemiddelde 
van 19,9 %. Uitgangspunt aantal inwoners 2022: 119.997



Uitleningen 2022 2021 2020 2019
Jeugd 444.477 300.410 364.980 452.194
Volwassenen 300.292 223.003 292.966 389.445
Uitleningen e-books 42.531 49.707 46.310 32.661
Uitleningen luisterboeken 19.066 17.981 - -
Totaal 806.366 591.101 704.256 874.300

Wat vindt de klant
Op verschillende onderdelen hebben we de effecten van cursussen en tevredenheid van klanten op 
bibliotheekactiviteiten gemeten.

Klik & Tik
Met de Klik & Tik cursussen leren deelnemers zelfstandig de computer te gebruiken. Voordat zij met de 
cursus begonnen gaf 75% van de deelnemers aan de cursus te volgen om zonder hulp beter met de com-
puter en het internet te kunnen werken. Na afloop gaf 45% van de deelnemers aan een beetje minder 
afhankelijk te zijn hulp bij het gebruik van de computer en 50% van de deelnemers gaf aan zelfstandiger 
te zijn bij het gebruik van de computer. 
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Landelijk onderzoek
Om te weten wat onze klanten van de bibliotheek vinden, neemt Cultura deel aan Biebpanel, een lande-
lijke vragenlijst onder leden van de bibliotheek, waaraan 1553 bibliotheekleden in Gelderland meededen. 
De uitkomsten van de onderzoeken zijn herkenbaar voor Cultura. Opvallend is de tevredenheid over 
de service en hulp door de bibliotheekmedewerkers. 89% procent van de leden is het meest tevreden 
over de medewerkers. Een compliment voor de passie en inzet die onze collega’s op de vloer laten zien 
in hulp bij uitzoeken van een boek tot het wegwijs maken van bezoekers in de digitale wereld. Ook de 
verbouwing en nieuwbouw van meerdere bibliotheken werpt zijn vruchten af: 82% van de leden is zeer te 
spreken over de gebouwen en 83% van de ondervraagden voelt zich thuis in de bibliotheek. Tot slot blijkt 
ook het abonnementsmodel die de bibliotheken hanteren op grote tevredenheid onder bestaande leden 
te kunnen rekenen: 91% is zeer tevreden over het abonnement.

De bibliotheek is onder een brede groep bekend om de activiteiten voor kinderen, die 45% van de 
ondervraagden noemt. In Cultura loopt dat van een Kinderboekenweek tot knutselochtenden en de 
voorleeswedstrijd. Die zijn belangrijk omdat plezier in lezen en verhalen al jong begint. Maar ook noemen 
zij de nieuwe functie van de bibliotheek als informatiepunt digitale overheid. 39% van de ondervraag-
den weet dat je in de bibliotheek terecht kunt voor hulp bij het invullen van formulieren. 37% van de 
ondervraagden weet dat de bibliotheek een plek is voor lezingen en boekpresentaties en 33% van de 
ondervraagden weet dat de bibliotheek de plek is voor ondersteuning bij lezen, schrijven en spreken van 
Nederlands in de vorm van een taalhuis en Taalcafé. Zo komen de nieuwe functies van de bibliotheek 
rondom hulp bij laaggeletterdheid en de digitale wereld terug, maar ook de meer traditionele functies als 
het bevorderen van creativiteit, verhalen, leesplezier en de bijeenkomsten met auteurs.
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cultuur educatie

Cultuureducatie draagt bij aan kennisoverdracht, persoonlijke ontwikkeling en deelname aan de maat-
schappij. Cultuureducatie stelt jonge mensen in staat om hun talenten te ontplooien, kennis te maken 
met kunst en cultuur, met esthetiek en ethiek en leert ze gevoelens uit te drukken en betekenis te ge-
ven. Cultuureducatie zorgt voor een eigen manier van leren en communiceren en is daarin aanvullend op 
andere kennisdomeinen en vakgebieden. Cultuureducatie bevordert historisch besef, draagt bij aan de 
vorming van een eigen identiteit en stimuleert een creatieve, onderzoekende houding waarvan kinderen 
en jongeren een leven lang profiteren. Cultuureducatie geeft plezier en draagt bij aan het algemene 
welzijn.

Onder cultuureducatie valt cultuureducatie op school en cultuureducatie in de vrije tijd. We vinden het 
belangrijk ons aanbod op het gebied van cultuureducatie op school te vormen vanuit de behoefte van de 
scholen zelf. In 2022 werkten we met verschillende programma’s over muziek, literatuur, theater, beel-
dende kunst, erfgoed en digitale vaardigheden. In 2023 wordt, mede op verzoek van de Edese gemeen-
teraad, het aanbod voor de scholen uitgebreid met educatie op het gebied van film en klassieke muziek. 
Ook bij de cursussen en het buitenschools aanbod werken we vanuit de vraag van de klant. De klant 
vraagt meer om kortlopende cursussen en daar spelen we op in. Daarbij is de interesse van de cursisten 
leidend.



Cultuureducatie op school
Cultuureducatie brengt energie in de school en stimuleert de creatieve geest. Kunst en cultuur laat 
kinderen groeien en leert een kind ook te reflecteren op de maatschappij. 
We merken dat scholen ondersteuning bij cultuureducatie erg waarderen. De docent wordt getriggerd 
en gemotiveerd om met een frisse blik naar cultuureducatie te kijken, en hier ook van te leren. De 
leerling geniet van de lessen door de vakdocent die met passie over zijn kunstvak spreekt en de leerling 
hierin meeneemt. Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) maakt dit mogelijk voor de scholen.

De scholen wisten Cultura te vinden met vragen over cultuureducatie, vaak via de inspanningen van de 
cultuurmakelaar. Dit gold voor het primair onderwijs en het speciaal onderwijs, maar sinds dit jaar ook 
voor het voortgezet onderwijs. Ook de CHE was regelmatig partner in het verzorgen van cultuureduca-
tie voor hun studenten. Met deze ontwikkelingen bereikten we een veel bredere doelgroep. 

De regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) 2017-2020 was heel specifiek gericht op groep 
3 tot en met 8, de daaropvolgende regeling CMK 2021 - 2024 is gericht op alle doelgroepen in het 
onderwijs, en dat hebben we gemerkt in dit jaar. Het is een feest om met zoveel verschillende scholen te 
mogen werken en zoveel kinderen en jongeren te kunnen voorzien in hun culturele ontwikkeling. 

Regelmatig is Cultura een bruisende pool van kinderen die een schoolvoorstelling bezoeken. De leerlijn 
cultuureducatie maakt mogelijk dat scholen zelf kunnen kiezen voor welke discipline en voor welke groe-
pen zij graag ondersteuning willen. Dit maakt dat de ene groep prachtige sjablonen staat te branden op 

Schilder- en tekenles

24 | CULTUUREDUCATIE



de lasersnijder in het TechLab en een andere groep geniet van muziekeducatie of theatereducatie. Een 
grote hit op de scholen waren de kleuterfestivals. Cultura werd een aantal keer omgetoverd tot een fijne 
plek voor kleuters waar gespeeld, geknutseld en geleerd kon worden. Onderdeel van de festivals was het 
bezoeken van een voorstelling, wat een grote indruk maakte op deze jonge kinderen. 

De scholen in de buitendorpen werden actief bezocht om zodoende de behoeftes op te halen, in Hars-
kamp, Bennekom en Lunteren lopen nu meerdere activiteiten. Het samenwerkingsproject met KNA 
Lunteren is hier een mooi voorbeeld van. Dit project liep in 2022 door, waardoor veel kinderen op de 
scholen in Lunteren muziekeducatie op school kregen. Een prachtige verbinding van het amateurveld 
met de cultuureducatie op de scholen.

Deelnemers activiteiten 
Cultuureducatie op school 

2022 2021 2020 2019

Leerlijn Cultuur  6.628 6.557 7.448 6.829
Aantal scholen 43 40 42 43

Kleuter- en peuterballet
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Summerbeach 2022

Bemiddeling door cultuurmakelaars 2022 2021 2020 2019
Uniek aantal scholen voor bemiddeling 
en advies PO, VO, MBO en HBO

60 54 56 62

Uniek aantal projecten waarvoor 
bemiddeld is 

23 31 33 52

Aantal deelnemers projecten 16.068 13.150 22.946 24.477

Cultuureducatie in de vrije tijd 
Cultuureducatie op school is een fijne en belangrijke eerste kennismaking van vaardigheden. Leerlingen 
worden uitgedaagd anders te denken en te handelen. Ook sociaal zijn de dynamieken anders bij een 
rekenles dan bij een cultuureducatie les. Voor de verbreding en de verdieping van de ontwikkeling op 
het gebied van cultuureducatie bieden wij cursussen en workshops in de vrije tijd aan. Deze cursussen en 
workshops zijn gericht op een discipline, zijn frequenter en gaan dieper op de materie in. Dit is de plek 
waar een ambacht, wat een kunstdiscipline toch vaak is, geleerd wordt. In de vakanties zijn er aantrek-
kelijke workshops die juist heel laagdrempelig zijn. We spannen ons in om de burgers van Ede, zij het op 
school, zij het in de vrije tijd zoveel mogelijk te bedienen in hun wensen op het gebied van cultuureduca-
tie.
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In 2022 is een belangrijke ontwikkeling de verbreding van onze doelgroepen geweest. Naast ons cur-
susaanbod hebben we ons ingespannen een aantrekkelijk vakantieaanbod neer te zetten. Op Summer-
beach, in de zomer van 2022, mochten we dan ook niet ontbreken. De BSO’s zijn gesprekspartner 
geworden, en waar dit mogelijk was hebben we een passend aanbod voor hen kunnen realiseren. Met 
ArtEZ, de Hogeschool voor de Kunsten in Arnhem zijn de eerste gesprekken geweest om gezamenlijk 
aanbod te gaan realiseren. In gesprek met oudere cursisten kwamen we er achter dat zij het ontzettend 
leuk vinden om juist de verbinding op te zoeken met jongere mensen, cultuureducatie is daarom niet 
alleen het ambacht op zichzelf, maar heeft ook een sterk maatschappelijke functie. Voor de CHE is een 
minortraject doorlopen waarbij het onderwerp verbinding was en de rol die cultuureducatie hierin kan 
spelen. Zodoende helpen we studenten zich al in een vroeg stadium realiseren wat de waarde van cul-
tuureducatie is.

Deelnemers activiteiten 
in de vrije tijd

2022 2021 2020 2019

Voorleestijd  894 222 231 670
Aantal gezinnen VoorleesExpress  65 69 67 35
Workshop vrijwilligers VoorleesExpress 54 36 27 39
Aantal deelnemers activiteiten 
Volwassenen Erfgoed

9.766 4.997 3.109 773

Aantal bezoekers open inloop TechLab 1.460 761 888 1.248
Vakantieactiviteiten en 
activiteiten in dorpen

 439 975 1.291 675

Diversen 3.928 2.504 100 1.045

2022 2021 2020 2019
Cursisten 1.235 809 1.072 1.063

Wat vindt de klant?
In het jaarlijkse klanttevredenheidsonderzoek geven de cursisten Cultura een 7,5 voor de organisatie van 
de cursussen en vindt  84% van de cursisten de inhoud van de cursus goed. 65% van de cursisten geeft 
aan de cursus te volgen omdat ze er iets nieuws leren en 61% meldt dat het een leuke vrijetijdsbesteding 
en een vorm van ontspanning is.

Erfgoed
Nadat we in 2021 ervaring opdeden met het organiseren van activiteiten rond 1 overkoepelend thema, 
gaven we dat in 2022 een vervolg. In 2021 was dat rond de tentoonstelling van Marjolein Bastin en haar 
buitengewone kunst die de natuur zo goed verbeeld. Dit jaar hebben we 100 jaar Enka centraal gezet. 
Bij dit project konden mensen in en buiten Ede kennis maken met uniek Edes Erfgoed. We werkten 
samen met BOEi, de ideële projectontwikkelaar die het poortgebouw van Enka heeft behouden en ont-



wikkeld tot een gebouw waarin de geschiedenis en een goede herbestemming samenkomen.
Deze manier van werken brengt een vliegwieleffect teweeg waardoor we lokale middelen kunnen aan-
vullen met fondsenwerving en zo prachtige en nationaal relevante tentoonstellingen kunnen opzetten. 
Dit jaar waren er videoprojecties op het ENKA gebouw, rondleidingen door oud Enka medewerkers die 
blijvend zullen worden, het magazine 100 jaar Enka dat bij 50.000 huishoudens op de mat is gevallen, 8 
scholen die zijn rondgeleid, een hele dag met dans en zang en natuurlijk aandacht voor de monumenten.   

Door deze manier van werken geven we het specifieke Edese erfgoed stap voor stap de aandacht en 
kwaliteit die het verdient. En dat zorgt voor hoge bezoekersaantallen, een groot bereik en een nationale 
uitstraling van het bijzondere erfgoed dat onze gemeente rijk is.

Ook het erfgoedcentrum bij Cultura zelf vergeten we niet. Na de verbouwing was daar de revolutionaire 
ontwikkeling van de mode, na de introductie van de kunstzijde, te zien met japonnen die Enka produ-
ceerde vanuit kunstzijde.

Volgend jaar vervolgen we deze lijn en zetten een nieuw onderdeel van Edese geschiedenis in de volle 
schijnwerpers.

Techlab
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in gesprek met...
Marco de Wilde, 
bestuurder Woonstede
Wat een fijne plek om binnen te lopen! Het is een ruim, maar overzichtelijk ontmoetingsgebouw dat ook 
intimiteit uitstraalt. Een echte huiskamer van Ede en voor mij een plek die met lezen, cultuur en theater 
te maken heeft. 

Ik woon in Arnhem en werk sinds 1,5 jaar in Ede. Van oorsprong ben ik gymleraar en ben daarna de 
wereld van de woningcorporaties ingerold. Naast mijn werk heb ik een aantal nevenfuncties zoals be-
stuurslid van een bezinningscentrum in een voormalig klooster in Huissen en voorzitter van het architec-
tuurcentrum in Arnhem. Ik hou erg van schoonheid. In Ede ben ik bestuurslid van ’Idee in uitvoering’. Ik 
lees graag, ga graag naar de film en het theater. Vorige week bezocht ik nog de voorstelling van Micha 
Wertheim.

Samen met de bestuurders van Cultura, Malkander, Sport Service Ede en Werkkracht ben ik de Wel-
zijnstafel gestart. We doen allemaal iets om het welzijn van mensen te bevorderen: bewegen, cultuur, 
maatschappelijk werk of huisvesting. In het ondernemingsplan van Woonstede hebben we een slag 
geslagen van huisvesting van mensen naar het bevorderen van welzijn. Onze doelstelling is: Woonste-
de bouwt aan welzijn van zijn huurders. Een eerste initiatief van de samenwerking met Cultura is het 
selecteren van twee voorstellingen bij Cultura die leuk zijn voor kinderen van huurders. Woonstede biedt 
kaartjes aan en ouders kunnen bij ons kaartjes ophalen om samen met hun kinderen naar een voorstel-

Cultura is een 

dynamische 

ontmoetingsplek 

waar iedereen welkom

is om iets leuks te doen 
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ling te gaan. De gedachte erachter is om kinderen die opgroeien in een omgeving waarin het niet van-
zelfsprekend is om naar het theater te gaan daarmee in contact te brengen. Ik vind theater en ook de 
bibliotheek iets magisch hebben. Je maakt even deel uit van een andere wereld, zo’n beleving gun ik die 
kinderen ook. 

Mijn droom voor Cultura is om niet alleen in dit gebouw een programma aan te bieden maar ook in 
buurten en wijken. Wij zijn bezig met het verbeteren van ons wijkgericht werken en volgend jaar begin-
nen we daarmee in Ede Veldhuizen. Het idee is dat we intensiever willen samenwerken met organisaties 
die daar ook mensen willen bereiken, zoals de partijen van de Welzijnstafel. Ik zou het mooi vinden om 
in de wijk iets samen te doen en samen met de inwoners theater op locatie te maken. Bijvoorbeeld een 
dansvoorstelling op de galerij van een hoogbouwflat. Het 75 jarig bestaan van Woonstede zou een mooie 
gelegenheid zijn om dit samen te doen. 

Cultura in één zin: Cultura is een dynamische ontmoetingsplek waar iedereen welkom is om iets leuks te 
doen of te halen.

Techlab
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Theater, film 
& festival

De wereld van theater, film en festival is magisch. Het trekt je naar een andere dimensie waarin het ver-
leden spreekt en de toekomst wordt geprojecteerd. Waarin een alternatieve werkelijkheid ontstaat die 
je meeneemt. Cabaret, dans, film, toneel en muziek, het roept een scala aan emoties op. Je kunt je zelf 
herkennen, erin verliezen en steeds vaker zelf meedoen. De impact van kunst komt nergens zo tot uiting 
als in de podiumkunsten.

We gebruikten de lockdowns van de afgelopen twee jaar om opnieuw te kijken hoe we zoveel mogelijk 
Edenaren die intense beleving van podiumkunst kunnen meegeven. We kozen er voor om anders te 
werken, nog beter naar de klant te luisteren en nog meer projecten samen met de Edenaar te doen. 
Maar we kozen er ook bewust voor om te behouden wat goed was. Bezoekers kwamen niet direct terug 
toen we weer open mochten, maar stap voor stap vulde het theater zich weer. Bij voorstellingen in ons 
theater, maar ook bij festival Zomerbries in de stad en het Singer-Songwriterfestival in het Openlucht-
theater, dat we samen met Astrant organiseerden.  

In het theater gaat het over ontmoeting, geraakt worden, in beweging zetten, nieuwsgierig zijn naar 
de ander en in kunnen springen op trends en spontane ideeën. Van een volledig van tevoren ingevuld 
seizoensprogramma, maakten wij daarom de stap naar 20% alternatief in te vullen aanbod. De focus lag 
daarbij op nieuwe doelgroepen, co-curatorschap en co-creatie zowel in onze theaterzaal als in de stad.



Nieuwe doelgroepen
Dit jaar zetten we bewust in op het benaderen van nieuwe doelgroepen. Via een uitgekiende program-
mering en digitale media benaderen we gezinnen met jonge kinderen, jongeren,  Edenaren tussen de 45 
en 55 en de welverdiende genieters van boven de 60. Door cross-overs met bibliotheekactiviteiten be-
zochten dit jaar veel jongere bezoekers uit de buitendorpen het theater, onder meer tijdens het concert 
van de Heinoos. Dit is een mooie aanvulling op eerdere optredens van artiesten die een sterke binding 
met een specifieke streek van Nederland hebben, zoals Bökkers een rockband uit het Overijsselse Sal-
land. Een specifieke vorm van programmering die we de komende jaren door zullen zetten. 

We maakten meer ruimte voor inclusief aanbod, bijvoorbeeld met Speels Collectief een divers gezel-
schap van professionele en amateurspelers, die met hun voorstelling aandacht besteden aan feminisme, 
seksualiteit en inclusiviteit. Ook de populaire dames van Damn, Honey paste helemaal binnen de di-
versere en inclusievere thema’s. En we haakten ook aan met een preview van Ludique tijdens de eerste 
Edese Pride.

Co-curatorschap en co-creatie
Programmeren samen met de bezoeker! In januari gingen we van start met onze eerste gastprogram-
meur. Het bleek een succes formule. Inmiddels hoeven wij niet meer zelf op zoek, maar bieden de 
bezoekers zichzelf aan om samen met onze programmeur invulling aan een avond te geven. 

Gastprogrammeur Hennie kon haar inbreng zien: Alderliefste met een programma over Ramses Shaffy. 
Zij zei: ‘Cultura is een mooi klein theater, waar wij graag komen samen met familie of vrienden’. Toen de 
vraag langskwam of inwoners van Ede gastprogrammeur willen zijn heb ik meteen gereageerd. De keuze 
was snel gemaakt en wat ga ik genieten van een avond met Gerard Alderliefste in Cultura”.
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Een andere vorm van co-creatie is de samenwerking met lokale organisaties zoals de CHE, Stichting 
Sabiel, Alzheimer café, Malkander en Astrant. Ook experimenteren we met voorstellingen die combi’s 
maken tussen professioneel en lokale amateurs. Met de Limelight Sessions en Bonte Avonden van Lavi-
nia Meijer met o.a. Claudia de Breij en Freek de Jonge creëerden we samen met lokaal talent een serie 
van verrassende avonden met een mix van muziek, zang en cabaret. 

Samen met maatschappelijke organisaties maakten we theaterbezoek mogelijk voor mensen die uit 
zichzelf niet zo gauw over de drempel van het theater stappen. Kindervoorstellingen voor huurders van 
Woonstede bijvoorbeeld, maar ook mantelzorgers die uitgenodigd waren door Malkander een voorstel-
ling over dementie bij te wonen. We zijn het komende jaar van plan deze samenwerkingen te verstevigen 
en uit te breiden met onder meer Werkkracht en Sportservice.

Programmeren in de stad
Cultura is al jaren in de stad aanwezig. Maar nog nooit zo vaak en op zo veel verschillende plekken als dit 
jaar. Dat gold zeker ook voor theater. Zo was er ons zomerfestival Zomerbries, dat inmiddels een begrip 
is in Ede. Dit jaar bezochten meer bezoekers de binnenstad van Ede voor een wervelend cultureel uitda-
gend programma. In de zomermaanden verkasten we naar het kazerneterrein. Samen met het Akoesti-
cum programmeerden we in hun binnentuin met locatietheater ‘Tussenstation’ lome zomeravonden met 
muziek, theater en food. In het Openluchttheater kregen de bezoekers begin september op de Edese 
Uitmarkt een voorproefje van het nieuwe theaterseizoen. 
We ontdekten meer mooie locaties in Ede waar we met regionale kunstenaars en lokale partijen Ede 
lieten oplichten. Op landgoed Kernhem maakte je als ‘Nachtvinder’ een ontdekkingsreis. Over dromerig 
verlichte paden wandelde je langs klankvelden en luisterde je naar nachtpoëzie. Ondanks wel 600 deel-
nemers een beleving waar je stil van werd. 

Zomerbries
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Midden in de winter een mooi festival organiseren in je eigen wijk. Hoe leuk om dat samen met je buren 
en andere wijkgenoten te doen. Een ultieme vorm van co-creatie, waar jong en oud genoten tijdens 
Winterfestival op Enka van een hapje en drankje, van muziek en theater. Ondanks temperaturen tot -5 
liep de hele Enka uit om dit met elkaar te beleven. Een daverend succes en een mooi begin om ook in 
andere Edese wijken deze combinatie van buurt en podiumkunst tot stand te brengen.

Niet alleen in theater zoeken we de samenwerking op. Zo organiseren we dit jaar in ons Filmhuis samen 
met Bespreek het Samen, 8 filmzondagen met een verdiepend en levendig nagesprek.

Theater 2022 2021 2020 2019
Aantal professionele 
voorstellingen

103 40 49 95

Aantal bezoekers 12.547 4.604 5.586 14.521
Gemiddelde 
zaalbezetting

122 115 114 153

Filmhuis  
Aantal films 41 19 24 32
Aantal bezoekers 2.119 1.476 1.800 3. 274
Gemiddeld aantal 
bezoekers per film

52 78 75 102

Wat vindt de klant? 
Ieder jaar vragen we onze bezoekers naar hun ervaringen in ons theater of ons filmhuis. Dit jaar waren de 
bezoekers van ons filmhuis aan de beurt. Zij beoordeelden het filmhuis met een 8,2. 
Bij 25% van de bezoekers verandert door het zien van de film het beeld van bepaalde groepen, maat-
schappelijke en politieke problemen. Voor 20% is het belangrijk om in het  filmhuis andere mensen te 
ontmoeten en voor 30% is het belangrijk om overdag naar een activiteit buiten de deur te gaan. 
Een paar reacties:
‘Een geweldige setting om inhoudelijk goede films te zien’
‘Op een heel laagdrempelige manier kun je je horizon verbreden’



‘cultura,

 een totaalbeleving, 

van en voor 

iedereen!’

in gesprek met...
henk van son 
hoofd bedrijfsvoering van Cultura
Mijn werkzame leven ben ik gestart in de accountancy, waarna ik ben overgestapt naar het bedrijfsleven. 
Daar werkte ik 10 jaar in een bedrijf dat wereldwijd systeemwanden levert en installeert. Via dit interna-
tionale bedrijf maakte ik kennis met diverse culturen, zoals de Chinese, Russische en de West-Europese 
culturen. Eén van mijn favoriete plekjes is Sint Petersburg met steevast een bezoek aan de Hermitage. 
Terug in mijn woonplaats is het altijd genieten van de Veluwse natuur.

In Cultura ben ik verantwoordelijk voor het financiële gedeelte en de bedrijfsvoering. De blijdschap 
en emotie die ik telkens zie bij onze klanten en bij onze collega’s maakt het werk bevredigend. Met de 
mensen voor de mensen! Daarnaast heb ik geleerd een team te bouwen door andere mensen te stimule-
ren en een positieve bijdrage te leveren. Iedereen probeert het goede te doen en door begrip en respect 
voor elkaars kwaliteiten bereik je meer. Kortom niet alleen het resultaat telt, ook de weg ernaar toe.
In de meer dan 12 jaar dat ik hier werkzaam ben, heb ik Cultura zien ontwikkelen van een in zichzelf 
gekeerde organisatie naar een gewaardeerde culturele instelling in het Edese veld. Financieel zijn wij 
gezond en konden wij jaarlijks op een verantwoorde wijze investeren om de totaalbeleving van de klant te 
vergroten.

We hebben al veel bereikt en om dat vast te houden is een hele kunst. De komende tijd staan Cultura en 
de gemeente voor een uitdaging, namelijk ons gebouw toekomstbestendig te maken. Het zou mooi zijn 
als wij over een paar jaar de kroon op ons werk mogen zetten met de realisatie hiervan en dat ik dit mee 
mag maken.

Cultura in één zin: Cultura, een totaalbeleving, van en voor iedereen!
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Projecten

Aantal bezoekers 
projecten en activiteiten

2022 2021 2020 2019

Singer Songwriters-festival 454 324 239 500
Zomerbries 7.500 5.500 - 6.000
Activiteiten Ede Stadspoort 1.611 1.066 804 2.645
Overige projecten 1.878 2.120 1.477 10.486

  
Culturele en maatschappelijke evenementen

Amateurvoorstellingen 2022 2021 2020 2019
Aantal amateur-voorstellingen 29 13 10 38
Aantal bezoekers 4.176 1.114 1.249 5.906
Gemiddelde zaalbezetting 144 86 125 155

Evenementen 2022 2021 2020 2019
Aantal evenementen 32 14 18 57
Aantal bezoekers 3.788 2.546 1.394 5.139

Galerie

Galerie 2022 2021 2020 2019
Aantal exposities 6 3 3 8
Aantal bezoekers 3.242 1.130 890 3.927

In overleg met onze programmeur en kunstenaars zochten we naar een manier om de galerie op een nog 
aantrekkelijkere manier onderdeel te maken van Cultura. We hielden hierbij onze doelstelling om met 
plaatselijke kunstenaars te werken overeind. Dat leidde tot 6 zeer aansprekende exposities die allen goed 
werden bezocht, met meer dan 500 bezoekers per expositie die een verrassend geheel vormden met 
andere activiteiten van Cultura. We zetten deze lijn in 2023 verder voort, zodat de exposities een steeds 
integraler en groter onderdeel worden van totale cultuurbeleving bij Cultura.

Overig
Certificering en lid van de brancheorganisatie
Cultura is een gecertificeerde instelling en is gecertificeerd door de Certificeringsorganisatie Biblio-
theekwerk, Cultuur en Taal (CBTC) en is lid van de brancheorganisatie VOB (bibliotheken), Cultuur-
connectie (Kunstencentrum) en VSCD (Theater)   



FINANCIEEL
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Balans per 31 december 2022 
(ná verwerking voorstel resultaatbestemming)

31-12-2022 31-12-2021

€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1.115.621 1.251.991

Vlottende activa

Voorraden 7.484 4.510

Vorderingen 290.825 407.173

     

290.825 407.173

Liquide middelen 5.388.468 3.749.725

Totaal activazijde 6.802.398 5.413.399

jaarrekening
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31-12-2022 31-12-2021

€ € € €

PASSIVA

Eigen vermogen

     Stichtingskapitaal 23 23

     Bestemmingsreserve 1.853.581 1.529.912

     Continuïteitsreserve 1.040.230 1.037.341

2.893.834 2.567.276

Voorzieningen

     Overige voorzieningen 1.092.234 1.001.062

Kortlopende schulden 2.816.330 1.845.061

     

Totaal passivazijde 6.802.398 5.413.399
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Algemeen
Stichting Cultura te Ede (handelsregisternummer: 091 309 03) is een organisatie zonder winstoogmerk, waarbij de volgende 
activiteiten worden verricht: 
• de exploitatie van een bibliotheek 
• de exploitatie van een theater voor het houden van professionele voorstellingen
• het geven van cursussen/educatie op het gebied van dans/theater en beeldende kunst
• dienstverlening en verhuur van materialen (dit betreft het ter beschikking stellen van materiaal en ruimte aan 
 amateurgezelschappen) 
• exploitatie van horecagelegenheid 

Deze opbrengstcategorieën zijn van onvoldoende omvang om door de Stichting in haar levensonderhoud te kunnen voorzien. 
Derhalve is sprake van een materiële subsidiestroom, welke wordt verstrekt door de Gemeente Ede. De Gemeente Ede 
verstrekt een exploitatiesubsidie op basis van een onderliggende subsidieverordening. 

De Stichting Cultura hanteert bij het opstellen van haar jaarrekening Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640: “organisaties 
zonder winststreven”. Deze Richtlijn sluit aan bij het ontbreken van een winststreven en het in belangrijke mate afhankelijk 
zijn van subsidieontvangsten, van de Stichting Cultura. Tevens sluit dit aan op het vastgestelde beleid van de Gemeente Ede.

Daarnaast worden ook de bepalingen van de Algemene Subsidieverordening van de gemeente Ede (2012), inclusief het 
uitvoeringsbesluit gehanteerd bij het opstellen van de jaarrekening.

Schattingen
Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen, bepaalde schat-
tingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen 
van deze schattingen afwijken. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen 
en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekening-
posten.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. 

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn:
Inrichting 10-20%
I.C.T.  33,3%
Transport 20%

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijs onder toepassing van de FIFO-methode (first in, first out) of de lagere 
opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij 
de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzie-
ningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
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Eigen vermogen
Het eigen vermogen van Cultura dient ter afdekking van bedrijfsrisico’s. Het resultaat over 2022 krijgt de volgende 
bestemming:

Mutatie bestemmingsreserve: 
Vrijval boekjaar  -391.331
Toevoeging boekjaar  715.000
Continuïteitsreserve 2.889
Totaal 326.558

De gepresenteerde balans is de balans ná bestemming van het resultaat. Deze reserve is middels besluit van het bestuur 
gevormd.

Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve is gevormd ten behoeve van de bedrijfsrisico’s.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserves zijn gevormd ten behoeve van investeringen, ter dekking van afschrijvingen en voor eenmalige 
kosten.

Voorzieningen
Cultura kent voorzieningen voor specifiek aanwijsbare verplichtingen en risico’s. Voorzieningen, behoudens de jubileumvoor-
ziening, worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Op de balans zijn de volgende voorzieningen opgenomen en deze 
hebben over het algemeen een langlopend karakter:

Jubileumvoorziening
Dit betreft een schatting van het bedrag met betrekking tot opgebouwde rechten van het personeel voor de in de toekomst 
door Stichting Cultura uit te keren jubileumvergoedingen. Deze voorziening is gewaardeerd op contante waarde met een 
rekenrente van 4%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Voorziening uitvoering transitie Kunstencentrum
Deze voorziening betreft de personele consequenties van de uitvoering van de transitie van de afdeling Kunstencentrum 
inhoudende dat per 1 september 2016 geen muziekonderwijs in de vrije tijd door Cultura zal worden aangeboden.

Onderhoudsvoorziening
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen 
over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op basis van het geschatte bedrag van het 
groot onderhoud volgens het meerjaren onderhoudsplan en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot 
onderhoud verloopt. De voorziening is gevormd voor het toekomstig onderhoud aan vloeren en schilderwerk. 

Voorziening langdurige zieken
Voor uitgaven langdurig zieke werknemers is een voorziening gevormd. De toevoegingen aan deze voorziening worden 
gevormd door schattingen van toekomstige uitgaven op basis van daadwerkelijke uitgaven in het heden en verleden.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en worden gewaardeerd tegen geamorti-
seerde kostprijs.

Pensioenen
De bijdragen aan de pensioenregelingen worden als last in de Staat van baten en lasten opgenomen in de periode waarop zij 
betrekking hebben.
De volgende pensioenregelingen zijn van toepassing:
- CAO Openbare Bibliotheken:
 Pensioenfonds Openbare Bibliotheken: per 1 januari 2004 middelloonstelsel
- CAO Kunsteducatie:
 Pensioenfonds Zorg en Welzijn: per 1 januari 2004 middelloonstelsel
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Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 
Algemeen
Baten en lasten worden toegerekend aan het verslag jaar waarop zij betrekking hebben, ongeacht of zij tot ontvangsten en 
uitgaven in het verslag jaar hebben geleid. Verliezen en risico’s worden verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn. Onder 
inkomsten wordt verstaan de opbrengst van de in het jaar geleverde diensten onder aftrek van de BTW.

Belastingen
Cultura is ‘ondernemer’ in de zin van de Wet op de Omzetbelasting. Dit betekent dat de omzetbelasting op kosten (voor een 
deel) te verrekenen is met de af te dragen omzetbelasting. Cultura is niet vennootschapsbelastingplichtig.
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Overige toelichtingen

WNT-verantwoording 2022 Stichting Cultura
In het kader van de Wet normering topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) volgt hieronder een overzicht 
van de topfunctionarissen met daarbij de uit de wet voorvloeiende te vermelden gegevens.

RAAD VAN TOEZICHT

De bezoldiging van de Raad van Toezicht bestaat uit het jaarlijkse honorarium.

Naam Functie Duur dienstverband Totale bezoldiging
2022 2021 2022 2021

De heer E. Ten Holte  voorzitter 1/1 – 31/12 1/4 – 31/12 € 4.000 € 2.300
De heer M.P.K. Ruperti lid 1/1 – 31/12 1/4 – 31/12 € 2.000 € 1.400
Mevrouw T. Steenbergen – du Pré lid 1/1 – 31/12 1/1 – 31/12 € 2.000 € 2.000
Mevrouw J.G.N. van Burgsteden-Lebbink lid 1/1 – 31/12 1/1 – 31/12 € 2.000 € 2.000
De heer J. Landman lid 1/1 – 31/12 1/1 - 31/12 € 2.000 € 2.000

Het toepasselijk WNT-maximum voor de Raad van Toezicht  bedraagt € 32.400 (2021: € 31.350) voor de voorzitter en 
€ 21.600 (2021: € 20.900) voor de overige leden (bedragen op jaarbasis). 

DAGELIJKS BESTUUR
De bezoldiging van het dagelijks bestuur bestaat uit de volgende bruto componenten: salaris, vakantietoeslag, eindejaarsuit-
kering en de werkgeverslasten van het pensioen.

Bedragen x € 1 G. Poelert
2022 2021

Functiegegevens Directeur / bestuurder Directeur / bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 – 31/12 01/01 – 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 108.870 € 107.751
Beloningen betaalbaar op termijn € 14.934 € 14.180
Totale bezoldiging € 123.804 € 121.931

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 216.000 € 209.000

Resultaat voor verdeling  326.558
Vrijval bestemmingsreserve 391.331
Dotatie bestemmingsreserve  -715.000
Resultaat naar continuïteitsreserve 2.889

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.

 
Voorstel resultaatverwerking
Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.

Overige gegevens 
 
Op de volgende pagina’s is de controleverklaring van CROP registeraccountants opgenomen.
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