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TFC Toolbox

Dit is een map die meer informatie biedt over het opzetten van een Thuisfrontcommissie (TFC) 
voor zendingswerkers die namens de GZB uitgezonden worden.

In deze map vind je de volgende onderdelen:
• Beleidsplan GZB
• De GZB: waar staat zij voor
• Van oriënterend gesprek tot TFC: de route van een zendingswerker 
• Opzetten van een TFC
• Positie van een TFC in de kerkelijke gemeente 
• Start van een TFC
• Taken van een TFC
• Financiële informatie rond de uitzending
• Taken TFC rond een verlof 
• Taken TFC bij terugkeer van de zendingswerker
• Veiligheid
• GZB-medewerkers 
• Zendingsmaatje
• Boeken en webtips
• Vergaderopening
• Artikel over fondsenwerving door Henri J.M. Nouwen

Termen
In deze toolbox worden verschillende termen gebruikt. Hieronder een korte toelichting:

• TFC, dit is een thuisfrontcommissie.
• Zendingswerker, uiteraard kan dit ook worden vervangen door zendingswerkers. 
• Zijn/hem, kan worden gelezen door haar/zij of hen in geval van een vrouwelijke zendingswer-

ker of voor een zendingsechtpaar.
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Een gemeentelid uit jullie gemeente wordt 
als zendingswerker uitgezonden namens de 
thuisgemeente en de GZB. GZB staat voor 
Gereformeerde Zendingsbond en is een van 
de twee kerkelijke zendingsorganen binnen de 
PKN. Iedereen die zich herkent in de visie van 
de GZB en gereformeerde belijdenis belijdt, 
kan door de GZB worden uitgezonden, mits 
de kerkenraad van de uitzendende gemeente 
hier achter staat.

Werkveld van de GZB
De GZB is al meer dan honderd jaar actief 
als zendingsorganisatie. De eerste zendings-
werker werd in 1913 uitgezonden naar 
Toraja (West-Sulawesi) in het toenmalig Neder-
lands-Indië. De destijds gestichte kerk bestaat 
nog steeds en vele mensen kwamen tot geloof. 
De Torajakerk heeft tegenwoordig ongeveer 
650.000 leden verdeeld over ruim 1000 ge-
meenten. 

Na deze eerste uitzending zijn er vele andere 
gebieden verkend en zijn er talloze zendings-
werkers namens de GZB uitgezonden naar 
(bijna) alle delen van de wereld. De GZB heeft 
op dit moment zendingswerkers in:

• Azië
• het Midden-Oosten
• Afrika
• Centraal-Azië
• Latijns-Amerika
• Europa

Werkwijze
Een zendingswerker wordt alleen uitgezon-
den bij een positief advies en akkoord van de 
thuisgemeente, en als er in overleg met de 
lokale partner een goede werkplek is gevon-
den. Een partner kan een gemeente zijn, maar 
bijvoorbeeld ook een theologische opleiding. 
Rechtstreeks contact met een lokale partner 
is een voorwaarde om een uitzending mogelijk 
te maken. De zendingswerker maakt deel uit 
van een lokale gemeente en voert van daaruit 
zijn taak uit. Die taak kan missionair of dia-
conaal zijn. Voorbeelden van vakgebieden zijn 
bijvoorbeeld:

• Theologische toerusting
• Gemeentestichting
• Jeugdwerk
• Scholing
• Medische hulp

De meeste zendingswerkers worden uitge-
zonden voor een termijn van vier tot zes jaar 
en vervullen een ondersteunende rol in het 
lokale werk. Na de uitzendperiode zal de lokale 
kerk (of lokale werkers) het werk verder op-
pakken, eventueel met (financiële) steun van 
de GZB. Iedere 
uitzending is erop gericht om de taak van de 
zendingswerker over te dragen aan de lokale 
gemeente of organisatie. Iedere partner moet 
zoveel mogelijk zelf verantwoordelijk en onaf-
hankelijk van steun zijn. Een zendingswerker 
heeft in die zin altijd een bijrol en geen hoofd-
rol.

Visie en missie
De GZB is overtuigd dat zending een Bijbelse 
opdracht is die door Jezus Christus gegeven 
is aan de wereldwijde kerk (Mattheüs 28: 18-
20). Vanuit die Bijbelse opdracht mogen we 
gemeenten in Nederland ondersteunen om 
de wereld in te trekken en het Evangelie met 
mensen te delen. Belangrijk daarbij is dat iede-
re partij kan en mag ontvangen van de ander. 
Zending verbindt, en geeft de kans te leren 
van elkaar!

Visie: Het Evangelie voor iedereen
Door het delen van het Evangelie willen we 
dat mensen over de hele wereld God leren 
kennen, een plek vinden in een gemeente en 
groeien in geloof.

Missie: Open gemeenten
Samen met kerken wereldwijd werkt de GZB 
aan het stichten en opbouwen van gemeen-
ten. Gemeenten waar geloof zich verdiept, 
waar iedereen welkom is en er onvoorwaar-
delijk wordt omgezien naar mensen die extra 
zorg en aandacht nodig hebben. Een plek van 
waaruit mensen hun geloof en leven delen!

De GZB: waar staat zij voor
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Op het moment dat jullie als thuisfrontcom-
missie (TFC) voor het eerst bij elkaar komen, 
heeft de zendingswerker met de GZB al een 
heel traject afgelegd op weg naar een uit-
zending. Hieronder een korte schets van dit 
traject.

Eerste gesprekken
Regelmatig voeren we op het GZB-kantoor 
oriënterende gesprekken met mensen die het 
verlangen hebben om zich in te zetten voor 
Gods Koninkrijk en bereid zijn om naar het 
buitenland te gaan. Voor korte of langere tijd. 
Bij de voorbereiding op zo’n gesprek wordt 
de zendingswerker gevraagd om een CV op te 
sturen, en om een intakeformulier in te vullen. 
Op de website van de GZB staan diverse pro-
fielen van de verschillende werkzaamheden, 
de zendingswerker wordt daarop gevraagd in 
welk profiel hij/zij zich herkent.
De uitkomsten van deze gesprekken worden 
besproken in de selectiecommissie. In deze 
commissie zijn de verschillende afdelingen 
van de organisatie vertegenwoordigd, en 
wordt gekeken of de betreffende persoon 
inderdaad bij het werk van de GZB past. Qua 
missionaire drive, maar ook wat betreft zijn 
professionele achtergrond.

Tweede ronde
Op het moment dat de selectiecommissie 
positief is, wordt een wervingsgesprek ge-
pland waarin de kandidaat zijn missionaire 
verlangen en motivatie verder kan toelichten. 
Voor het gesprek van de wervingscommissie 
wordt, via de kandidaat, aan diens kerken-
raad gevraagd om een aanbevelingsbrief 
te schrijven. In de wervingscommissie zijn 
opnieuw de verschillende afdelingen verte-
genwoordigd en is ook een afvaardiging van 
het bestuur aanwezig. Als deze commissie na 
het gesprek positief besluit, wordt het wer-
vingstraject verder voortgezet en volgen er 
keuringen.

Testen en keuringen
Bij lange termijn uitzendingen gaat het om een 
medische keuring bij het Havenziekenhuis en 

een psychologisch onderzoek bij Intransit. 
Daarnaast worden er referenties ingewon-
nen bij de kerkelijke gemeente, werkgever 
en iemand uit de vriendenkring van de kan-
didaat. De uitkomsten van het psychologisch 
onderzoek en de referenties worden met de 
kandidaat besproken en daaruit worden ook 
richtlijnen gehaald voor de verdere begelei-
ding tijdens een uitzending. 

Een passende werkplek
Als bovenstaande stappen in het proces 
ook allemaal positief doorlopen zijn, volgen 
er gesprekken over een werkplek en een 
taakomschrijving. Hier gaat vaak wel even tijd 
overheen, aangezien de GZB in het buitenland 
samenwerkt met lokale kerken en christelij-
ke organisaties. Overleg met deze partners 
is van groot belang om met elkaar te komen 
tot een relevante taakomschrijving. Als de 
werkplek rond is, en de kandidaat accepteert 
zijn werkplek en taakomschrijving, volgt er 
een benoeming tot zendingswerker door het 
bestuur van de GZB. 

In deze periode start de kandidaat met het 
opzetten van een TFC en komen jullie in beeld. 

Opleiding
De werker komt in dienst bij de GZB zodra het 
opleidingstraject van start gaat. Voorwaarde 
voor het starten van de opleiding is voldoende 
financieel perspectief vanuit de thuisgemeen-
te. De TFC is, samen met de werker, verant-
woordelijk voor het werven van een constan-
te stroom van inkomsten voor de duur van de 
uitzending.
Het opleidingstraject duurt ongeveer zes 
maanden en is o.a. gericht op het leren van de 
taal, kennis van missiologie en het omgaan met 
een andere cultuur. Een opleiding, voor een 
deel van het traject, in het buitenland behoort 
hierbij tot de mogelijkheden.

Van oriënterend gesprek tot Thuisfront-
commissie: de route van een zendingswerker
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Wat is een TFC?
Iedere zendingswerker die uitgezonden 
wordt, heeft een TFC nodig. De voornaamste 
redenen om een TFC op te richten ligt in het 
meeleven en ondersteunen van de zendings-
werker en het financieel mogelijk maken van 
de uitzending. Een TFC is een vaste groep 
mensen uit de uitzendende gemeente die om 
de zendingswerker heen staan en helpen 
waar nodig. 

Waarom is een TFC nodig?
De GZB heeft ongeveer 50 zendingswerkers 
uitgezonden. Zij ondersteunen kerken wereld-
wijd bij gemeentestichting, gemeenteopbouw 
en diaconaal werk. Maar zendingswerk doe 
je niet alleen. Sterker nog, zendingswerk kan 
niet zonder een betrokken thuisfront.
Daarom werken we bij de GZB met TFC’s. De 
TFC is de schakel tussen de zendingswerker 
en de uitzendende gemeente. De TFC stimu-
leert de gemeente om met gebed, meeleven 
en financiële steun bij de zendingswerker 
betrokken te zijn. Tegelijkertijd helpt de TFC de 
zendingswerker om zijn werk zo goed mogelijk 
onder de aandacht te brengen. Zo krijgt zen-
ding in de gemeente een gezicht!

Wie zitten er in een TFC?
Een TFC is niet bedoeld als clubje voor goede 
vrienden of familie. Juist niet. Een TFC staat 
dichtbij de zendingswerker, en volledig in de 
thuisgemeente. Daarom is het belangrijk dat 
de TFC een representatieve afspiegeling is van 
de gemeente. Een diverse groep mensen weet 
de gemeente op verschillende manieren aan 
te spreken en te betrekken bij de uitzending.

Voorzitter - verantwoordelijk voor:
• Agenderen en leiden van vergaderingen
• Bewaken van uitvoering van taken en 

afspraken
• Contactpersoon naar GZB

Penningmeester - verantwoordelijk voor:
• Beheren van de financiën
• Maken van een financieel jaarverslag
• De overige TFC-leden op de hoogte houden 

van de financiële stand van zaken 

Secretaris - verantwoordelijk voor:
• notuleren bij vergaderingen
• schriftelijke communicatie met de GZB

Communicatiecoördinator - verantwoordelijk 
voor:

• Publiceren van artikelen en nieuws via 
relevante kanalen voor de kerkelijke 
gemeente (kerkblad, website, Facebook, 
WhatsApp-groep etc.)

• Realiseren en uitvoeren van het communi-
catieplan, in overleg met de zendingswer-
ker

Fondsenwerver - verantwoordelijk voor:
• Initiëren en aansturen van fondsenwer-

vende activiteiten
• Realiseren van het opgestelde fondsen-

wervingsplan, in overleg met de zendings-
werker

Gebedscoördinator - verantwoordelijk voor:
• Coördineren van gebed voor de zendings-

werker en zijn werk
• Doorgeven van actuele gebedspunten 

voor de voorbede in de kerk, kringen, 
clubs, etc.

Vertrouwenspersoon - verantwoordelijk 
voor:

• Begeleiden en coachen van de zendings-
werker bij problemen, vragen of ander lief 
en leed.

Overige taken verdelen naar keuze.

Natuurlijk is het mogelijk dat één persoon 
meerdere taken op zich neemt. Dit wordt bin-
nen de TFC in goed overleg besloten. Een TFC 
bestaat meestal uit 5 tot 7 personen.

Hoe stel je een TFC samen?
Een zendingswerker gaat, in overleg met de 
kerkenraad, op zoek naar leden voor zijn TFC. 
Het is daarbij goed om te kijken wie qua pro-
fessionele kwaliteiten ook past bij de verschil-
lende functies. Daarnaast is het belangrijk om 
hierop te letten:

• Zendingswerk is een Bijbelse opdracht 

Opzetten van een TFC
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voor de christelijke gemeente en daar-
om ook een taak die vanuit de gemeente 
wordt gedaan. Een zendingswerker zet 
zijn TFC daarom in overleg met de ker-
kenraad op. Het is belangrijk om in de TFC 
een lid van de kerkenraad, maar ook van 
de zendingscommissie op te nemen. Zo 
wordt het zendingswerk zo goed mogelijk 
in de gemeente ingebed. Dit vergroot het 
draagvlak. 

• Om ook de jeugd bij het zendingswerk te 
betrekken, kan het goed zijn om een jonge-
re te vragen voor de TFC. 

• Natuurlijk kunnen in de TFC ook mensen 
plaatsnemen die een persoonlijke band 
hebben met de zendingswerker, zoals fa-
milie en vrienden. Hierbij is het echter wel 
van belang dat persoonlijke betrokken-
heid, objectiviteit niet in de weg staat. Een 
‘professionele rol’ is nodig.

Meer info
Wilt u meer weten over een GZB-thuisfront-
commissie? Kijk dan op www.gzb.nl/doe-mee-
als-tfc of neem contact op met uw relatiebe-
heerder.

http://
http://www.gzb.nl/doe-mee-als-tfc
http://www.gzb.nl/doe-mee-als-tfc
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Positie van een TFC in de kerkelijke gemeente

Gemeente 
van Christus

Kerkenraad

Zendings-
commissie

TFC

Zending is de roeping van de gemeente en 
geen particulier initiatief. De GZB vraagt daar-
om instemming van de gemeente bij de uit-
zending. Eerst aan de kerkenraad en daarna, 
tijdens de uitzenddienst, aan de gemeente. 
Als de kerkenraad instemt met de uitzen-
ding, vraagt de GZB de kerkenraad om een 
akkoord voor het vormen van een TFC. Deze 
TFC wordt gevormd in de kerkelijke gemeente 

van de zendingswerker, omdat deze gemeente 
ook de uitzendende gemeente is.

Om de verbindingen binnen de gemeente 
vorm te geven en de TFC in te bedden in de 
kerkelijke gemeente, heeft het de voorkeur 
dat er in de TFC een afvaardiging van de ker-
kenraad en de zendingscommissie zit. 
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Je bent gevraagd om deel te nemen aan de 
TFC van de zendingswerker. Je weet mis-
schien ook al wie er nog meer gevraagd zijn 
en je zit te wachten op dat ene moment. Het 
moment waarop jullie werkzaamheden gaan 
beginnen. 

Een informele start
Veel TFC’s kiezen ervoor om het startmoment 
te combineren met een nadere kennismaking. 
Het is niet vanzelfsprekend dat ieder TFC-
lid de andere leden kent. Een gezamenlijke 
maaltijd samen met de zendingswerker is dan 
een goed begin. Je leert elkaar kennen, praat 
over de uitzending en filosofeert al wat over 
mogelijke acties en kansen. 

Op deze informele avond kan een nieuwe 
datum worden geprikt om serieuzer na te 
denken over de komende tijd. Het is jullie taak 
om voor de start van de opleiding de benodig-
de financiële middelen rond te hebben. Laat 
iedereen voor de volgende vergadering na-
denken over zijn of haar rol en hoe dat vorm 
te geven. Ook is het verstandig dat iedereen al 
heeft nagedacht over mogelijke manieren om 
de fondsen te werven. Dat helpt bij de start 
van de volgende vergadering.

Het echte werk
Iedereen heeft zijn eigen rol in de TFC maar 
aan het begin moet die rol nog vorm gaan 
krijgen. Dat geeft niet, zoiets moet groeien. 
Belangrijker is het doel dat voor jullie ligt. 
Ongeacht taak of functie: dat doel moet gere-
aliseerd worden, en dat doe je samen. Denk 
dus niet in ‘dit moet jij doen’ en ‘dat hoort bij 
mijn functie’. Samen ga je voor een optimale 
inbedding in de gemeente rondom meebidden, 
meeleven én meegeven. 

Maak een plan, een planning en een taakver-
deling. De eerste periode zullen jullie elkaar 
regelmatig ontmoeten. Stuur op de deadlines 
en wijs elkaar op de taken en verantwoorde-
lijkheden. Een goed begin is het halve werk!

Start van de TFC
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Een TFC heeft verschillende taken en verant-
woordelijkheden. Sommige mensen denken 
daarbij eerst aan financieel draagvlak vinden 
en anderen juist aan communicatie. De GZB 
heeft de verschillende taken omvat in de 
volgende drie pijlers: meebidden, meeleven 
en meegeven. Als TFC mag je deze drie manie-
ren van betrokkenheid overdragen aan de 
gemeente.

Voor de uitzending is het van belang dat de 
leden van de TFC en de zendingswerker af-
spraken hebben gemaakt over de komende 
periode, bijvoorbeeld over de hoeveelheid 
nieuwsbrieven en communicatiemomenten. 
Wanneer de zendingswerker eenmaal uitge-
zonden is, gaat het overleggen wat lastiger 
en wil je dat de TFC zelfstandig de taken en 
verantwoordelijkheden opneemt. Het uitspre-
ken van de verwachtingen, wensen en (on-)
mogelijkheden is daarbij belangrijk. 

Meebidden
Het gebed is de dragende kracht onder 
het zendingswerk, omdat het werk alleen in 
afhankelijkheid van God vruchtbaar kan zijn. 
Het is daarom van cruciaal belang om het 
gebed voor de zending en de zendingswerker 
goed te organiseren. Dit is de taak van de 
gebedscoördinator. 

• Vraag de zendingswerker om met regel-
maat (concrete) dank- en gebedspunten 
aan te dragen. Spreek daarbij duidelijk af 
welke punten vertrouwelijk zijn en welke 
punten breder gedeeld kunnen worden. 

• Deel de gebedspunten uit, denk hierbij 
ook aan de gebedskringen en het andere 
gemeentewerk. Een idee kan zijn om elke 
maand een bepaalde groep in de gemeen-
te te vragen om speciaal voor de zendings-
werker te bidden. Of u verzamelt 31 men-
sen die ieder één dag in de maand gewoon 
thuis voor de zendingswerker bidden. Zo 
wordt het ‘gebedsstokje’ doorgegeven in 
de gemeente.

• Verspreid de gebedspunten op verschil-
lende manieren. Denk hierbij aan e-mail 
maar ook aan het kerkblad of ande-
re communicatiemogelijkheden zoals 

WhatsApp-groepen in uw gemeente. Zo 
bereikt u jong en oud. 

• Probeer iedere TFC-vergadering de tijd te 
nemen om met elkaar te bidden. De GZB 
heeft hiervoor speciaal vergaderope-
ningen beschikbaar, uw relatiebeheerder 
stuurt ze graag toe!

• Maak afspraken met de predikant over 
de frequentie van voorbede in de eredien-
sten voor het zendingswerk, en lever dan 
ook de actuele gebedspunten aan. Nodig 
de predikant ook eens uit bij een TFC-ver-
gadering.

• Geef de achterban de mogelijkheid om 
zich aan te melden voor een gebedsmail. 
Aanmelden kan dan via de nieuwsbrief of 
als optie op de deelgenotenfolder. De mail 
wordt met regelmaat (maandelijks) ver-
stuurd door de zendingswerker of de TFC. 
De lijst met aangemelde mailadressen kan 
eens per maand worden opgevraagd bij 
akardol@gzb.nl. 

Meeleven
Om mee te leven met de zendingswerker, is 
het belangrijk dat er voldoende gecommuni-
ceerd wordt over het werk en welzijn van de 
werker. Communiceren kan op verschillende 
manieren. Bijvoorbeeld door het uitdelen van 
materialen, het delen van berichten, het laten 
zien van filmpjes, het vragen om financiële 
steun en nog veel meer.

Een gemeente die actief meeleeft met de zen-
dingswerker is zichtbaar. Zichtbaar voor de 
zendingswerker in brieven en kaartjes, in het 
lezen en delen van de nieuwsbrieven en ook 
in financiële steun. Maar ook de zendingswer-
ker is, ondanks de afstand, onderdeel van de 
gemeente.

• Communicatie (-middelen) 
Bij communicatie gaat het om twee din-
gen: het juiste medium en herhaling. De 
gehele gemeente is niet op één manier te 
bereiken. Jongeren zijn actief op sociale 
media, WhatsApp en internet, de oudere 
generatie leest de kerkbode en soms de 
mail. Zorg ervoor dat beide doelgroepen 
worden geïnformeerd. 

Taken van een TFC
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Het overbrengen van een boodschap 
kost tijd. De kracht van communicatie zit 
dan ook in herhaling. Eén oproep in het 
kerkblad maakt weinig los. Benader de ge-
meente meerdere keren op verschillende 
manieren.

• Uitdelen van de folder 
De zendingswerker maakt samen met 
de GZB een folder om uit te delen in de 
gemeente. Deze folder geeft informatie 
over het werk, contactgegevens en geeft 
de mogelijkheid om aan te melden voor de 
nieuwbrieven. Ook kan men hiermee een 
(structurele) gift toekennen. Deze folder 
wordt een halfjaar voor de start van de 
opleiding uitgedeeld in de gemeente. 

• Verspreiden van de nieuwsbrieven 
De zendingswerker schrijft minimaal twee 
en maximaal vier nieuwsbrieven per jaar. 
De GZB verstuurt deze brieven (namens 
de zendingswerker) naar het adressen-
bestand dat door de zendingswerker is 
aangeleverd en naar hen die zich hiervoor 
hebben aangemeld via de folder of via 
de website. Als TFC kun je deze brieven 
natuurlijk ook in de gemeente onder de 
aandacht brengen, door ze op te nemen 
op de website van de gemeente of door ze 
uit te delen. 

• Contact met de zendingswerker 
De zendingswerker stelt post uit de ge-
meente erg op prijs. Dat kan door post en/
of postpakketten te sturen, bijvoorbeeld 
bij verjaardagen of andere hoogtijdagen. 
Een ander leuk idee is ook om een schrijf-
rooster te maken waarbij gemeenteleden 
bij toerbeurt schrijven. Zo stimuleer je de 
betrokkenheid van gemeenteleden en van 
de zendingswerker.

• Correspondentie naar gesloten landen 
Voor een aantal landen geldt dat de cor-
respondentie naar onze zendingswerkers 
aan  
een aantal regels gebonden is. Dit geldt 
voor een aantal landen in het Midden-Oos-
ten, Noord-Afrika, Centraal-Azië en Zuid-
oost-Azië. Dit zijn doorgaans landen die 
min of meer voor het Evangelie en zen-
dingswerk gesloten zijn. Over correspon-
dentie uit de uitzendende gemeente naar 
deze zendingswerkers worden in zo’n ge-
val afspraken gemaakt. De GZB informeert 

de TFC en de werkers over de richtlijnen 
voor de communicatie met werkers in 
gesloten landen. 

• Organiseren van ontmoetingen met de 
gemeente 
Ontmoeting met de gemeente en de zen-
dingswerker is een van de meest belang-
rijke onderdelen om het meeleven met 
de zendingswerker vorm te geven. Er zijn 
vier ‘momenten’ waarop ontmoeting kan 
worden gefaciliteerd:
• Tijdens de uitzenddienst (verderop 

meer)
• Tijdens verlof
• Via Skype verbinding
• Op reis naar de zendingswerker

Probeer een vorm van ontmoeting te vinden 
die zo goed mogelijk aansluit bij de gemeente 
en waarmee je zoveel mogelijk mensen be-
reikt. Wees origineel en laat de vorm waar-
voor je kiest geen drempel zijn om te komen. 
Maak van een ontmoeting na de dienst bij-
voorbeeld een gezellig koffiemoment of maak 
van een koffiemoment een ontmoeting door 
middel van een Skype-/Zoom-/Teamsverbin-
ding. Verder kan de zendingswerker ver-
schillende groepen binnen de gemeente (ook 
online!) bezoeken, bijvoorbeeld de clubs, cate-
chesegroepen of gebeds- en bijbelkringen. 

Meegeven
Een uitzending wordt gedaan vanuit de ker-
kelijke gemeente. Een deel van deze kosten 
wordt gedragen door de uitzendende ge-
meente, het andere deel wordt gefinancierd 
vanuit deelgenoten gemeenten. De zendings-
werker en de GZB zetten zich samen in voor 
het vinden van deelgenotengemeenten. In 
principe zijn de kosten voor de uitzendende 
gemeente € 25.000 voor een alleengaande, en 
€ 35.000 voor een echtpaar1.

Belangrijk aspect bij het vinden van donateurs 
is verbinding. Door goede en transparante 
communicatie en veel ontmoeting met de zen-
dingswerker, leg je een basis voor structurele 
giften. Een goed draaiende TFC zei eens: “Door 
eerst te investeren in verbinding hebben we 
80% van benodigde kosten kunnen financie-
ren uit structurele giften.” Dat geeft rust en 
overzicht.

1. Per oktober 2021. Bedragen kunnen veranderen/ veranderd zijn.

http://
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• Uitdelen van de folder 
De eerder genoemde folder heeft een af-
scheurbare machtingskaart. Gemeentele-
den, vrienden, familieleden of anderen die 
deze folder krijgen, kunnen de machtings-
kaart invullen en zo (structureel) bijdragen 
aan de uitzending

• Acties 
Door acties te organiseren kun je zowel 
werken aan de inkomsten als aan ver-
binding. Betrek de hele gemeente bij een 
actie, zowel jong als oud. Voorbeelden van 
acties vind je op onze website:  
www.gzb.nl/actie. 

Een TFC maakt een financieel plan om in beeld 
te brengen hoe de financiële bijdrage bijeen 
wordt gebracht. In het volgende hoofdstuk 
komen we hier uitgebreid op terug.

http://
http://www.gzb.nl/actie
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Financiële bijdrage
Voorafgaand aan de uitzending stemt de GZB 
met de kerkenraad af welke financiële bij-
drage vanuit de uitzendende gemeente kan 
worden verwacht. In principe geldt voor een 
alleengaande € 25.000 en voor een echtpaar 
€ 35.000. De afspraken tussen kerkenraad 
en GZB worden schriftelijk vastgelegd in een 
‘afsprakendocument’. In dit proces zal de ker-
kenraad de TFC inschakelen om een financieel 
plan te maken.

Het financieel plan laat zien hoe de TFC de ge-
vraagde financiële bijdrage bijeen gaat bren-
gen. De te ontvangen steun zal in de meeste 
gevallen hoofdzakelijk uit de volgende catego-
rieën bestaan:

• Structurele inkomsten, zoals:
• Donateurs die een automatische incas-

so afgeven of een periodieke overma-
king toezeggen. Dit kunnen bijvoorbeeld 
gemeenteleden, familieleden, vrienden, 
bedrijven en overige organisaties zijn.

• Eén of enkele jaarlijks terugkerende 
collecten tijdens kerkdiensten.

• Incidentele inkomsten, zoals:
• Spontane giften naar aanleiding van 

bijvoorbeeld nieuwsbrieven en website.
• Fondsenwervingsacties die de TFC orga-

niseert (voor inspiratie zie www.gzb.nl/
actie). 

Structurele inkomsten
Voor de TFC geeft het veel rust als een zo 
groot mogelijk deel van de steun uit structu-
rele inkomsten bestaat. Zeker als na enkele 
jaren een zekere ‘actiemoeheid’ kan optreden. 
Daarom is het goed om in de beginfase van de 
uitzending veel energie te steken in het ver-
krijgen van vaste donateurs, zowel vanuit de 
thuisgemeente als uit de familie- en vrienden-
kring van de zendingswerker. Daarbij helpt 
het om zo concreet mogelijk duidelijk te maken 
wat de stand van zaken is. Maak duidelijk welk 
bedrag (nog) nodig is en wat je van de achter-
ban concreet verwacht. Dat kan aan de hand 
van een meter waarmee wordt bijgehouden 
hoeveel al is opgehaald en hoeveel nog nodig 
is, bijvoorbeeld met:

• Een thermometer die wordt aangevuld per 
€ 500 

• Een opgeknipte vlag van het land die wordt 
opgebouwd per € 500

• Een kaart van het land die wordt ingevuld 
per € 500

Tweede reden om zo veel mogelijk steun van-
uit structurele gevers te vinden, is de zeker-
heid voor het starten van het opleidingstra-
ject van de zendingswerker. Dit traject wordt 
pas gestart wanneer duidelijk is dat er genoeg 
financiële draagkracht is.

Overige vragen over financiën: 

• Heeft de TFC een eigen bankrekening 
nodig? 
Nee, een TFC heeft geen eigen bankreke-
ning nodig. Iedere TFC heeft bij de GZB een 
eigen projectcode. Giften die op de GZB 
bankrekening (NL91 INGB 0690 7624 45 
t.n.v. GZB) worden bij vermelding van deze 
code aan de betreffende TFC toegekend. 
Uiteraard is het belangrijk dat het juiste 
IBAN nummer en de juiste projectcode 
worden gecommuniceerd. 
Maandelijks sturen we een update van de 
fondsenwerving aan de penningmeester. 
Op verzoek kunnen we daarbij ook dona-
teursgegevens verstrekken, maar dan 
moet er een vertrouwelijkheidsverklaring 
getekend worden.

• Zijn giften aan de TFC fiscaal aftrekbaar? 
Ja, de GZB is geregistreerd als Algemeen 
Nut Beogende Instelling (ANBI). Uiteraard 
geldt dit alleen voor overboekingen (via in-
ternet, een machtiging of een acceptgiro). 
Een contante gift (bijvoorbeeld geld in de 
collectezak) zonder ‘bewijs’ is nooit fiscaal 
aftrekbaar.

• Hoe kan de bijdrage van de TFC aan de 
GZB worden overgemaakt? 
Een groot deel van de giften zal maande-
lijks bij de GZB binnenkomen door middel 
van machtigingen. Wanneer er een ac-
tie of collecte is geweest, vragen we de 
opbrengst zo snel mogelijk over te maken 

Financiële informatie rond de uitzending

http://
http://www.gzb.nl/actie
http://www.gzb.nl/actie
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naar de GZB.  
Voor iedere TFC wordt een unieke project-
code aangemaakt. Zodra deze bekend is, 
zult u die via de GZB ontvangen.

• Wat gebeurt er met een surplus aan het 
einde van de uitzending? 
Een eventueel surplus in het TFC-fonds 
komt ten goede aan het GZB-programma 
waarin de zendingswerker(s) participeer-
de, of aan vergelijkbare GZB-programma’s.

• Met wie kan ik contact opnemen als ik 
vragen heb over financiën? 
Binnen de GZB is de controller, Tijmen van 
Steeg (tvsteeg@gzb.nl), het aanspreek-
punt voor financiële zaken. Hij stemt aan 
het begin van het jaar met elke TFC de 
verwachte financiële bijdrage af. 

http://
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Een verlof is een periode waarin de zendings-
werker tijdelijk de werkplek verlaat en naar 
Nederland komt. Zendingswerkers komen 
in principe om de twee jaar met verlof. Voor 
uitzending relatief dichtbij (Europa of het Mid-
den-Oosten) worden weleens aparte afspra-
ken gemaakt. Doorgaans bestaat een verlof 
uit een periode van negen weken (ca. twee 
maanden). Van die negen weken zijn er zeven 
bedoeld voor vakantie en een aantal noodza-
kelijke regelzaken. Twee weken worden gere-
serveerd voor het geven van presentaties in 
gemeenten en andere communicatiemomen-
ten.

Verlofperioden worden door de zendings-
werkers vaak als intensief ervaren. Een TFC 
kan in een aantal situaties een helpende hand 
bieden. Het is goed om hierover van tevoren 
te overleggen met de zendingswerker en de 
verwachtingen over en weer uit te spreken en 
op elkaar af te stemmen. 

Woonruimte tijdens verlof
De GZB zorgt niet voor huisvesting tijdens 
verlof. Zendingswerkers worden zelf geacht 
voor passende woonruimte tijdens een verlof 
te zorgen, de TFC kan hierin een helpende 
hand bieden. Vaak wordt via via een geschikte 
woonruimte gevonden. Mocht dat niet moge-
lijk zijn is er een website waarop huizen voor 
zendingswerkers worden aangeboden: 
www.missienederland.nl/huisvesting. 

Auto tijdens verlof
Ook een auto dient zelf geregeld te worden. 
Stichting Hand in Strijen heeft verschillende 
auto’s beschikbaar voor zendingswerkers. 
Deze auto’s worden tegen kostprijs verhuurd, 
maar 
moeten wel ruim van tevoren besproken wor-
den. Meer informatie is te vinden op 
www.stichtinghand.nl. 

Overige taken rondom verlof waaraan ge-
dacht kan worden:

• Praktische zaken:
• Praktische hulp bij inrichten huis e.d., 

denk ook aan fietsen
• Het zorgen voor passend vervoer
• De gemeente op de hoogte stellen van 

de komst van de zendingswerker
• Schoonmaken van huis na vertrek

• Persoonlijke zaken:
• Regelen dat de zendingswerker welkom 

geheten wordt in de eerste kerkdienst
• Helpen om een presentatie voor te 

bereiden
• Een gemeenteavond organiseren
• Meegaan als elders in het land een pre-

sentatie gegeven wordt
• Familie- en/of vriendenbijeenkomst orga-

niseren
• Morele steun geven en klankbord zijn
• Met elkaar bidden en Bijbelstudie doen

Taken TFC rond een verlof

http://
http://www.missienederland.nl/huisvesting
http://www.stichtinghand.nl
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Ongeveer een half jaar 
voor definitieve terugkeer 
van de zendingswerker 
ontvangt de TFC vanuit de 
GZB het boek Een enkeltje 
thuis van Neal Pirolo, ter 
voorbereiding op de terug-
keer van de zendingswer-
ker. Hierin komt een groot 
aantal zendingswerkers 
aan het woord. Zij vertellen 
hoe het is om een “enkeltje thuis” te nemen. 
Vaak gaat dit gepaard met teleurstellingen. 
Het thuisfront blijkt doorgaans niet veel weet 
te hebben van de problemen waar een terug-
kerende zendingswerker mee te maken krijgt. 
Dit boekje helpt de TFC om zicht te krijgen op 
het proces van terugkeer waar de zendings-
werker doorheen gaan.

Terugkomdienst
Bij de terugkeer van een zendingswerker 
wordt in de uitzendende gemeente een ‘te-
rugkomdienst’ georganiseerd. De officiële 
band die er was tussen de zendingswerker 
en de uitzendende gemeente wordt op deze 
wijze beëindigd. De datum van deze terugkom-
dienst wordt in goed overleg geregeld tussen 
de uitzendende gemeente, de zendingswerker 
en de relatiebeheerder van de GZB. De GZB 
vaardigt naar deze dienst iemand af om een 
kort woord van dank en afscheid te spreken. 
De organisatie van deze dienst is in handen 
van de uitzendende gemeente. De relatiebe-
heerder van de GZB kan desgevraagd de 
nodige adviezen hiervoor geven. 

Repatriëring, opvang en integratie
De TFC kan bij definitieve terugkeer een hel-
pende hand bieden bij het zoeken naar pas-
sende woonruimte en de opvang en integratie 
in de Nederlandse samenleving. 
Een langdurig verblijf in het buitenland heeft 
vaak tot gevolg dan men de samenleving in het 
‘thuisland’ op een andere wijze gaat beleven 
en beoordelen. Daarbij komen ook factoren 
als de onzekerheid en de spanning rond de 
herintreding, het feit dat veel opgedane erva-
ring niet meer zo relevant lijkt en soms ook de 
vraag of er wel werk is. De meeste zendings-
werkers voelen zich verrijkt en bevoorrecht. 
Ze hadden de periode in de zending niet graag 
willen missen. Vaak wordt terugkomen tegelijk 
ook als een gemis, een verlies ervaren. Soms 
wordt het vergeleken met het doormaken 
van een rouwproces. Het is een omgekeerde 
cultuurshock. ‘Re-entry’ kan dus gemakkelijk 
emotionele reacties en stress oproepen. 

Thirdculture-kids
In dit proces nemen de kinderen van zen-
dingswerkers, de ‘thirdculture-kids’, een apar-
te plaats in. Cultuurveranderingen zijn vaak 
ingrijpender als ze plaatsvinden in een leef-
tijdsfase waarin men nog volop in ontwikkeling 
is. Op diverse momenten hebben ze afscheid 
moeten nemen van vrienden en vriendinnen. 
Het aangaan van nieuwe relaties na definitieve 
terugkomst kan soms moeilijk voor hen zijn. 

Taken TFC bij terugkeer van de zendingswerker

http://
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De GZB heeft een uitgebreid beleid op het 
gebied van veiligheid. Vanwege de veiligheids-
situatie in deze wereld is het van groot belang 
dat iedereen dit beleid kent en ook handelt 
conform de gemaakte afspraken. Er zijn extra 
risico’s bij verblijf in het buitenland en dus ook 
bij betrokkenheid bij het zendingswerk. Deze 
vragen zijn niet alleen van deze tijd. Zowel in de 
zendingsgeschiedenis alsook in de Bijbel lezen 
we van veiligheidsincidenten of bedreigingen. 

Verantwoordelijkheid
Het veiligheidsbeleid van de GZB wordt be-
paald door de directeur. Het is leidend voor 
het werk van iedereen die betrokken is bij de 
GZB. Het kan gevoeld worden als overbodig, 
maar het is een voorwaarde voor uitzending 
en ook gedurende de uitzendperiode leidend. 
Er wordt vanuit gegaan dat iedereen op een 
verantwoorde manier omgaat met veiligheids-
risico’s die er bestaan. Incidenten kunnen 
immers grote gevolgen hebben voor jezelf, 
voor je naaste omgeving, maar ook voor het 
werk van partnerorganisaties en de GZB zelf. 
Dat betekent dat iedereen persoonlijk verant-
woordelijk is voor veiligheid en zich dient te 
houden aan de verstrekte instructies. 

De GZB heeft een overeenkomst met ICCO en 
ontvangt veiligheidsanalyses voor de diverse 
landen, updates over ontwikkelingen die de 
veiligheid van mensen raken, reisadviezen, 
training en toerusting. 

Veiligheidsbeleid
De GZB is zich bij de voorbereiding van een 
uitzending bewust van de lokale en nationa-
le veiligheidssituatie en -risico’s. Er wordt 
onderscheid gemaakt tussen verschillende 
veiligheidsniveaus met de daarbij behorende 
trainingseisen.
De zendingswerker krijgt het basis veilig-
heidsplan voor zijn benoeming en is verant-
woordelijk voor het naleven van dit beleid. Het 
veiligheidsplan wordt met de zendingswerker 
doorgenomen. Voor benoeming moet de wer-
ker schriftelijk akkoord gaan met de afspra-
ken van dit veiligheidsbeleid.

Opleiding en cursus
Iedere zendingswerker volgt een opleiding 
van de GZB. In deze opleiding is een module 
‘omgaan met veiligheidsrisico’s’ opgenomen 
die aansluit bij de veiligheidssituatie van het 
betreffende land. In een acculturatiecur-
sus (een ‘hoe aan te passen aan een nieuwe 
cultuur’- cursus) krijgt de zendingswerker 
informatie over de historische, religieuze, 
maatschappelijke en politieke ontwikkelingen 
van het bestemmingsland. Veiligheid is daar 
een aspect van. Ook wordt er een tweedaag-
se EHBO-cursus gevolgd.

TFC
De verantwoordelijkheid van de uitvoering en 
navolging van het veiligheidsbeleid ligt bij de 
GZB en de zendingswerker. De TFC is op geen 
enkele manier verantwoordelijk. In noodgeval-
len zal de TFC op de hoogte gebracht worden 
van de situatie.

Mochten jullie als TFC een bezoek willen bren-
gen aan de zendingswerkers dan willen we 
jullie vragen om:

• De GZB tijdig te informeren via jullie relatie-
beheerder. Dan neemt de GZB contact op 
als er eventuele veiligheidsissues spelen.

• Je te houden aan de aanbevelingen van 
het ministerie van Buitenlandse Zaken. Via 
deze link kunnen jullie de reisbestemming 
invullen, je krijgt dan meteen alle up-to-
date informatie: www.rijksoverheid.nl/
onderwerpen/reisadviezen.

• Je te houden aan de gedragscode van de 
GZB, omdat een bezoek aan de zendings-
werker ook een bezoek betekent aan het 
werkveld en gevolgen kan hebben voor 
het werk en de relatie met de partneror-
ganisatie.

Veiligheidsbeleid van de GZB 

http://
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/reisadviezen
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/reisadviezen
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GZB-medewerkers

Relatiebeheerders 

Daniëlle Damsteeg
telefoon: 088-1027041
e-mail: ddamsteeg@gzb.nl 
(ma/wo/do)

Jopie Verhoek
telefoon: 088-1027040
e-mail: jverhoek@gzb.nl 
(ma/di/do)

Eveline Segers
telefoon: 088-1027001
e-mail: esegers@gzb.nl 
(ma/di/do)

Nadia Smits
telefoon: 088-1027043
e-mail: nsmits@gzb.nl 
(ma/wo/do) 

Gijsbert Wolvers
telefoon: 088-1027042
e-mail: gwolvers@gzb.nl 
(ma/di/do)

Danny Schurink
telefoon: 088-1027045
email: dschurink@gzb.nl 
(ma t/m vrij)

http://
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Kantoormedewerkers

Harriët Ritman
HRM
telefoon: 088-1027005
e-mail: hritman@gzb.nl 
(di/do)

Anneke Kardol
Office manager (verlofdata)
telefoon: 088-1027000
e-mail: akardol@gzb.nl
(ma/di/wo/do)

Tijmen van Steeg
Controller 
telefoon: 088-1027003
e-mail: tvsteeg@gzb.nl 
(ma t/m vrij)

http://
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De nieuwe manier om mensen bij zending te 
betrekken!
Zendingsmaatje is de nieuwe manier om 
mensen met het zendingswerk te verbinden. 
Zendingsmaatjes horen nieuws van hun zen-
dingswerker en het zendingsveld als eerste. 
Daardoor ontstaat een band die helpt om 
te kunnen bidden, om mee te leven en om te 
geven. 

De kerkenraad heeft zich verbonden aan 
een uitzending. Er wordt een TFC opgericht 
om de zendingswerker te ondersteunen, om 
gebed en communicatie rondom de uitzending 
te verzorgen en om de benodigde fondsen te 
werven. Zendingsmaatje is een prachtig mid-
del om gemeenteleden bij het zendingswerk te 
betrekken én om fondsen te werven. 

De penningmeester van de TFC ontvangt van 
de GZB periodiek een overzicht van gereali-
seerde inkomsten voor een uitzending. Naast 
opbrengsten uit collecten en acties is er ook 
een overzicht van het aantal zendingsmaatjes 
en de inkomsten daaruit. 

Waarom meedoen met Zendingsmaatje?

Als Thuisfront Commissie krijg je:
• Een mooie tool om mensen op te roepen 

het werk te ondersteunen.
• Periodiek inzicht op de inkomsten vanuit 

de zendingsmaatjes (via TFC geworven)
• Minder inspanningen om de gemeente bij 

de werker te betrekken: Communicatie 
vanuit de zendingswerker met de zen-
dingsmaatjes loopt via de GZB.

• Ondersteuning om de uitzending in een 
breder perspectief te laten zien. Een zen-
dingswerker is immers betrokken bij een 
langdurige relatie met een partnerkerk. 

Als Zendingsmaatje ontvang je:
• De nieuwsbrieven van de zendingswerker 

per email.
• Bericht over een ontmoeting tijdens het 

verlof van de zendingswerker.
• Als eerste bericht over actuele (urgente) 

situaties.
• Jaarlijks minimaal één digitale meetings 

met de zendingswerker.

• Informatie over het land waar de zendings-
werker uitgezonden is.

• Een prachtig middel om zending (in het 
gezin) te laten leven.

Hoe werkt het?
• De zendingswerker maakt samen met de 

GZB een Zendingsmaatje folder.
• De folders kunnen aangevraagd en uitge-

deeld worden.
• Tijdens een bijeenkomst vullen mensen 

het antwoordkaartje achterin de folder in 
en geven daarbij aan hoeveel ze periodiek 
willen bijdragen. 

• Het minimumbedrag is 5 euro per maand. 
Standaard bevelen we aan een iets hoger 
bedrag te kiezen.

• Men kan zich ook aanmelden via de web-
site www.zendingsmaatje.nl. 

• Wijs erop dat mensen aankruisen dat ze 
zich aanmelden via de TFC.

• Ingevulde kaartjes worden naar de GZB 
gestuurd en door de administratie ver-
werkt. Maandelijks wordt het bedrag rond 
de 25e geïncasseerd. 

Actueel voorbeeld:
Onlangs werd het ziekenhuis waar de familie 
Folmer werkzaam is overvallen en geplun-
derd. Ook hun woonhuis brandde daarbij 
volledig af. Hoewel de familie Folmer met verlof 
was in Nederland was het een schokkend 
bericht. Binnen de kortste tijd werd de uitzen-
dende gemeente op de hoogte gesteld. De aan 
de familie Folmer verbonden zendingsmaatjes 
en de deelgenotengemeenten kregen hetzelf-
de bericht. 
Er werd een website ingericht en mensen kon-
den een bedrag doneren om het ziekenhuis te 
herstellen. De eerste giften kwamen al binnen 
een half uur binnen.
Er werd een digitaal informatie- en gebedsmo-
ment georganiseerd. Meer dan 50 adressen 
waren daarbij aanwezig. Dat was een enorme 
steun voor de familie Folmer.
Alle aanwezigen hoorden dat het medische 
werk wel doorgaat, maar voorlopig op een an-
dere plek. Dat kon omdat het medische werk 
in Congo breder is dan alleen het ziekenhuis in 
Itendey.

Zendingsmaatje

http://
http://www.zendingsmaatje.nl
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Ander voorbeeld:
Via het GZB programma Vita, dat speciaal 
gemaakt is om vrouwen aan het zendings-
werk te verbinden, werd een digitaal moment 
georganiseerd met Marja Lichtendonk (uit-
gezonden naar Bosnië Herzegovina). Mirela, 
een vrouw uit dit Balkan land, vertelde hierin 
haar verhaal. Naast alle vrouwen die via Vita 
betrokken zijn werden ook alle zendingsmaat-
jes van de familie Lichtendonk uitgenodigd. Zo 
werden meer mensen bereikt met een prach-
tig inspirerend verhaal. 

Voor meer informatie over Vita: 
https://www.gzb.nl/doe-mee/vita.

Zendingsmaatje. Een prachtig middel om 
zending een gezicht te geven.

Niet iedereen kan zendingswerker worden, 
zendingsmaatje wel!

http://
https://www.gzb.nl/doe-mee/vita
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Boeken en webtips

De onderstaande boeken geven een goed beeld van wat er allemaal 
komt kijken bij een uitzending.

Samen uit, samen thuis 
Jaap Ketelaar

Wat komt er allemaal kijken bij het uitzenden van een zendingswerker? 
Wat is de rol van de gemeente, en wat doet een zendingsorganisatie? 
Het is noodzakelijk om als missionaire gemeente de verschillende rol-
len en verantwoordelijkheden helder te hebben. In dit boekje zetten we 
een aantal fasen in het proces van uitzending op een rijtje.

Een thuisfront voor de zendeling; Zorgen voor zendelingen wanneer 
ze zich voorbereiden, op het zendingsveld zijn, naar huis terugkeren 
Neal Pirolo, 1994 

Dit is een handboek voor mensen die zendelingen uitzenden, het thuis-
front. Het laat zien met welke problemen zendelingen te maken krijgen 
en hoe het thuisfront hen daarbij kan helpen.

Short Term; Goed voorbereid naar het buitenland 
Wilma Brons, Anjo van der Hooning, Geanne Klapwijk

Een praktisch handboek met info, tips, adressen en ervaringsverha-
len. Voor jonge mensen die voor een korte periode naar het buiten-
land gaan om mee te werken aan ontwikkelingswerk, zending of stage. 
De hoofdstukken met informatie zijn geschreven door deskundigen 
op het gebied van zending en ontwikkelingswerk. Zo schrijft Jaap 
Haasnoot over cultuurschok, Ruben Hadders over contact met God, 
en Corry Nap over psychosociale problemen.

Bruin brood met kaas; Praktische handreiking over verlof houden 
voor zendingswerkers 
Kees Janse, Ada Heldoorn-Reijnoudt, met bijdragen van Corry Nap-
van Dalen en Margrete Bac-Fahner

Wat smaakt er beter dan bruin brood met kaas als je op verlof bent 
in Nederland? Op verlof zijn is genieten, maar ook druk en spannend. 
Hoe haal je het beste uit je verlof? Hoe ga je om met de vele verplich-
tingen? Is het mogelijk om uitgerust terug te gaan naar het veld? In 
dit boek vindt je 120 pagina’s met informatie en tips om je goed op je 
verlof voor te bereiden.

Meer lezen over het verlof? Onderstaand boek geeft een goed overzicht van alles wat rond 
een verlof geregeld moet worden.

http://
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Nuttige websites
• www.intransit.nl 

o.a. trainingen voor zendingswerkers  

• www.membercare.nl  
pastorale en/of psychologische zorg voor zendingswerkers 

• https://www.missienederland.nl/tck 
zorg voor thirdculture-kids 

• www.stichtinghand.nl 
Praktische hulp aan zendingswerkers, o.a. autoverhuur 

• www.wereldschool.nl 
thuisonderwijs voor zendingskinderen

http://
http://www.intransit.nl 
http://www.membercare.nl 
https://www.missienederland.nl/tck
http://www.stichtinghand.nl
http://www.wereldschool.nl
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Vergaderopening

De GZB biedt namens de zendingswerkers vergaderopeningen aan. Met deze handreiking kunt 
u uw vergaderingen starten met een Bijbelstudie en een korte overdenking gericht op het 
zendingswerk. Hieronder een voorbeeld vergaderopening. Op www.gzb.nl/vergaderopeningen 
vindt u er meer.

Vergaderopening: Met ogen van geloof kijken
Jaap Haasnoot, Oeganda

Lezen: 2 Koningen 6:8-19
Kerntekst: “En Elisa bad en zei: Heere, open toch zijn ogen, zodat hij ziet.” (2 Koningen. 6:17a)

Méér zien van Gods Koninkrijk
Als we om ons heen kijken, zien we vaak alleen wat voor handen is. De Bijbel roept ons telkens 
weer op om onze wereld vanuit Gods perspectief te zien. In dit gedeelte in 2 Koningen 6 wordt 
heel duidelijk dat God aan het werk is. Hij bouwt Zijn Koninkrijk. De vraag aan ons is: zien we het 
ook?
Ik werk in oostelijk Afrika en vaak is het moeilijk om te zien hoe God daar werkt. Er zijn zoveel 
problemen: honger in Noord-Kenia, oorlog in Zuid-Soedan en onveiligheid in Oost-Congo. Ik bid 
dan ook regelmatig: ‘Uw Koninkrijk kome, ook in deze regio, en geef me de ogen van het geloof 
om het ook te zien!’ Naast veel problemen zijn er gelukkig ook veel bemoedigingen: een kerk die 
omziet naar wezen en weduwen in Rwanda, christenen van verschillende etnische groepen in 
Zuid-Soedan die in vrede samenleven en vluchtelingen in Kenia die door een gemeente gastvrij 
worden ontvangen. Gods Koninkrijk breekt door!
Ook in Nederland kunnen we heel gemakkelijk naar het negatieve kijken: een kerk die steeds 
minder betekenis heeft in de samenleving en gemeenten die nog maar moeilijk het hoofd boven 
water kunnen houden. Maar dat is maar één kant van het verhaal! We mogen er zeker van zijn 
dat die bij ons zijn, méér zijn dan die bij hen zijn (vers 16). De opgestane Heere is met ons.
Ik hoop dat u door uw betrokkenheid bij het zendingswerk ook meer bent gaan zien van wat 
God in deze wereld doet en dat u daar door bemoedigd wordt. Daarvoor moet je wel goed kijken 
en soms moeten je ogen ervoor geopend worden!

Gespreksvragen
1. Wanneer gingen uw ogen open voor wat God deed in uw leven of in het leven van anderen?
2. Hoe kunnen we méér zien van wat God in deze wereld doet?

Gebedspunt
Dank dat God Zijn Koninkrijk bouwt, tegen alle verdrukking in. Bid het gebed in vers 17a voor 
uzelf en voor anderen.

http://
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De spiritualiteit van fondswerving
Henri J.M. Nouwen
(vertaling Marian Leemreis Haelen - Uitgave and copyright Henri Nouwen stichting, Avenue Concordia 117, 
Rotterdam, www.nouwen.org)

Het navolgende artikel is een bewerkte en nadien vertaalde versie van een toespraak die Henri 
Nouwen in 1992 hield voor leden van het bestuur van de Arkgemeenschap en de Marguerite 
Bourgeoys Family Service Foundation. Het was een informele speech, recht uit zijn hart, die niet 
op papier stond. Dankzij een bandopname kon de tekst worden uitgewerkt en verspreid.  
Hoewel Henri het vooral heeft over één-op-één fondswerving en zijn verhaal bovendien vertelt 
in een Angelsaksische omgeving, biedt het ook veel gedachten ter overweging voor managers 
van Europese fondsen, zelfs als die zich moeten bedienen van de technieken van permanente, 
meestal massale (en dikwijls onpersoonlijke) werving, nodig om instituties als kerken en liefda-
digheidsinstellingen van grotere omvang in stand te houden. 

Maak vooral werk van de liefde (1 Korintiërs 14: 1) 
 
Aan fondswerving denken we zelden vanuit het perspectief van spiritualiteit. We beschouwen 
fondswerving misschien als een onvermijdelijke maar vervelende bezigheid om steun te geven 
spirituele zaken. We zouden ook kunnen geloven dat uit het inzamelen van geld blijkt dat onze 
zaken niet goed op orde zijn of dat we onvoldoende vertrouwen dat God in al onze behoeften 
zal voorzien. Fondswerving is inderdaad heel vaak een reactie op een crisissituatie. Plotseling 
beschikt onze organisatie of geloofsgemeenschap niet over voldoende geld en dan zeggen we 
eerst: “Hoe komen we aan het geld dat we nodig hebben? We moeten er maar om vragen.” Dan 
realiseren we ons dat we niet gewend zijn om dat te doen. We voelen ons er misschien onhandig 
bij en een beetje verlegen. We beginnen ons zorgen te maken en de vraag rijst: “Wie zal ons geld 
geven, op welke manier zullen we hen erom vragen?”

Fondswerving als een werk van dienstbaarheid

Dienstbaar zijn is allereerst Gods zegen ontvangen van degenen voor wie we ons 
inzetten. Wat moeten we verstaan onder deze zegening? Het is een glimp van het 
gelaat van God. (Hier en nu)

Vanuit het perspectief van het evangelie is fondswerving geen reactie op een crisissituatie. 
Fondswerving is eerst en vooral een vorm van dienstbaarheid. Het is een manier om onze eigen 
visie naar buiten te brengen en andere mensen in de gelegenheid te stellen aan onze missie mee 
te doen. Visie en missie zijn zo centraal in het leven van Gods volk dat wij zonder visie ten onder-
gaan en dat wij zonder missie onze weg kwijt raken (Spreuken 29: 18, 2 Koningen 21: 1-9). Visie 
brengt de behoeften en de bronnen bij elkaar om in die behoeften te voorzien (Handelingen 9: 
1-19). Visie laat ons ook nieuwe richtingen en mogelijkheden voor onze missie zien (Handelingen 
16: 9-10). Visie geeft ons de moed om te spreken op momenten dat we misschien liever zouden 
zwijgen (Handelingen 18: 9). 

Fondswerving is duidelijk naar voren brengen wat we geloven, op een zodanige manier dat we 
aan andere mensen een mogelijkheid bieden om zich te verbinden aan onze visie en onze missie. 
Fondswerving is precies het tegenovergestelde van bedelen. Wanneer we proberen om geld bij 
elkaar te krijgen zeggen we niet: “Help ons alstublieft, want we zitten de laatste tijd in de proble-
men.” Zeg liever: “We hebben een fantastische en opwindende visie. We nodigen je uit om hierin 
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iets van jezelf te investeren vanuit de bronnen die God je heeft gegeven: je energie, je gebed en 
je geld.” Zo is onze uitnodiging helder en overtuigend; we vertrouwen er immers op dat onze 
visie en onze missie is ‘als een boom geworteld aan stromend water, die elk seizoen opnieuw 
vrucht draagt; nooit zullen zijn bladeren verdorren’ (Psalm 1: 3). 
Fondswerving is ook altijd een oproep tot verandering. Deze oproep geldt zowel voor degene 
die geld inzamelt als voor degene die over geld beschikken. Of we nu om geld vragen of dat we 
het geven, in beide gevallen worden we nader tot elkaar gebracht door God, die iets nieuws tot 
stand brengt door onze samenwerking (zie Jesaja 43: 19). Een verandering ondergaan wil zeg-
gen dat we een intense verschuiving ervaren in onze manier van kijken, denken en handelen. 
Een verandering ondergaan veronderstelt dat we ons uitdrukken zoals we werkelijk zijn, dat we 
tot onszelf komen zoals de jongste zoon deed terwijl hij verging van de honger, ver van het huis 
van zijn vader (Lucas 15: 17-20). Het verschuift onze aandacht, waarbij we deze richten op god-
delijke zaken (Mattheüs 16: 23). ‘Stem uw gedrag niet af op deze wereld. Wordt andere mensen, 
met een nieuwe gezindheid. Dan bent u in staat om uit te maken wat God van u wil, en wat goed 
is, welgevallig en volmaakt’ (Romeinen 12: 2). Fondswerving als vorm van dienstbaarheid brengt 
een echte ommekeer teweeg. 

Op het gebied van fondswerving zijn mensen die in de handel zitten in het algemeen beter ont-
wikkeld dan mensen die in de kerk werken. Mensen uit de grote zakenwereld weten dat je nooit 
veel geld krijgt als je erom bedelt. Ik herinner me een bezoek aan een succesvolle fondsenwer-
ver in Texas. Zijn kantoor stond vol met prachtige spullen. Ik zei: “Hoe durf je om geld te vragen 
in zo’n kantoor?” Hij zei: “Mijn kantoor maakt deel uit van de manier waarop ik mensen benader. 
Ik communiceer ermee dat ik weet hoe je met geld omgaat, dat ik weet hoe ik geld kan laten 
groeien. Dat maakt dat de mensen die ik ontmoet erop vertrouwen dat hun belegging goed 
besteed wordt.”  
Deze benadering gaat niet op voor iedereen en je omringen met mooie dingen is niet de juiste 
motivatie voor fondswerving als werk van dienstbaarheid. Het belang ligt in dit geval in de spiri-
tuele betekenis van wat de man zei: “Ik vraag om geld met een rechte rug, niet vanuit een gebo-
gen houding, omdat ik geloof in wat ik doe. Ik geloof dat ik iets belangrijks te bieden heb.” Zonder 
zich te verontschuldigen nodigt hij mensen uit om zijn visie te delen. 
Bij fondswerving als werk van dienstbaarheid nodigen we mensen uit op een nieuwe manier om 
te gaan met hun middelen. Als we mensen een spirituele visie voorhouden, willen we hen laten 
ervaren dat zij er in feite baat bij hebben wanneer zij hun bronnen aan ons ter beschikking 
stellen. Wij geloven werkelijk dat als een gift alleen voordeel biedt voor ons als ontvangers, er 
geen sprake is van fondswerving in spirituele zin. Fondswerving uit evangelisch perspectief 
zegt tegen de mensen: “Ik neem jouw geld alleen aan en ik investeer het alleen in deze visie als 
het goed is voor jouw spirituele reis, alleen als het goed is voor jouw spirituele gezondheid.” Met 
andere woorden, we nodigen de mensen uit om te ervaren hoe het is om op een andere manier 
naar een gift te kijken: “Je wordt niet armer van geven, je wordt er juist rijker van.” Met de apos-
tel Paulus kunnen we overtuigd zeggen: “Zo bent u van alles rijk voorzien om vrijgevig te kunnen 
zijn...” (2 Korintiërs 9: 11). 

Als deze overtuigende manier van benaderen en uitnodigen ontbreekt, hebben we onze visie 
losgelaten en zijn we het doel van onze missie uit het oog verloren. We zullen ook afgesneden 
worden van onze gevers omdat wij zullen ontdekken dat we bedelen om geld en omdat zij tot de 
conclusie zullen komen dat zij niets meer doen dan ons een cheque geven. Er is geen echte band 
tot stand gekomen omdat wij hun niet gevraagd hebben om mét ons te zijn. We hebben hun niet 
een gelegenheid gegeven om te delen in de geest van waaruit wij handelen. We hebben mis-
schien wel een succesvolle transactie afgesloten, maar er is geen succesvolle relatie tot stand 
gekomen. 

We zien hier dat, als fondswerving vanuit dienstbaarheid mensen met geld uitnodigt om op een 
nieuwe manier met hun rijkdom om te gaan, het tegelijkertijd een beroep doet op ons om op 
een andere manier om te gaan met onze noden. Als we iemand gevraagd hebben om geld en 
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we voelen ons daarna uitgeput en enigszins ontmoedigd door niet-spiritueel handelen, dan is er 
iets niet in orde. We moeten onszelf niet laten verleiden tot de gedachte dat fondswerving alleen 
maar een wereldse bezigheid is. Als vorm van dienstbaarheid is fondswerving even spiritueel 
als het houden van een preek, bidden, zieken bezoeken of hongerigen te eten geven. Op die 
manier helpt het werven van fondsen ons ook om zelf te veranderen. Zijn we bereid om af te 
stappen van onze angst om te vragen, onze angst om afgewezen of vernederd te worden, onze 
neerslachtigheid als iemand zegt: “Neen, ik doe niet mee?” Wanneer we de vrijheid hebben ver-
worven om zonder vrees te vragen, om fondswerving te omarmen als een vorm van dienstver-
lening, dan zal fondswerving goed zijn voor ons spirituele leven. 

Wanneer degenen met geld en degenen die geld nodig hebben, eenzelfde missie delen, zien we 
een belangrijk teken van nieuw leven in de geest van Christus. Wij horen bij elkaar in wat we 
doen omdat Jezus ons bij elkaar heeft gebracht en het vruchtbare resultaat daarvan hangt 
af of we met Hem verbonden blijven. Jezus zegt ons: “Ik ben de wijnstok en jullie zijn de ranken. 
Alleen wie met Mij verbonden blijft - zoals Ik met hem - draagt rijkelijk vrucht, want los van Mij 
kunnen jullie niets” (Johannes 15: 5). Met hem kunnen we alles aan omdat we weten dat God ons 
omringt met een overdaad aan zegeningen.  
Zodoende ontmoeten degenen die geld nodig hebben en zij die het ter beschikking kunnen 
stellen elkaar op het gemeenschappelijke terrein van Gods liefde. “En God heeft de macht om u 
met allerlei gaven te overstelpen, zodat u altijd in alle opzichten goed voorzien bent en nog ruim-
schoots overhoudt voor elk goed werk” (2 Korintiërs 9: 8). Wanneer dit het geval is kunnen we 
inderdaad met Paulus zeggen “Er is een nieuw schepping” (2 Korintiërs 5: 17). Daar waar sprake 
is van een nieuwe schepping in Christus, wordt het Koninkrijk van God kenbaar gemaakt aan de 
wereld. 

Meehelpen aan de totstandkoming van het Koninkrijk

Onze zinnen zetten op het Koninkrijk betekent bijgevolg dat we het leven van de 
geest binnen onszelf en om ons heen maken tot het centrum van alles wat we den-
ken, zeggen of doen.

Fondswerving is een heel concrete manier om mee te werken aan de totstandkoming van het 
Koninkrijk van God. Wat verstaan we daaronder? Jezus is er duidelijk over: als het Koninkrijk 
van God onze hoogste prioriteit heeft “dan krijg je dat alles erbij” (Matteüs 6: 33). Het Koninkrijk 
is de plaats waar God zorgt voor alles dat we nodig hebben. Het is het rijk waar alles in over-
vloed aanwezig is, waar we niet langer alle kanten op gedreven worden uit angst dat we niet 
genoeg hebben. “Maak je dus niet bezorgd over de dag van morgen, want de dag van morgen 
zal zich wel bezorgd maken over zichzelf” (Matteüs 6: 34).  
Jezus vergelijkt het Koninkrijk met een mosterdzaadje “dat in de aarde gezaaid wordt. Het is het 
kleinste van alle zaden op aarde, maar als het gezaaid is, komt het op en wordt het groter dan 
alle andere struiken en krijgt het grote takken, zodat de vogels van de hemel in zijn schaduw 
kunnen nestelen” (Marcus 4: 31-32).  
Zelfs een ogenschijnlijk kleine daad van vrijgevigheid kan uitgroeien tot iets dat de grenzen over-
schrijdt van wat we ooit konden vragen of voor mogelijk houden (zie Efeziërs 3: 20): de totstand-
brenging van een gemeenschap van liefde in deze wereld en over haar grenzen, want waar 
liefde groeit is deze sterker dan de dood (1 Korintiërs 13: 8). Dus, als we onszelf tot taak stellen 
om hier op aarde liefde te planten en te voeden, zullen onze inspanningen verder reiken dan ons 
chronologische bestaan.  
Als we geld inzamelen voor de totstandkoming van een gemeenschap gebaseerd op liefde, 
helpen we in feite God om zijn Koninkrijk te vestigen. We doen dan precies wat we als christenen 
geacht worden te doen. Paulus laat aan duidelijkheid niets te wensen over “maak vooral werk 
van de liefde” (1 Korintiërs 14: 1). 
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De basis van onze veiligheid

De vraag is niet op welke manier we geld werven. De vraag is eigenlijk hoe onze ver-
houding met geld is.

Degenen onder ons die om geld vragen dienen zorgvuldig naar zichzelf te kijken. De vraag is niet 
hoe we het geld binnen krijgen, de vraag is eerder hoe onze verhouding met geld is. We zullen 
nooit in staat zijn om geld te vragen als we niet weten hoe we ons tot geld verhouden. Wat is de 
plaats van geld in het leven van ieder van ons?

Het belang van geld is zo nauw verbonden met onze verwantschappen dat het bijna onmoge-
lijk lijkt om eraan te denken zonder dat in onze gedachten ook meespeelt hoe het gezinsleven 
invloed heeft gehad op onze verhouding met geld.  
Hoevelen onder ons weten op dit moment hoeveel geld onze vader en moeder nu verdienen of 
hebben verdiend. Is het normaal dat we met hen over hun geld spreken. Is geld ooit een onder-
werp van gesprek tijdens het eten. Kenmerken gesprekken over geld in de familie zich gewoon-
lijk door angst, boosheid, hoop, voldoening? Spraken onze ouders met ons over geld toen we 
kinderen waren? Spreken ze er nu met ons over? Leerden ze ons hoe met geld om te gaan. En 
wij op onze beurt, bespreken we onze financiën met onze kinderen? Vinden we het makkelijk om 
hen te vertellen op welke manier we het verdienen en hoe we het gebruiken. 

Geld is een realiteit die centraal staat in onze familierelaties. Geld speelt ook een centrale rol in 
onze verhoudingen met mensen, instellingen en zaken buiten het familiebestaan. Om die reden 
dienen we ook te denken aan dat aspect van ons financiële bestaan. Hoe besteden we het geld 
dat we hebben? Zijn we geneigd te sparen zodat we zijn voorbereid op noodsituaties of geven 
we het uit zodat we later misschien niets meer hebben. Geven we ons geld graag aan vrienden, 
aan charitatieve instellingen, aan kerken, aan politieke partijen, aan instellingen met een edu-
catief doel? Waar geven we ons geld eigenlijk aan uit? Houden we ons ermee bezig of onze gift 
aftrekbaar is voor de belastingen? Komt die vraag zelfs wel bij ons op? Hoe zouden we het vin-
den als mensen het geld dat we aan hen gegeven hebben, anders gebruiken dan voor het doel 
waarvoor we het gegeven hebben. Stel je voor dat je duizend dollar geeft aan iemand vanuit de 
gedachte dat het geld gebruikt zou worden om arme kinderen te helpen. Later komt wordt dui-
delijk dat die persoon het geld gebruikte voor een reisje naar de Caribische eilanden. Zouden 
we boos worden? Ooit zei de voorzitter van een congres me “als je nooit voor de gek gehouden 
wilt worden, zul je nooit geld geven.” 

Als geld de relaties met onze familieleden en de wereld buiten ons gezin raakt, raakt het ook ons 
innerlijk bestaan. Het is interessant dat de uitdrukking ‘persoonlijke waarde’ zowel betrekking 
heeft op de omvang van onze financiële bezittingen als ook op onze waarde als menselijk wezen. 
Zoals gezegd, sommige vragen zouden ons kunnen helpen om dit aspect van onze relatie met 
geld te onderzoeken.  
Op welke manier is het al dan niet hebben van geld van invloed op ons waardegevoel? Hebben 
we een goed gevoel over onszelf als we veel geld hebben? Als we niet veel geld hebben, hebben 
we dan een slecht gevoel over onszelf? Is een laag of zelfs een redelijk inkomen een bron van 
problemen? Of denken we dat geld er in het geheel niet toe doet? Geld en macht gaan samen. Er 
is ook een werkelijke verhouding tussen macht en een gevoel van eigenwaarde. Gebruiken we 
geld ooit om mensen of gebeurtenissen te controleren? Met andere woorden: gebruiken we ons 
geld om de dingen te laten gebeuren op de manier waarop wij vinden dat ze moeten gebeuren? 
Gebruiken we ons geld ooit om anderen de vrijheid te geven ermee te doen wat zij willen? Hoe 
voelen we ons wanneer mensen ons om geld vragen? 

Als een van deze vragen ons een onbehagelijk gevoel geeft is dat misschien te wijten aan het 
feit dat op praten over geld een groot taboe rust. Gesprekken over geld zijn met meer taboes 
omringd dan gesprekken over seks of godsdienst. Mensen zeggen misschien: “Religie is geen 
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gespreksonderwerp voor mij, dat is een privé aangelegenheid.” Anderen zeggen misschien: 
“Seks is geen gespreksonderwerp voor mij, dat hoort thuis in de slaapkamer.” Praten over geld 
is voor veel mensen zelfs nog moeilijker. En dat wordt onmiddellijk merkbaar wanneer we geld 
inzamelen. Vaak hebben we niet in de gaten dat vragen om geld een makkelijk iets is om open-
hartig mee om te gaan. 

De reden voor het taboe is dat geld iets te maken heeft met dat intieme plekje in ons hart waar 
de behoefte aan veiligheid zetelt en we willen onze behoefte niet tonen, noch ons gevoel van 
veiligheid weggeven aan iemand die daar misbruik van zou kunnen maken, ook al is het per on-
geluk. Veel stemmen rondom en in ons waarschuwen ons voor het gevaar van afhankelijkheid. 
We zijn bang om afhankelijk te zijn van anderen vanwege het idee dat afhankelijkheid een bedrei-
ging is van onze veiligheid. Een vriend vertelde me ooit hoe vaak zijn vader wel niet tegen hem 
zei: “Zoon, wees er zeker van dat je niet afhankelijk wordt van anderen. Wees er zeker van dat 
je niet hoeft te smeken om wat je nodig hebt. Wees er zeker van dat je altijd genoeg geld hebt, 
zodat je je eigen huis kunt hebben, je eigen spullen en je eigen mensen om je te helpen. Zolang je 
wat geld op de bank hebt kan je werkelijk niets slechts overkomen.” 

De druk in onze cultuur om onze eigen toekomst te verzekeren en onze levens zoveel mogelijk 
onder controle te hebben, vindt geen steun in de Bijbel. Jezus kent onze behoefte aan gebor-
genheid. Het gaat hem ter harte, juist omdat geborgenheid zo’n diepe menselijke behoefte is, 
dat we ons vertrouwen niet geven aan dingen of mensen die ons geen echte zekerheid kunnen 
bieden. “Verzamel geen schatten op aarde, waar mot of houtworm ze aantast, en waar dieven 
inbreken om ze te stelen. Maar verzamel schatten in de hemel, waar mot noch houtworm ze 
aantasten, en waar geen dieven inbreken om ze te stelen. Want waar je schat is, daar zal ook je 
hart zijn” (Matteüs 6: 19-21).  
We kunnen geen geborgenheid vinden als ons hart verdeeld is. Dus zegt Jezus iets heel ra-
dicaals. “Geen knecht kan twee heren dienen, want hij zal de een verfoeien en van de ander 
houden, of zich hechten aan de eerste en de ander verachten. Je kunt niet tegelijk God dienen 
en de geldduivel” (Lucas 16: 13). 

Wat is de basis voor onze veiligheid? God of de Mammon? Dat is wat Jezus wil vragen. Hij zegt 
dat we ons verlangen naar geborgenheid niet neer kunnen leggen bij God en tegelijkertijd bij 
geld. Jezus raadt ons aan: “Stel je zekerheid op God.” We moeten kiezen waar we bij willen ho-
ren, bij de wereld of bij God. Ons vertrouwen, ons basisvertrouwen moeten we op God stellen, 
zo leert Jezus ons. Zolang ons werkelijke vertrouwen bij geld ligt, kunnen we geen echte leden 
zijn van het Koninkrijk. Al de vragen die ik stelde waren alleen maar bedoeld als hulp om te zien 
of we misschien toch nog onze waarborg voor geborgenheid zoeken in geld. “Wie bouwt op zijn 
rijkdom komt ten val, maar de rechtvaardigen groeien als het jonge loof” (Spreuken 11: 28). Wat 
is de werkelijke basis voor onze geborgenheid? 

Mensen die rijk zijn 

Soms kan onze zorg voor de armen gepaard gaan met een vooroordeel tegen de 
rijken.

De Bijbel is eenduidig over Gods zorg voor de armen. “Armen zullen er altijd blijven in het land; 
juist daarom gebied ik u: open uw beurs wijd voor uw behoeftige en arme landgenoot” (Deutero-
nomium 15: 11, zie Jesaja 58: 6-12). Vanaf haar ontstaan heeft de kerk de bevoorrechte positie 
erkend die de armen volgens God hebben. “Luister, geliefde broeders en zusters: heeft God 
degenen die in de ogen van de wereld arm zijn, niet uitgekozen om rijk te zijn in het geloof en om 
erfgenamen te zijn van het Koninkrijk dat Hij beloofd heeft aan wie Hem liefhebben?” (Jakobus 
2: 5). In feite herinneren de arme mensen en zij die lijden ons eraan dat de Zoon van God arm 
werd in ons belang (Korintiërs 8: 9). God heeft de armen lief en zij die Christus volgen doen dat 
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eveneens. Door de armen lief te hebben en te dienen zijn we mooi in de gelegenheid om Jezus 
lief te hebben en te dienen. “De koning zal hun antwoorden: ik verzeker jullie”, zo zegt Jezus tot 
zijn leerlingen, “alles wat je voor één van de minste broeders van Mij hebt gedaan, heb je voor Mij 
gedaan” (Matteüs 25: 40). 

Maar soms kan onze zorg voor de armen gepaard gaan met een vooroordeel tegen de rijken. 
We zouden het gevoel kunnen hebben dat zij niet zo goed zijn als de armen. Ik herinner me een 
professor aan een theologische faculteit die over een grote rijke kerk zei: “Dit kan niet een au-
thentieke kerk zijn.” Misschien denken we wel dat de rijken meer geld hebben dan zij verdienen 
of dat ze rijk werden ten nadele van de armen. We vinden het misschien wel moeilijk net zo veel 
van de rijken te houden als van de armen. Maar niemand zegt dat we minder van de rijken zou-
den moeten houden dan van de armen. De armen hebben inderdaad hun plaats in het hart van 
God. Wij moeten niet vergeten dat de rijken daar ook hun plaats hebben. Ik heb in de loop van 
de jaren heel wat rijke mensen ontmoet. Meer en meer is mijn ervaring dat rijke mensen ook 
arm zijn, maar op andere manieren. 

Veel rijke mensen zijn erg eenzaam. Velen worstelen met het gevoel dat ze gebruikt worden. 
Anderen lijden omdat ze zich afgewezen voelen of depressief. Het lijkt misschien raar om te 
zeggen, maar de rijken hebben veel aandacht en zorg nodig. Het is erg belangrijk om dit te on-
derkennen; ik kom zo vaak in contact met rijke mensen die geheel gevangen zijn in de gedachte: 
“Het enige dat mensen in mij zien is geld. Waar ik ook ga, ik ben de rijke tante of de rijke vriend 
of de rijke persoon, dus blijf ik liever in mijn kleine cirkel, want zodra ik daaruit kom zeggen de 
mensen ‘zij is rijk.’”  
Op een keer kwam een vrouw naar mij toe. Zij was erg rijk en erg depressief. Zij was van de ene 
psychiater naar de andere gegaan en zij had hun enorme honoraria betaald zonder veel resul-
taat. Zij zei: “Weet je Henri, iedereen is op mijn geld uit. Ik ben in welstand geboren en mijn familie 
is rijk. Dat is een deel van wie ik ben, maar dat is niet alles. Ik ben zo bang dat mensen alleen van 
mij houden om mijn geld en niet om wie ik werkelijk ben.”

Een paar jaar geleden belde iemand die een aantal van mijn boeken had gelezen mijn weten-
schappelijk medewerker aan de universiteit waar ik doceerde. Hij zei: “Ik lees de boeken van 
Henri Nouwen en ik vraag me af of hij niet wat geld nodig heeft. Ik zou erg graag willen dat hij 
meer schrijft en in deze tijd is het schrijven van boeken een kostbare zaak.” Ik was voor vier 
maanden op reis, mijn medewerker belde me en zei: “Er is een bankier die je wil helpen met geld.” 
Ik wist niet wat ik ermee aan moest en ik zei hem: “Wel, ga maar een avond met hem eten.” Dus 
gingen ze samen eten en vervolgens deden ze dat iedere week. Ze spraken over allerlei zaken 
en toen ik weer terug kwam op de universiteit waren die twee goede vrienden geworden. Ik 
ging eten met mijn medewerker en met de bankier die me zei: “Henri, ik weet dat jij niet veel van 
geld weet.” Ik zei: “Hoe weet je dat?” Hij antwoordde: “Ik weet dat mensen die schrijven geen 
verstand hebben van geld.” Wat hij echter werkelijk zei was: “Waar jij over schrijft is iets waar ik 
met je over wil praten op een meer persoonlijke manier dan ik kan bereiken door alleen maar 
je boeken te lezen. Ik geloof dat de enige manier waarop ik een persoonlijke relatie met je kan 
ontwikkelen is gebaseerd op waar mijn kracht ligt, bankieren.” Uiteindelijk zei de man: “Ik heb 
iets nodig waarvan ik denk dat jij het hebt, en ik zou je werkelijk erg graag willen leren kennen.” 
Ik antwoordde: “Laten we nu niet direct over geld praten, laten we het eens over jou hebben.”  
In de loop van de tijd werden we dikke vrienden. Jaar na jaar zou hij me een paar duizend dollar 
geven. Ik gebruikte het geld goed en ik vertelde hem wat ik met zijn schenking had gedaan. Maar 
het geld was niet het belangrijkste in onze verhouding. Het belangrijkste was dat hij in staat was 
te delen wie hij was en dat ik in staat was om hetzelfde te doen in een sfeer van wederzijds res-
pect en vertrouwen.  
Toen mijn vriend stierf, zei zijn familie tegen mij: “We zouden je graag willen blijven steunen omdat 
je van onze man en vader hield. We willen dat je altijd het gevoel hebt dat er mensen zijn die je 
willen steunen omdat we van je houden, zoals mijn man en onze vader van jou hield.” Door de ar-
moede van de rijke mens ontwikkelde zich iets dat heel specifiek is voor het Koninkrijk. Het geld 
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was tastbaar, maar het was niet het meest indrukwekende deel van onze verhouding. We had-
den allemaal onze bronnen: de mijne waren spiritueel en die van hen materieel. Het indrukwek-
kende was dat we ons allemaal wilden inzetten voor het Koninkrijk, dat we een gemeenschap 
van liefde wilden bouwen, dat we iets wilden laten gebeuren dat groter was dan wij afzonderlijk 
zijn. Mijn vriend de bankier hielp me in te zien dat we de rijken moeten helpen vanuit de rijkdom 
die we zelf hebben - de spirituele rijkdom die we hebben geërfd als broeders en zusters van 
Christus. In hem “in wie alle schatten van wijsheid en kennis verborgen liggen” (Kolossenzen 2: 3). 

We moeten de moed hebben om naar de rijken toe te gaan en te zeggen: “Ik hou van je, niet van-
wege je geld maar om wie je bent.” We moeten werkelijk vol vertrouwen naar een vermogend 
iemand gaan in de wetenschap dat hij of zij net zo behoeftig is en net zoveel liefde nodig heeft als 
wij. Kunnen we de behoeftigheid in deze mens ontdekken? Dat is zo belangrijk omdat we juist in 
de behoeftigheid van deze mens zijn of haar gaven ontdekken. Jezus zei: “Gelukkig de armen, 
voor jullie is het Koninkrijk van God” (Lucas 6: 20). De rijken zijn ook behoeftig. Dus als we geld 
vragen aan mensen die geld hebben, moeten we werkelijk van hen houden. We hoeven ons geen 
zorgen te maken over het geld.  
We moeten ons er in tegendeel om bekommeren of zij, door het verzoek dat we hun doen en de 
verhouding die we met hen ontwikkelen, dichter tot God komen. 

Vragen  

Als wij ons geheel en al in God geborgen weten, zijn we vrij om geld te vragen. Alleen wanneer we 
vrij zijn van geld kunnen we vrijelijk aan anderen vragen om het te geven. Dit is de omschakeling 
waartoe fondswerving als daad van dienstbaarheid ons uitnodigt.  
We hebben al gezien dat veel mensen het er erg moeilijk mee hebben om geld te vragen omdat 
geld een onderwerp is dat met een taboe is omgeven. Het is een taboe omdat onze eigen onze-
kerheden ermee samenhangen, en daarom zijn we niet vrij. We zijn ook niet vrij als we jaloers 
zijn op de rijken en hen benijden om hun geld. En we zijn niet vrij als we boosheid voelen ten op-
zichte van de mensen met geld, tegen onszelf zeggend: “Ik ben er niet zo zeker van dat ze op een 
eerlijke manier aan al dat geld zijn gekomen.” Als rijke mensen ons jaloers maken of boos, komen 
we erachter dat we op de een of andere manier nog door geld worden beheerst en dat we om 
die reden nog niet klaar zijn om erom te vragen.  
Het is voor mij van heel groot belang dat we niet vanuit boosheid of jaloezie om geld vragen, 
in het bijzonder wanneer deze gevoelens goed verstopt zijn achter beleefde woorden en een 
zorgvuldige presentatie van ons verzoek om geld. Hoe gepolijst onze benadering ook is, wan-
neer ons verzoek komt vanuit angst of jaloezie, geven we die persoon niet de middelen om een 
broeder of zuster te worden. Sterker nog, we plaatsen die persoon in een defensieve positie 
omdat hij of zij zich realiseert dat er iets van competitie speelt. Het verzoek om onze visie en 
onze missie te delen heeft niet langer als doel het Koninkrijk. Het spreekt niet langer in de naam 
van God, in wie alleen onze geborgenheid gewaarborgd is. 

Als we eenmaal op een devote manier bereid zijn om ons hele vertrouwen in God te stellen 
en duidelijk is geworden dat we ons alleen inzetten voor het Koninkrijk, als we eenmaal heb-
ben geleerd de rijken lief te hebben om wie zij zijn en niet om wat zij hebben en als we eenmaal 
geloven we dat we iets van grote waarde aan hen te geven hebben, dan zullen we er helemaal 
geen moeite mee hebben om iemand een groot bedrag te vragen. We zijn vrij om te vragen wat 
we nodig hebben vanuit het vertrouwen dat we het zullen krijgen. Dat is wat het evangelie zegt: 
“Vraag en jullie zal gegeven worden... en voor wie klopt zal worden opengedaan” (Mattheüs 7: 7). 
Als iemand om welke reden dan ook “nee” zegt, zijn we vrij om dankbaar te reageren.  
We kunnen erop vertrouwen dat de geest van Christus die ons leidt ook de ander leidt. Mis-
schien is elders aan haar financiële middelen meer dringend behoefte. Misschien is hij nog niet 
klaar om werkelijk betrokken te zijn. Misschien moeten wij meer diepgaand naar de geest luis-
teren zodat ons verzoek duidelijker zal zijn en onze visie aantrekkelijker. Omdat we potentiële 
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gevers in de geest van Christus benaderen wanneer we hen om geld vragen, kunnen we dat vol 
overtuiging doen vanuit een houding en sfeer van vrijheid. “Voor die vrijheid heeft Christus ons 
vrijgemaakt. Houd dus stand en laat u niet opnieuw het slavenjuk opleggen” (Galaten 5: 1). 

Wanneer we mensen om geld vragen geven we hun de gelegenheid om hun bronnen ter be-
schikking te stellen van het Koninkrijk. Fondswerving is mensen de kans geven om dat wat ze 
hebben te investeren in het werk van God. Of ze veel of weinig hebben is niet zo van belang, wél 
dat ze de mogelijkheid hebben om hun geld aan te wenden voor God. Toen Jezus vijfduizend 
mensen voedde met slechts vijf broden en twee vissen, lied hij ons zien hoe de liefde van God 
het effect van onze edelmoedigheid kan vermenigvuldigen (zie Matteüs 14: 13-21). Gods Konink-
rijk is de plaats van overvloed waar iedere genereus handelen over zijn oorspronkelijke gren-
zen heen gaat en deel wordt van de onbegrensde goedertierenheid van God bij zijn werk in deze 
wereld (zie 2 Korintiërs 9: 10-15). 

Een nieuwe verbondenheid

Mensen hebben zo’n behoefte aan vriendschap en verbondenheid dat fondswer-
ving daar wel aan bij moet dragen.

Wanneer we mensen om geld vragen om het werk van het Koninkrijk te verstevigen of uit te 
breiden, nodigen we hen ook uit voor een nieuwe spirituele verbondenheid. Dit is van groot 
belang.  
In de brief van Paulus aan de Romeinen lezen we: “Wij weten immers dat de hele schepping 
kreunt en onder barensweeën lijdt, nog altijd. En niet alleen zij, ook wijzelf, die de eerstelingen 
van de geest toch al hebben ontvangen, ook wij zuchten over ons eigen lot, zolang wij nog wach-
ten op onze aanneming tot kinderen, op de verlossing van ons lichaam” (Romeinen 8: 22-23). Dit 
zuchten komt van diep in ons en in feite vanuit de hele schepping. Dit is het geluid van ons hevig 
verlangen naar verbondenheid met God en met elkaar, een verbondenheid die over de grenzen 
van tijd en plaats heen reikt. Tegelijkertijd is dit kreunen ook een uitdrukking van Gods harts-
tochtelijke verlangen naar vereniging met ons en met alles dat God schiep. Het is Gods wens 
dat “ook de schepping zal verlost worden uit de slavernij van de vergankelijkheid, en delen in de 
glorierijke vrijheid van Gods kinderen” (Romeinen 8: 21). Dit is de vrijheid van werkelijk spirituele 
verbondenheid. Geld vragen is een manier om mensen op te roepen voor deze verbondenheid 
met ons. We zeggen in wezen: “We willen graag dat je ons leert kennen.” Bijeen gebracht door 
ons gemeenschappelijke grote verlangen, beginnen we vertrouwd te raken met deze verbon-
denheid als we samen optrekken in de richting van onze visie. 

Wat is de concrete vorm waarin spirituele eenwording zich manifesteert? Wanneer fondswer-
ving als een daad van dienstbaarheid mensen bijeen roept in verbondenheid met God en met 
elkaar, moet het de werkelijke mogelijkheid van vriendschap en verbinding bieden. Mensen 
hebben zo’n behoefte aan vriendschap en bij elkaar horen dat fondswerving moet meewerken 
aan verbondenheid. Ik vraag me af hoeveel kerken en charitatieve instellingen zich realiseren 
dat gemeenschappelijkheid een van de grootste geschenken is die zij te bieden hebben. Vragen 
om geld betekent dat we een nieuwe verbondenheid aanbieden, een nieuwe verwantschap als 
broeders en zusters, een nieuwe wijze van erbij horen. We hebben iets te bieden, vriendschap, 
gebed, vrede, liefde, trouw, genegenheid, dienstbaar zijn aan hen die in nood zijn. En deze dingen 
zijn zo waardevol dat mensen graag hun eigen bronnen beschikbaar stellen om die dingen te 
ondersteunen.  
Fondswerving moet altijd tot doel hebben om nieuwe duurzame relaties tot stand te brengen. 
Ik ken mensen wier levens zich afspelen rondom de vriendschap die zij vinden in kerken, kloos-
ters, service organisaties en christelijke gemeenschappen die met het oog daarop gevormd 
zijn. Die mensen komen als bezoeker of als vrijwilliger en in deze omgeving vinden zij voeding en 
steun. Als die mensen geld hebben geven zij het, maar daar gaat het niet om. In vergelijking met 
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nieuwe vrijheid en nieuwe vrienden in een nieuwe gemeenschap is geld het minst interessante 
onderwerp. 

Spirituele verbondenheid laat ook zien dat het op een andere manier lonend is. De wezenlijke 
aard van fondswerving als een handeling van dienstbaarheid wordt duidelijk. Diegenen op de 
wereld die fondsen werven moeten aan de potentiële schenkers een strategisch plan laten zien 
dat de gevers ervan overtuigt dat hun geld bij zal dragen aan de vergroting van de productivi-
teit en het succes van de onderneming. In de nieuwe verbondenheid kan de productiviteit en 
het succes ook toenemen als resultaat van de fondswerving. Maar het zijn slechts nevenpro-
ducten van een diepere creatieve kracht, de kracht van de liefde, gezaaid en gevoed in de le-
vens van mensen in en door onze relatie met Jezus. In de juiste omgeving en met aanhoudende 
zorg kunnen deze zaden een grote oogst opleveren “dertig-, zestig-, ja honderdvoudige vrucht” 
(Marcus 4: 20). Iedere keer dat we mensen benaderen voor geld moeten we er zeker van zijn 
dat we hen uitnodigen voor dit idee van productiviteit en voor een visie die vruchtbaar is. We 
willen graag dat ze zich bij ons aansluiten zodat we samen gaan zien wat God bedoelt als God 
zegt “wees vruchtbaar” (Genesis 1: 28). 

Tot slot zou ik terug willen keren naar de verhouding tussen geld en ons, die er door middel van 
fondswerving naar op zoek zijn. Zoals het meewerken aan de bouw van een gemeenschap van 
liefde ons vraagt om een andere houding aan te nemen ten aanzien van geld, zo nodigt diezelfde 
activiteit ons uit om een groter vertrouwen te hebben in onze eigen roeping, ons unieke talent. 
Onze eigen aanleg moet worden verdiept en versterkt als resultaat van onze fondswerving. 
Soms brengt dit ons rechtstreeks bij de kern van ons gevecht met ons talent. Toen ik zelf bezig 
was met fondswerving zeiden mensen tegen me: “Ik zal je geld geven als je de uitdaging aangaat 
een beter priester te zijn, als je ophoudt zo druk te zijn en als je meer vertrouwen hebt in je 
eigen talent. Je rent maar rond en je houdt niet op met praten, maar je schrijft niet genoeg. Ik 
weet dat het moeilijk voor je is, de deur dicht te doen, achter je bureau te gaan zitten en tegen 
niemand te praten, maar ik hoop dat mijn bijdrage een steun voor je zal zijn bij het schrijven.” Dit 
maakt deel uit van de vruchtbaarheid van de gemeenschap van liefde. Door ons op te roepen 
tot een diepere betrokkenheid bij onze eigen specifieke roeping, helpt fondswerving ons om het 
Koninkrijk zichtbaar te maken dat al onder ons is. 

Gebed en dankbaarheid

Dankbaarheid komt vanuit de erkenning dat wie we zijn en wat we hebben, geschen-
ken zijn die we moeten aanvaarden en delen.

Hoe worden we mensen voor wie de basis van geborgenheid God is en God alleen. Hoe kunnen 
we vol vertrouwen en zonder onderscheid omgaan met armen en rijken op het gemeenschap-
pelijke terrein van Gods liefde. Hoe kunnen we om geld vragen zonder ons te verdedigen en 
hoe kunnen we mensen oproepen tot een nieuwe gemeenschap zonder dwingend te zijn. Hoe 
kunnen we het plezier, de vitaliteit en de belofte van onze visie en missie aan anderen kenbaar 
maken, niet alleen door wat we zeggen maar ook door onze manier van omgaan met de ande-
ren. Kortom: hoe brengen we onszelf af van het idee dat fondswerving een onplezierige maar 
onvermijdelijke activiteit is en hoe erkennen we dat fondswerving een levenschenkende hoop-
volle uitdrukking is van dienstbaarheid. 

Gebed is de spirituele methode waardoor onze geest en ons hart een verandering ondergaan 
van vijandschap of achterdocht ten aanzien van mensen die geld hebben naar hartelijkheid. 
Dankbaarheid is het teken dat deze verandering zich verspreid over alle aspecten van ons 
leven. Fondswerving als dienstverlening is van het begin tot het eind gegrond op gebed en op 
dankbaarheid. Gebed is het wezenlijke beginpunt van fondswerving omdat we in gebed lang-
zaam maar zeker een heroriëntatie ervaren van al onze gedachten en gevoelens over onszelf 
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en anderen. Bidden is het verlangen om ten volle de waarheid te kennen die ons vrij maakt (zie 
Johannes 8: 32). Bidden legt de verborgen motieven en de niet erkende wonden bloot die onze 
relaties bepalen. Gebed zorgt ervoor dat wij onszelf en anderen zien zoals God ons ziet. Gebed 
is essentieel omdat het de diepste wortels laat zien van onze identiteit in God. In gebed zoeken 
we de stem van God en we laten Gods woord doordringen in onze angst en weerstand, zodat 
we kunnen horen wat God ons wil laten weten. En wat God wil is dat wij, voordat we iets denken, 
doen of voltooien, voordat we veel of weinig geld bezitten, de diepste waarheid van onze mense-
lijke identiteit kennen: “Jij bent mijn geliefde zoon, jij bent mijn geliefde dochter, in wie Ik vreugde 
vind” (zie Lucas 3: 22). 

Wanneer we deze waarheid als waar voor onszelf kunnen verkondigen, dan zien we ook dat 
deze waarheid geldt voor alle mensen. God is ingenomen met ons, en dus zijn wij vrij om ie-
dereen te benaderen, de rijken en de armen, in de vrijheid van Gods liefde. Of mensen op ons 
verzoek tot fondswerving reageren met een ja of nee of misschien is van minder belang dan de 
wetenschap dat we allen als een man bijeen zijn op de heilige grond van Gods genereuze hou-
ding ten opzichte van ons.  
Zodoende leren we, al biddend, dat we erop kunnen vertrouwen dat God, ongeacht waar we 
zijn en met wie we zijn, op een vruchtbare manier via ons zijn uitwerking kan hebben. 

Als ons gebed zich verdiept tot een voortdurend bewustzijn van Gods goedheid, ontwikkelt de 
geest van dankbaarheid zich in ons. Dankbaarheid vloeit voort uit de erkenning dat wie we zijn 
en wat we hebben geschenken zijn die we moeten ontvangen en delen. Dankbaarheid bevrijdt 
ons van knellende verplichtingen en bereidt ons voor om onszelf vrij en volledig aan te bieden 
voor het werk van het Koninkrijk. Als we fondswerving benaderen vanuit een geest van dank-
baarheid, doen we dat in de wetenschap dat God ons al heeft gegeven wat we het meest nodig 
hebben voor een leven in overvloed. Om die reden hangt ons vertrouwen in onze missie en visie 
en onze vrijheid om te houden van de mens met wie we praten over het geven van geld, niet af 
van de reactie die we van diegene krijgen. Op die manier zorgt dankbaarheid ervoor dat we 
naar een bijeenkomst voor fondswerving kunnen gaan zonder hebberig te zijn en te vertrekken 
zonder wrok of neerslachtigheid. Of we komen of gaan, we kunnen ons geborgen blijven voelen 
in Gods liefde, onze harten in vreugde gericht op het Koninkrijk.

De liefde vergaat nooit (1 Korintiërs 13: 8)  
Fondswerving is een erg rijke en mooie activiteit. Het is een overtuigde, vreugde-
volle en verwachtingsvolle expressie van dienstbaarheid. In de hulpverlening aan 
elkaar, ieder vanuit de rijkdom die hij of zij bezit, werken we samen aan de volledige 
totstandkoming van het Koninkrijk van God.
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