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- Concept-Notulen -

- van de Algemene Vergadering -

Datum: Donderdag 5 juni 2025
Plaats: De Schakel, Nijkerk
Aanwezig: 48 leden

1. Welkom en opening
Van den Boogaart opent de vergadering. Hij heet iedereen welkom, waaronder organisaties en
bonden waarmee wij ons verbonden weten.

Als secretaris van de vergadering treedt dhr. W. Gooijer op, secretaris van de Raad van Toezicht.

Van den Boogaart gaat voor in gebed.

2. Vaststelling notulen d.d. 6 juni 2024
De notulen worden ongewijzigd vastgesteld.
Er zijn geen vragen naar aanleiding van de notulen.

3. Jaarverslag en jaarrekening 2024
a. Toelichting jaarverslag door ir. M. van den Boogaart (directeur-bestuurder)

Overzicht regio’s 2024
Van den Boogaart legt allereerst de vinger bij een aantal cijfers uit het overzicht van het werk in de
regio’s dat in het jaarverslag is weergegeven:

- In het aantal uitzendingen is een daling opgetreden van 44 naar 40. Er zijn meer
zendingswerkers teruggekeerd dan uitgezonden. Het aantal nieuwe uitzendingen bleef achter
bij wat was begroot: twee in plaats van zes.

- Net als andere jaren is het aantal uitzendingen en de investeringen in projecten het hoogst in
de regio’s Midden-Oosten en Centraal Azié. Dit heeft onder andere te maken met het feit dat
dit de regio’s zijn waar heel veel mensen nog onbereikt zijn met het Evangelie.

Kerncijfers 2024
Van den Boogaart geeft een toelichting op de kerncijfers over 2024:

- In 2024 hebben we 7,9 miljoen euro aan baten ontvangen.

- Het aantal medewerkers is gestegen. Dit betreft enerzijds investeringen in de verdere
professionalisering van ons werk in het buitenland en op gebied van de HR-ondersteuning
voor uitzendingen. Daarnaast is er sprake van tijdelijke contracten voor mensen die ons
helpen bij projecten om de doelstellingen uit het beleidsplan te realiseren.

- Het werk van de GZB wordt door zo’n 430 gemeenten ondersteund. Dit is een daling ten
opzichte van eerdere jaren waarvoor geen duidelijke verklaring is. Het betrekken van meer
gemeenten bij het werk van de GZB blijft een belangrijk speerpunt in het beleidsplan.

- Het aantal leden is gestabiliseerd rond 22.000 personen.

Vervolgens onderstreept Van den Boogaart een aantal punten uit het jaarverslag:

o In 2024 stond roeping & uitzenden centraal. In dat kader is gewerkt aan een aantal belangrijke
projecten.

o Allereerst is gewerkt aan een nieuwe opzet van het begeleiden van uitzendingen in gemeenten.
Vanaf 2025 werken we met zogenaamde missieteams waarin de samenwerking tussen de
verschillende gemeenten die betrokken zijn bij een uitzending wordt benadrukt en versterkt.

o  Verder was er aandacht voor het herzien van onze opzet van de membercare van uitgezonden
medewerkers in samenwerking met onze partners in het buitenland.

o  We zijn bezig met het opzetten van een nieuw type uitzendingen waarin sprake is van een leer-
werk-traject. Dit kan een opstap zijn naar een lange termijn uitzending.



o Voor het werven van mensen is een ‘reis naar de GZB’ ontworpen voor verschillende typen
kandidaten. Dit zal de basis vormen voor nieuwe wervingscampagnes.

o  We zijn dankbaar voor de positieve reacties die we vanuit de breedte van de achterban krijgen
naar aanleiding van de documentaire ‘de Zin van zending’.

o Het bijbelstudieboekje ‘Hier ben ik’ vindt z’n weg naar Bijbelkringen en gebedsgroepen.

Hoewel geen onderdeel van het jaarverslag over 2024 gaat Van den Boogaart in op de recente
ontwikkelingen rond de aankoop van een Huis van Zending in Zeist samen met de IZB. Hij licht de
achtergronden hiervan toe:

o  Met het gezamenlijk Huis van Zending willen we laten zien dat zending in Nederland en
wereldwijd bij elkaar horen.

o Hetis zowel een symbolische stap als een praktische waarmee de samenwerking tussen beide
bonden op het gebied van zending richting Nederlandse gemeenten versterking. Een gezamenlijk
huis is praktisch om zending te stimuleren.

o Het Huis van Zending omvat naast het aangekochte kantoorpand ook de gebouwen van de
naastgelegen Oude Kerk. Daarvoor sluiten we een samenwerkingsovereenkomst met de
Protestantse Gemeente Zeist, in het bijzonder met wijkgemeente Pniél.

o Het pand moet eerst nog verbouwd worden. We hopen het in het voorjaar van 2026 te kunnen
betrekken.

Vooruitblik 2025

Tot slot gaat hij in op de plannen voor 2025 waaraan op dit moment al wordt gewerkt:

o De voorbereidingen van het 125-jarig jubileum. De viering daarvan willen we gebruiken om
zending-anno-nu op nieuwe manieren onder de aandacht te brengen in de achterban.

o Daarnaast wordt gewerkt aan de uitwerking van de plannen voor het huis van zending en de
versterking van de samenwerking met de 1ZB.

o  Verder blijft werving van nieuwe uitgezonden medewerkers een speerpunt. Daarbij hoort ook
groei van de financiéle ondersteuning. We zijn dankbaar voor de stabiele ondersteuning vanuit de
achterban, maar voor de komende jaren is een trendbreuk nodig om te komen tot vijf ton extra
structurele inkomsten.

b. Toelichting jaarrekening door dhr. T. van Steeg (controller)

Dhr. Van Steeg presenteert een overzicht van de financiéle cijfers over 2024:

o Het totaal van de baten en lasten waren in 2024 redelijk in lijn met de begroting en resulteerde in
een negatief saldo van € 0,9 miljoen. Zoals voorgenomen zijn bestemmingsreserves en
bestemmingsfondsen uit voorgaande jaren ingezet voor bestedingen aan het zendingswerk en
gerichte investeringen op beleidsthema’s.

o De baten waren in 2024 € 7,9 miljoen en daarmee € 0,3 miljoen boven de begroting.

We zijn dankbaar dat collecten/giften uit gemeenten en contributies/giften van gemeenteleden
hoger uitkwamen dan begroot. De nalatenschappen bleven dit jaar wel achter op het
meerjarengemiddelde, waarop de begroting was gebaseerd. Daarentegen waren de financiéle
baten hoger dan begroot vanwege een gunstig beleggingsjaar.

o De lasten waren in 2024 € 8,8 miljoen en daarmee 0,1 miljoen lager dan de begroting.

De stijging van de salariskosten was groter dan waarmee in de begroting rekening was gehouden.
Dat de totale lasten toch enigszins lager waren, is vanwege minder ingevulde vacatures op
kantoor en uitzendingen.

WITh Accountants heeft de jaarrekening gecontroleerd. De bevindingen zijn besproken met de
Commissie Toetsing. De commissie heeft een positief advies uitgebracht aan de Raad van Toezicht.
De jaarrekening is vastgesteld door de directeur-bestuurder en ondertekend door de Raad van
Toezicht.

c. Verslag en advies Raad van Toezicht door dhr. A.A. Heij, voorzitter Raad van Toezicht

Dhr. Heij doet verslag van het toezicht door de Raad van Toezicht en het advies over het jaarverslag

en de jaarrekening 2024. Hij maakt daarbij de volgende opmerkingen:

o Inhetjaarverslag is te lezen dat ook in 2024 verder uitvoering werd gegeven aan het
meerjarenbeleidsplan ‘Groeien in verbinding’. Het jaarthema ‘Ga! ledereen is geroepen’ is een
urgent thema. De GZB blijft dringend op zoek naar nieuwe mensen die uitgezonden willen worden
voor de vacatures die er zijn. Veel initiatieven zijn daarop gericht.

Om het werk te kunnen blijven doen is een groei van de inkomsten nodig, ook om in de stijgende
kosten van de uitvoering te kunnen voorzien.



o De Raad van Toezicht heeft op verschillende momenten met de directeur, het MT en andere
medewerkers gesproken over de voortgang van de uitvoering, investeringen in de organisatie
(HR, Financién/compliance), en de doelstelling om het aantal uitzendingen op peil te houden.

o Ook dit jaar dienden zich nieuwe zendingswerkers aan en mogelijkheden om het werk van de
GZB uit te breiden. De RvT is blij en dankbaar met de gekozen richting. In al de plannen geloven
we in en vertrouwen we op de Heere God en de leiding van de Heilige Geest.

o De Raad van toezicht is verheugd dat de GZB met vele (kerkelijke) organisaties nauw
samenwerkt en veelal die samenwerking van jaar op jaar intensiever wordt ten bate van missie
wereldwijd en ook in Nederland. Dat de GZB en de IZB meer samenwerken en ook samen gaan
huisvesten is wat de RvT betreft ook een ‘profetische’ stap. De bestuurder heeft dat goed
verwoord en laten zien. Deze stap laat zien hoezeer zending wereldwijd en in Nederland bij elkaar
horen. Op verschillende momenten is hier door de Raad intensief over gesproken om uiteindelijk
besluitvorming in 2025 mogelijk te maken.

o De Raad van Toezicht wordt ondersteund door twee commissies:

e Commissie Zending: Deze commissie richt zicht op het ondersteunen van de GZB waar het
gaat om theologisch-missiologische onderwerpen. Bijvoorbeeld waar het gaat om het
doordenken van relevante onderwerpen in het nieuw meerjarenbeleidsplan. Verschillende
thema’s komen terug als u zich verdiept in het meerjarenbeleidsplan.

e Commissie Toetsing: Deze commissie houdt zich bezig met financién en interne beheersing.
Zo heeft de Commissie Toetsing ook de jaarrekening en het jaarverslag beoordeeld, gesprek
met de accountant gevoerd naar aanleiding van zijn rapportages, en de Raad van Toezicht
positief geadviseerd over jaarverslag en jaarrekening.

Heij geeft aan heel dankbaar te zijn voor het werk dat is en wordt verzet door de medewerkers en
vrijwilligers, in buiten- en binnenland. Die dank geldt ook alle gemeenten en gemeenteleden die het
werk van de GZB steunen op vele manieren, in gebed en in het financieel mogelijk maken van het
werk.

Heij spreekt ook zijn dankbaarheid uit dat de Heere God alle medewerkers en vrijwilligers bij de GZB
wilde gebruiken. De RvT is dankbaar voor al die inzet. Heij vraagt Van den Boogaart de dank over te
brengen aan de medewerkers.

d. Goedkeuring van de jaarrekening 2024 (dit strekt het bestuur en de Raad van Toezicht tot
décharge)
Naar aanleiding van het jaarverslag informeert de heer Hennipman of het investeringsfonds gebruikt
wordt voor de financiering van de nieuwe locatie in Zeist. Van den Boogaart geeft aan dat dit niet het
geval is. Het investeringsfonds is bedoeld voor investeringen om het doelstellingen van het
beleidsplan te realiseren. De aankoop van het nieuwe kantoorpand wordt gefinancierd door de
verkoop van het huidige pand. De verdeling van het eigendom en de financiering tussen GZB en IZB
is 50/50. Daarvoor is bewust gekozen om gelijkwaardig in te stappen. Bij de verrekening van de
exploitatiekosten zal wel gekeken worden naar het gebruik van de het gebouw door iedere
organisatie.

De Algemene Vergadering keurt het jaarverslag en de jaarrekening van 2024 goed en déchargeert
daarmee het bestuur voor het gevoerde beleid en de Raad van Toezicht voor het gevoerde toezicht
over 2024.

4. Samenstelling Raad van Toezicht

a. Afscheid ds. W.C. Polinder (Kampen)

De heer Heij spreekt ds. W.C. Polinder uit Kampen toe die na 11 jaar afscheid neemt als lid van het
bestuur en de Raad van Toezicht van de GZB. Hij spreekt dank en waardering uit voor zijn inzet, en
deskundigheid. Hij vergelijkt zijn rol in de RvT met Barnabas: zendingswerker, bestuurder en
verbinder. Ook Van den Boogaart spreekt woorden van dank uit en benadrukt daarbij zijn waardering
voor hoe Polinder als oud-zendingswerker oog had voor de lange adem die nodig is het
zendingswerk.

b. Herbenoemingen

Van den Boogaart geeft opnieuw het woord aan de heer Heij om de herbenoemingen toe te lichten.
Heij geeft aan dat mevrouw L. Middelkoop-Poot en mevrouw W. de Mots vier jaar hebben gediend als
leden van de Raad van Toezicht gediend. Omdat hun eerste termijn van vier jaar dit jaar is afgelopen
hebben Heij en Van den Boogaart in maart met hen individueel goede gesprekken gevoerd.



De RvT is blij en dankbaar dat Middelkoop en De Mots hebben aangegeven ook een tweede termijn
als leden van de Raad van Toezicht te willen dienen. De gehele Raad ondersteunt dit van harte en is
dankbaar dat zij opnieuw hun deskundigheid ten dienste willen stellen van de GZB.

De vergadering wordt gevraagd of zij wil instemmen met het voorstel om hen te herbenoemen voor
een periode van vier jaar, dat wil zeggen tot en met de reguliere Algemene Vergadering te houden in
juni 2029.

Vervolgens licht Heij toe hoe de Raad van Toezicht te werk is gegaan om de vacature van

ds. Polinder te vervullen. Er is een profielschets opgesteld en een vacature geplaatst. Vervolgens zijn
met verschillende geinteresseerden gesprekken gevoerd. Vanuit de gesprekken en ingewonnen
inlichtingen kwam de Raad van Toezicht tot de positieve en unanieme overtuiging dat ds. B.J.W.
Ouwehand qua visie, kennis, ervaring en gedrevenheid in het profiel past. De RvT beveelt hem met
grote vrijmoedigheid bij de vergadering aan.

De vergadering wordt gevraagd of zij wil instemmen met het voorstel om ds. B.J.W. Ouwehand te
benoemen als lid van de Raad van Toezicht voor een eerste termijn van vier jaar tot en met het einde
van de reguliere Algemene Vergadering te houden in 2029.

Er zijn 48 stemgerechtigde leden aanwezig. De heer W. Gooijer en de heer T. van Steeg worden
benoemd als leden van de stemcommissie. De stemming wordt schriftelijk uitgevoerd. Er blijken 44
stemmen te zijn uitgebracht.

Na de telling van de stemmen wordt mevrouw L. Middelkoop-Poot met 44 stemmen voor, 0 stemmen
tegen en 0 onthoudingen herbenoemd tot lid van de Raad van Toezicht. Middelkoop aanvaardt haar
herbenoeming. Van den Boogaart feliciteert haar met deze herbenoeming en geeft aan uit te zien naar
een goed en gezegend vervolg van de samenwerking.

Na de telling van de stemmen wordt mevrouw W. de Mots met 43 stemmen voor, 0 stemmen tegen en
1 onthouding herbenoemd tot lid van de Raad van Toezicht. De Mots aanvaardt haar herbenoeming.
Van den Boogaart feliciteert haar hiermee en geeft aan ook met haar uit te zien naar een goed en
gezegend vervolg van de samenwerking.

Na de telling van de stemming wordt ds. B.J.W. Ouwehand met 44 stemmen voor, 0 stemmen tegen
en 0 onthoudingen benoemd tot lid van de Raad van Toezicht. Ouwehand aanvaardt zijn benoeming.
Van den Boogaart feliciteert hem hiermee en geeft aan uit te zien een goede en gezegende
samenwerking.

5. Rondvraag

Er zijn geen vragen.

6. Sluiting en voorbede

Aan het einde van de vergadering bedankt Van den Boogaart de aanwezigen voor hun betrokkenheid
bij het werk van de GZB, wereldwijd en in Nederland. Hij vraagt ds. Mouw een dankgebed uit te
spreken en daarbij voorbede te doen voor lid en oud-zendingswerker ds. P.J. den Admirant die de
afgelopen dagen de diagnose van acute leukemie heeft gekregen en is opgenomen in het ziekenhuis.
Mouw dankt voor de vergadering en bidt voor hem en zijn gezin.

Vastgesteld in de Algemene Vergadering van 4 juni 2026.
M. van den Boogaart, directeur-bestuurder

A.A. Heij, voorzitter Raad van Toezicht
W. Gooijer, secretaris Raad van Toezicht



