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Back to school. Eindelijk! Na een paar jaar waarin lockdowns

elkaar afwisselden konden onze bijna 12.000 leerlingen in 2022

eindelijk weer het hele jaar het onderwijs op school volgen. De
gevolgen van de lange periodes van thuisonderwijs zijn het
hele jaar door merkbaar geweest. Niet alleen waren er hiaten
in de kennisbasis ontstaan, maar vooral sociaal en mentaal
gezien heeft corona de nodige sporen achtergelaten in de
ontwikkeling van onze leerlingen.

Corona heeft de politiek en samenleving laten zien dat school
meer is dan kennisoverdracht alleen. Dit besef was al langer
bij NUOVO doorgedrongen en ligt ook aan de oorsprong van
onze insteek: méér dan een diploma. In 2022 is dan ook vanuit
al onze scholen stevig geinvesteerd in de cognitieve en in de
sociaal emotionele ontwikkeling van onze leerlingen. Er is veel
tijd en energie gaan zitten in het proces om de leerlingen zich
weer op een goede manier te laten verhouden tot school en
tot elkaar.

In 2022 werd de ruimte die de NPO middelen boden benut om
te werken aan duurzame onderwijsontwikkeling. De middelen
werden niet alleen per school ingezet om vertragingen weg

te werken, maar werden ook collectief ingezet om meer
ontwikkelingsgericht onderwijs te realiseren op alle NUOVO
scholen. Dit gebeurde, onder andere, door het organiseren
van een festival, collegiale waarderende visitaties en
verschillende professionaliseringstrajecten.

Inleiding van he

Profiel Onderwijs

die forse vé

scholen tot g

van onze taalschoo

binnen een paar maande a leerlingen uit
de Oekraine te herbergen. Met vereende inspanningen van
NUOVO en de gemeente Utrecht is het gelukt om spoedig
onderwijshuisvesting te regelen. De uitzonderlijke groei

leidde tot een onorthodoxe oproep in deregio aan collega-
bestuurders om (tijdelijk) hun docenten uit te fenen aan Ithaka.

Naast de urgente vraag naar onderwijshuisvesting voor Ithaka
speelden er in 2022 nog diverse huisvestingsvraagstukken

ten aanzien van tijdelijke huisvesting of nieuwbouw. In een
groeistad zoals Utrecht, waar ruimte schaars is, blijft het vinden
van passende oplossingen op het gebied van huisvesting

een uitdaging.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

bestuur

We kijken met gepaste trots terug op 2022. Niet alleen omdat
we diverse externe uitdagingen het hoofd hebben kunnen
bieden, maar vooral omdat we meer dan ooit hebben kunnen
laten zien dat ons onderwijs méérbetekent dan een diploma
alleen. We zijn een solide organisatie die vanuit lef de nek durft
uit-te steken als het gaat om onderwijsontwikkeling, zorg voor
leerlingen en zorg voor medewerkers.

In september 2022 nam Leon de Wit afscheid van NUOVO
en mochten ondergetekenden gezamenlijk het college van
bestuur vormen van deze mooie organisatie. Met een stevige
organisatiebasis als vertrekpunt kijken we met vertrouwen
uit naar de uitdagingen die op ons pad komen. Maar voordat
we stappen vooruit zetten nemen we u in dit bestuursverslag
graag mee in een terugblik op de ontwikkelingen in 2022. We
wensen u veel leesplezier!

Muriélle van der Voort en Jeroen Kreijkamp
College van bestuur
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Verslag van de
raad van toezicht

De raad van toezicht (RvT) houdt toezicht op het
gevoerde beleid en de doelstellingen van het college van
bestuur (CvB) en op de algemene gang van zaken binnen
NUOVO.

De RVT oefent het toezicht uit door het voeren

van intensieve gesprekken met het CvB in diverse
commissies, in reguliere vergaderingen en in

bilaterale contacten. Daarnaast vervult de RvT de
werkgeversfunctie naar het CvB en staat de RvT het CvB
gevraagd en ongevraagd terzijde met advies. Eveneens
fungeert de RVT als klankbord voor het bestuur door
vragen te stellen, mee te denken en feedback te geven.
Met dit verslag legt de RvT verantwoording af over het
uitgeoefende toezicht in 2022.
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Inhoudsopgave w Profiel Onderwijs

Toezicht, werkgeverschap
en klankbord

Toezichtvisie en -kader

De RVT heeft in de toezichtvisie een gezamenlijk beeld
geformuleerd over de wijze waarop zij toezicht houdt en
welke wezenlijke uitgangspunten van belang zijn voor het
handelen van de RvT. Daarbij bewaakt de RvT op transparante
wijze en vanuit het waarderend perspectief de eigenheid en
strategische doelen van NUOVO.

Bij het, door de RVT gehanteerde, toezichtkader staat de wet-
en regelgeving centraal waarbinnen toezicht wordt gehouden,
evenals de wijze waarop verantwoording wordt afgelegd.

Het toezichtkader definieert welke aspecten gemonitord
worden en welke verwachtingen aan de bestuurders worden
gesteld. De RVT heeft afgesproken zich jaarlijks te verdiepen

in een of enkele onderwerpen uit het toezichtkader. In 2022
werden er regelmatig met de RvT gesprekken gevoerd tijdens
bijeenkomsten in het kader van het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) en meer specifiek de visie van NUOVO daarop
(onder de noemer van het thema ‘onderwijskwaliteit’ uit het
toezichtkader). Ook de jaarlijkse ontmoeting met het MT -
schoolleiders en senior stafadviseurs - vond plaats rond het
thema NPO.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Eind 2022 heeft de RVT haar toezichtvisie en -kader herijkt
en opnieuw vastgesteld, onder andere door een analyse en
vergelijking op de principes van de Code Goed Toezicht. In
2022 is tevens het bestuursreglement herijkt en opnieuw
vastgesteld.

Vergaderingen

Veelvuldig vindt afstemming plaats tussen de voorzitter van
de RVT, het CvB en de bestuursadviseur over de voorbereiding
van de agenda van de RvT en over beleid, ontwikkelingen en
plannen. Ook buiten de vergaderroosters met de RvI weten
het CvB en de RvT indien nodig elkaar te vinden om overleg te
voeren. Op deze wijze is de RVT tijdig op de hoogte van nieuwe
ontwikkelingen en kan waar nodig tijdig worden geacteerd
door de RVIT. NUOVO hecht veel waarde aan transparantie

en verantwoording, dit geldt ook voor de RvT. De RvT werkt
conform de Code Goed Onderwijsbestuur van de VO-raad en
de Code Goed Toezicht van de VTOI-NVTK.

De RvT kwam in 2022 in vijf reguliere vergaderingen en vier
extra vergaderingen bijeen; in relatie tot huisvesting van de
International School Utrecht (ISU), benoeming RvT-lid, havo-
ontwikkeling NXT, alsook in het kader van de bestuurderswissel
bij NUOVO. De RvT van NUOVO en de RvT van SPO Utrecht
hebben eenmaal gezamenlijk vergaderd in het kader van
tijdelijke huisvesting en nieuwbouw van de ISU.
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Aan het begin van 2022 heeft, op initiatief van NUOVO, de
RvT samen met het CvB een bijeenkomst gehad met de vier
onderwijswethouders van de betrokken gemeentes: Utrecht,
Utrechtse Heuvelrug, Nieuwegein en Zeist. Er is gesproken
over NPO, het lerarentekort, veiligheid binnen de gemeenten
in relatie tot onderwijs en de wervingsprocedures bestuur en
toezicht bij NUOVO.

Alle leden van de RvVI hebben zitting gehad in verschillende
commissies en in die hoedanigheid vergaderd.

Reguliere vergaderingen van de RVI hebben in aanwezigheid
van de bestuurders, de controller en de bestuursadviseur
plaatsgevonden. In een vooroverleg werden de vergaderingen
door de RvT voorbesproken. De vergaderingen hebben
plaatsgevonden in een goede sfeer en besluiten zijn in
unanimiteit genomen. De RVT besteedt in de vergadering altijd
aandacht aan reflectie op de vergadering.

Centrale thema’s in 2022

Vele zaken hebben op de agenda van de RvT gestaan in
2022. Een viertal onderwerpen hebben echter door het jaar
heen centraal gestaan in vergaderingen, bijeenkomsten,
ontmoetingen en overleg: De gewijzigde samenstelling van
het CvB, complexe huisvestingsdossiers, Covid-19 en de
financiéle impuls van de overheid ‘het Nationaal Programma
Onderwijs’ (NPO).

Profiel Onderwijs

Samenstelling college van bestuur

2022 is een jaar geweest waarin bestuurlijke opvolging centraal
heeft gestaan. Leon de Wit is in goed overleg per 1 september
2022 teruggetreden als voorzitter van het CvB wegens het
einde van de bestuurdersaanstelling van twee termijnen. In

de periode 1september tot 30 november 2022 is Leon de Wit
in dienst gebleven als adviseur van het nieuwe CvB met als
belangrijkste opdracht overdracht en inwerken van het nieuw
samengestelde bestuur.

In de eerste helft van 2022 heeft de focus van de RvT

gelegen op deze nieuwe samenstelling van het CvB. Er zijn
door de remuneratiecommissie in samenspraak met de RvT
voorbereidingen getroffen in het kader van het benoemen

van het lid CvB, Muriélle van der Voort, als nieuwe voorzitter
CvB dat per 1 september 2022 is geschied. In het voorjaar
heeft tevens de wervingsprocedure plaatsgevonden voor

een nieuw lid CvB, onder begeleiding van een extern bureau.
De procedure voor de werving is in constructief overleg met
de benoemingsadviescommissie (remuneratiecommissie,
afvaardiging uit het schoolleidersteam en de GMR)

verlopen. Op basis van deze procedure en de aanvullende
afstemming met de voorzitter van de GMR heeft de
benoemingsadviescommissie unaniem advies gegeven voor de
voordracht van Jeroen Kreijkamp als nieuw lid CvB. Dit heeft
geresulteerd in de benoeming van Jeroen Kreijkamp als lid CvB
per 1 september 2022.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Complexe huisvestingsdossiers

Huisvesting van een aantal scholen is een terugkerend
complex en veelal ook zorgwekkend thema op de agenda van
de RvT geweest, specifiek gericht op tijdelijke huisvesting

en nieuwbouwsituaties. Met name de groei van het aantal
leerlingen in Utrecht stad en de huisvesting die hier
onvoldoende op aansluit, vraagt continue aandacht. De RvT
en het CvB hebben veelvuldig overleg met elkaar over de
verschillende dossiers. Daarbij steunde de RvT de lijn van het
CvB en ziet de RvVT de complexe context waarin NUOVO moet
opereren, zoals de context van gemeentes.

Specifieke aandacht heeft de ISU gekregen. De tijdelijke
huisvesting en de nieuwbouw zijn continu aan de orde geweest
in 2022, in raadsvergaderingen, in de AC, alsook in samenspraak
met de RvT van toezicht en auditcommissie van SPO Utrecht.
Daarnaast is regelmatig gesproken over de krappe huisvesting
van UniC en de situatie van X11, waarbij de school ongewenst
verdeeld is over vier locaties, ook nog met enige afstand

van elkaar.

De RVT heeft gezien dat onvoldoende passende huisvesting
zijn weerslag heeft op schoolteams en leerlingen. De RvT
heeft waardering voor het feit dat met ongekende energie
desondanks het onderwijs door is blijven gaan en de kwaliteit
hoog is gebleven.

< 8 /144 >
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Covid-19

Eind 2021 was er opnieuw sprake van een (dit keer) korte lockdown
waardoor ook de scholen wederom dicht moesten. Gelukkig mochten
de scholen begin 2022 de deuren weer openen met een aantal
landelijke RIVM-maatregelen die van kracht bleven. Daarna ging het in
positieve zin snel en werden maatregelen steeds meer afgeschaft en
uiteindelijk 10 maart 2022 volledig afgeschaft door het Rijk.

De coronacrisis en de tijdelijke schoolsluitingen hebben in de periode
2020-2022 een grote negatieve impact gehad op de ontwikkeling en
het mentaal welbevinden van veel leerlingen.

In 2022 is hier bij NUOVO veelvuldig aandacht aan besteed en de
organisatie zal dit de komende tijd ook blijven doen.

e

Eind juni 2022 hebben OCW en onderwijsorganisaties in een

o
o
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1

sectorplan Covid-19 afspraken gemaakt over hoe in de toekomst om
te gaan met de coronapandemie, waarbij rekening wordt gehouden
met vier scenario’s in oplopende zwaarte. De RVI onderschrijft het

belangrijkste uitgangspunt in dit plan dat leerlingen naar school

;%.[ x

moeten kunnen blijven gaan, ook bij de zwaardere scenario’s. NUOVO
heeft op basis van het sectorplan in 2022 een NUOVO Draaiboek
Corona vastgesteld. Dit wordt toegepast wanneer van toepassing in de
toekomst.
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De RVT is er bewust van dat de gevolgen van corona niet zo
maar weg zijn en dat NUOVO hier waakzaam voor moet blijven
voor haar leerlingen en medewerkers. Vanwege het einde van
de corona-maatregelen kon de RvT in 2022 ook eindelijk weer
scholen bezoeken. De RVT hecht er waarde aan om op deze
wijze verbinding te houden met de scholen.

Nationaal Programma Onderwijs

Net als in 2021 is de RvT in 2022 door het CvB in vergaderingen
geinformeerd over de ontwikkelingen bij NUOVO rondom het
NPO. Daarnaast hebben hierover inhoudelijke gesprekken
plaatsgevonden in de commissie onderwijskwaliteit en

de auditcommissie. Er is zichtbaar verdergegaan met de
schoolgerichte NPO-plannen alsook het NUOVO projectplan
met gezamenlijke ambities op ontwikkelingsgericht leren; er is
meer focus gekomen op de uitvoering van de plannen. Dit alles
ondersteund door een solide projectstructuur.

De RVT volgt de verantwoording van de NPO-middelen en

de uitdaging die dit met zich meebrengt gezien het tijdelijke
karakter van de middelen.

Inhoudsopgave w Profiel

Onderwijs Bedrijfsvoering

Financién, huisvesting en control

In de vergaderingen van de RvI met het CvB in 2022 zijn
reguliere financiéle stukken zoals jaarverslag en begroting
besproken en goedgekeurd.

In 2022 is zowel de begroting en meerjarenraming van NUOVO
door de raad van toezicht goedgekeurd. Het positieve verslag
van de door de accountant uitgevoerde interim controle is door
de RvT met tevredenheid ontvangen. leder kwartaal wordt de
RvT aan de hand van voortgangsrapportages geinformeerd
over onderwijs gerelateerde zaken en ontwikkelingen,
onderwijs- en examenresultaten, tevredenheidsonderzoeken,
ontwikkelingen in de scholen, samenwerkingen met partners,
huisvestingszaken, interne bedrijfsvoering en personele en
organisatieontwikkelingen binnen NUOVO.

De stand van zaken, de uitdagingen en de aanpak van tijdelijke
en nieuwe huisvesting blijven actuele bespreekpunten.
Uitbreiding van de huisvesting van de NUOVO-scholen in de
stad Utrecht is noodzakelijk en wordt steeds urgenter door de
groei van het aantal leerlingen.

In 2022 heeft de RVT de werkwijze en het functioneren
van de accountant geévalueerd en geconcludeerd dat dit
goed verloopt.

Financién

Jaarrekening
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Werkgeverschap

De remuneratiecommissie heeft resultaatafspraken vastgesteld
en afgesproken met het lid CvB voor 2022 (tot aan de
bestuurderswissel). De voormalige voorzitter van het CvB

heeft na zijn aftreden per 1 september nog enkele maanden als

adviseur gefunctioneerd. Na zijn aftreden is decharge verleend.

De RVT heeft stilgestaan en toestemming verleend aan
nevenfuncties van leden van de RvT en CvB.

Verbinding met de medezeggenschap

Aangezien er in 2021 drie keer overleg is gevoerd, is ervoor
gekozen om in 2022 een keer een ontmoeting tussen beide
gremia te laten plaatsvinden. Deze vond plaats zonder
aanwezigheid van het CvB. Thema’s die besproken zijn waren
de arbeidsmarktkrapte en het lerarentekort in het onderwijs.
Daarnaast heeft er uitwisseling plaatsgevonden over
ontwikkelingen op de scholen van NUOVO, onder andere in
het kader van NPO. Naast deze ontmoeting is er vanwege de
bestuurlijke ontwikkelingen ook regelmatig informeel contact
en afstemming geweest.

Professionalisering

De RvT houdt haar eigen kennis en vaardigheden op peil door
op individuele basis opleidingsactiviteiten te volgen, door het
lidmaatschap van de VTOI en door netwerkbijeenkomsten
bij te wonen. In 2022 heeft de RVT online een zelfevaluatie

Inhoudsopgave @ Profiel

Onderwijs Bedrijfsvoering

uitgevoerd. Hiervoor is gebruik gemaakt van de tool van NR
Governance. Deze vragenlijst borgt aspecten met betrekking
tot de Nederlandse Corporate Governance Code alsook
onderwijs specifiek toezicht gebaseerd op de Code Goed
Toezicht. Zaken die aan de orde kwamen hebben een plek
gekregen bij de herijking van het toezichtkader, en zijn
teruggekomen in gesprekken en overleg. De RVT sprak specifiek
af om de komende tijd aandacht te hebben voor gezamenlijke
professionele ontwikkeling van de RVT, evenals hierbij horende
kennisdeling. Daarnaast heeft de Rvl de wens om meer in

te zetten op de klankbordrol en heeft dit eveneens een plek
gekregen in de herijking van het toezichtkader.

De RVT heeft eind 2022 een professionaliseringsplan voor de
RvT opgesteld.

Besluiten

Er zijn door de RVT in 2022 veel (goedkeurings)besluiten
genomen. De belangrijkste waren: besluiten met betrekking tot
werving en selectie voor de RvT (inclusief voordracht) en voor
het CvB (inclusief benoeming), einde bestuurdersaanstelling,
decharge verlening aan voorzitter CvB en lid CvB, besluiten in
relatie tot huisvesting van ISU, vaststelling van de toezichtvisie
en het -kader, goedkeuring aan de instellingenfusie tussen NXT
Maarsbergen en Openbaar Lyceum Zeist en goedkeuring aan
begroting 2023 en meerjarenraming 2024-2027.

Financién

Jaarrekening
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Samenstelling en werkwijze

Samenstelling

Per 1 augustus 2022 is Marianne Eussen volgens het
aftreedrooster afgetreden als lid van de raad van toezicht.
Het voorjaar van 2022 heeft in het teken gestaan van

de werving naar een nieuw lid voor de RvT. Ten behoeve
hiervan heeft er actualisering van het functieprofiel lid

RVT plaatsgevonden. Het betroffen algemene organisatie
aanpassingen en geen inhoudelijke aanpassingen. Daarnaast is
een wervingsprofiel opgesteld gekoppeld aan wensen op het
gebied van innovatie en technologie. Dit ter aanvulling op de
bestaande expertise binnen de RVT.

Samen met de benoemingsadviescommissie (bestaande

uit de voorzitter en een lid van de RVT, een afvaardiging
vanuit de GMR en het lid CvB) is onder begeleiding van

een extern bureau de wervingsprocedure gevolgd. Dit

heeft geresulteerd in een unanieme voordracht van de
benoemingsadviescommissie van twee kandidaten, op basis
waarvan de RvT in een extra bijeenkomst besloten heeft

een kandidaat voor te dragen voor benoeming door de vier
gemeenteraden. Vervolgens hebben de gemeenteraden van
Utrecht, Utrechtse Heuvelrug, Nieuwegein en Zeist Hilary
Richters per 1 augustus 2022 benoemd als nieuw lid van de
raad van toezicht.

Honorering

Het is gebruikelijk dat de honorering van de RvT iedere

twee jaar wordt geévalueerd. Eind 2022 heeft de RvT de
huidige bezoldiging onderzocht op basis van een analyse

van tijdschrijven, benchmarkgegevens en indexeringscijfers.
Tevens zijn de normen voor honorering van de WNT en de VTOI
bestudeerd. De RVT heeft op basis hiervan in december 2022
het besluit genomen de bezoldiging met ingang van 2023 te
verhogen. Hiervoor geldt dat de herziende bezoldiging per
2023 nog steeds uit gaat van maximaal 80% van de VTOI-norm.
Vanwege de toegenomen werkzaamheden voor de
remuneratiecommissie door een tweehoofdig bestuur is de
bezoldiging voor deze commissie gelijkgetrokken met die van
de auditcommissie. De RVI heeft de GMR van de wijziging op
de hoogte gesteld.

< 12/144 >
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Commissies
De RVT kent vier commissies:

1. De remuneratiecommissie (RC). Deze commissie adviseert
de voltallige RvT in het kader van de werkgeversfunctie. De
RC heeft in 2022, naast de reguliere RC-vergaderingen,
bestuurders meerdere malen gesproken, zowel als
gezamenlijk bestuur als individueel. Dit in verband met de
bestuurlijke wijzigingen.

De RVT volgt bij het bezoldigingsbeleid van het CvB de CAO
Bestuurders VO en de beloningen vinden plaats binnen de
kaders van de WNT.

Zoals eerder beschreven heeft de RC in 2022

extra werkzaamheden gekend in verband met de
wervingsprocedures van een nieuw lid voor de RvT en
het CvB.

2. De auditcommissie (AC). Naast de vaste onderwerpen als
begroting, jaarrekening, prognoses en de interim controle
heeft de AC gedurende het jaar ook gesproken over de
Kaderbrief voor 2023, over de huisvestingsontwikkelingen
van de ISU, over resultaatontwikkeling bij NUOVO en
financiéle reserves. Ook NPO heeft op de agenda gestaan.
De reguliere AC-vergadering is viermaal bijeengeweest. In
het kader van de ISU heeft er ook een extra AC-vergadering

Inhoudsopgave @ Profiel

Onderwijs

plaatsgevonden in gezamenlijkheid met de AC van SPO
Utrecht.

. De commissie onderwijskwaliteit (COK). De COK heeft in

2022 toegezien op de kwaliteit van het onderwijs op alle
scholen van NUOVO en is tweemaal bijeengekomen.

In de commissie is onder meer gesproken over de corona-
pandemie met de bijbehorende effecten op het onderwijs,
evenals de examenresultaten, de onderwijsresultaten, de
voorspelling daarvan en de leerlingenaantallen. In de COK
zijn ook uitvoerig de NPO-plannen en uitvoering daarvan
besproken. De COK is tweemaal bijeen gekomen.

. De commissie van toezicht ISU (CvT). Twee leden van de raad

van toezicht NUOVO vervullen samen met twee leden van de
raad van toezicht van SPO Utrecht de toezichtstaken op het
bestuur van de ISU, waarin de stichtingen verantwoordelijk
zijn voor respectievelijk het primair en voortgezet onderwijs.
De CVT ISU is in 2022 vier keer bijeen geweest.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Afsluitend

Het jaar 2022 was opnieuw een bewogen jaar. In dit jaar heeft
bestuurlijke opvolging centraal gestaan en ook de pandemie
hield ons in het eerste deel van het jaar in haar greep.

We zijn als RVT trots op het doorzettingsvermogen, de
flexibiliteit en veerkracht van alle medewerkers en leerlingen.
Er staat een sterk en prachtig palet van openbare scholen die
zich op inhoud onderling onderscheiden en in gezamenlijkheid
verantwoordelijkheid durven nemen in het belang van modern
en sterk onderwijs voor jonge mensen. De raad van toezicht
dankt daarvoor het bestuur en alle medewerkers van NUOVO
Scholen.

Annemieke van Beek
Voorzitter raad van toezicht
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Inhoudsopgave @ Profiel

Onderwijs

medezeggenschapsraad (GMR)

Goede medezeggenschap is belangrijk voor het succes

van NUOVO Scholen. Een sterke gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad (GMR) is dan ook belangrijk voor
NUOVO. Na corona, die grote impact heeft gehad en nog
steeds heeft op het onderwijs, moet de medezeggenschap zich
ook weer een beetje herpakken. Daarom heeft de GMR dit jaar
ingezet op versterking van de medezeggenschap.

Goede medezeggenschap vraagt een gedegen organisatie.

Te beginnen met vertegenwoordiging vanuit de achterban-
geledingen. De personeelsgeleding kent bijna een volledige
bezetting, waarbij de meeste scholen een directe personeels-
vertegenwoordiging in de GMR hebben. Ook de leerlingen zijn
goed vertegenwoordigd binnen de RVT en weten uitstekend de

belangen van de leerlingen binnen het onderwijs te behartigen.

Meer moeite kost het om de oudergeleding goed bezet te
krijgen, terwijl ook zij van groot belang zijn voor de kwaliteit van
de besluitvorming binnen de medezeggenschap.

Afgelopen jaar heeft de GMR verscheidene verzoeken
tot instemming of advies op voorgenomen besluiten van
het college van bestuur voorgelegd gekregen. In goed
overleg met het CvB heeft de GMR, na een gedegen

besluitvormingsprocedure, hierover standpunten ingenomen.

Voor zowel de GMR als voor het CvB geldt dat zij inzetten

op een constructieve en harmonieuze uitvoering van de
medezeggenschap, waarmee de uitkomsten hiervan een
bijdrage leveren aan het beleid van NUOVO. Dit onderstreept
hoe belangrijk sterk medezeggenschap is voor het succes
van het onderwijs.

Maar minstens zo belangrijk als de formele medezeggen-
schap, is de samenspraak tussen de verschillende
medezeggenschapsraden, de GMR en de MR-

en op de verschillende scholen. Gezamenlijk

bedienen zij de medezeggenschap binnen de gehele
medezeggenschapskolom.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Zoals de WMS (Wet Medezeggenschap op Scholen)
voorschrijft, bevordert de medezeggenschap openheid en
overleg in de scholen. Daarin kan de medezeggenschap nog
verder versterkt worden. Duidelijke tweezijdige communicatie,
informatie en overleg is nu van groot belang voor de
besluitvorming en zal voor de komende tijd als speerpunt
gelden voor de GMR.

Samenvattend; Het jaar is voor NUOVO en de medezeggen-
schap gekenmerkt door de gevolgen van corona. De geldende
beperkingen hebben er wellicht zorg voor gedragen dat de
medezeggenschap minder functioneerde. Daarom heeft

de GMR ingezet op de verdere versterking van de formele
medezeggenschap en tot speerpunt gemaakt, ook voor de
komende periode, van haar interne organisatie met extra
aandacht voor de relatie met haar achterbangeledingen.

Albert Willem Bennen
Voorzitter gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
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Inleiding @ Onderwijs

-

De kracht van het collectief

NUOVO Scholen is verantwoordelijk voor voortgezet
onderwijs aan circa twaalfduizend leerlingen in

stad en regio Utrecht. Vijftien openbare scholen
bieden samen een breed aanbod: van praktijk-
onderwijs, vmbo, havo, vwo en gymnasium tot en
met internationaal georiénteerd onderwijs. Wij zijn
verankerd in de samenleving van Midden-Nederland.

Als collectief dragen we samen verantwoordelijkheid
voor alle leerlingen. De manier waarop we aan die
verantwoordelijkheid inhoud en vorm geven, is
vastgesteld in het strategisch beleidskader.

Wij ontwikkelen ons tot een op waarden gestuurde,
resultaatgerichte onderwijsorganisatie.

Identiteit

Wij zijn de stichting voor openbaar voortgezet onderwijs in
stad en regio Utrecht en hebben tot doel het verzorgen en
bevorderen van het openbaar voortgezet onderwijs in de
gemeenten Utrecht, Nieuwegein, Zeist en Utrechtse Heuvelrug
(en wijde omgeving) in overeenstemming met artikel 42 van de
Wet op het Voortgezet Onderwijs (WVO).

Missie

Binnen onze scholen bereiden we iedere leerling zo goed
mogelijk voor op actieve deelname aan een duurzame,
inclusieve en steeds veranderende samenleving. Dit doen we
door te zorgen voor een veilige leeromgeving, waarbinnen
leerlingen samenwerkend leren, experimenteren en zich
autonoom ontwikkelen. Voor iedere leerling bieden wij een
onderwijsvorm die het beste bij hem of haar past, op een

zo uitdagend mogelijk niveau en binnen een zo effectief
mogelijk tijdsbestek.
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Visie en kernwaarden

Onze ambitie is leerlingen toekomstgericht op te leiden; voor
de samenleving van morgen. We doen dat vanuit een visie
waarbinnen onze kernwaarden centraal staan:

Voor ons betekent verbinden het stimuleren, organiseren

en aangaan van verbindingen gebaseerd op passie, ambitie,
uitdaging of opdracht. Of dit nu is tussen leerlingen, medewerkers
of met onze maatschappelijke omgeving. Leren is een continu
proces van en tussen mensen. Het belang van onze leerlingen
staat voorop, maar met net zoveel oog voor onze medewerkers.
We leren met en van elkaar. Zelf leiden is hierbij een belangrijk
uitgangspunt. In staat zijn zelf verantwoordelijkheid te nemen
en sturing te geven aan je eigen leven. Altijd in relatie tot en
met behoud van de omgeving.

Voor iedereen is er plek of creéren we zo mogelijk een plek
binnen onze scholengroep. Dat vraagt lef, buiten de gebaande
paden durven treden. We zoeken de grenzen op als dat een
betekenisvolle verandering brengt en laten elkaar niet direct los
als het lastig wordt. Samen werken we aan de beste leersituatie
voor iedere individuele leerling. Daarnaast willen we ons als
scholengroep onderscheiden door ruimte te bieden aan de
intrinsieke motivatie en ambitie van leerlingen en medewerkers
om hun leer- en ontwikkelproces betekenisvoller, uitdagender
en boeiender te maken. We kiezen bewust voor een positief en
waarderend perspectief. Samen leren, werken en ontwikkelen
wordt op die manier genieten.

Inleiding

Onderwijs

NUOVO Scholen biedt openbaar onderwijs. Openbaar
betekent: voor iedereen toegankelijk, ongeacht levens-
overtuiging, gender, seksuele voorkeur, sociale of culturele
achtergrond. Wij gaan hierin nog een stap verder. Bijdragen
aan kansengelijkheid en een inclusieve samenleving en daar
gericht op sturen is ons moreel. Moreel in de betekenis van
geestelijke weerbaarheid en innerlijke kracht. Het beslaat
onze integriteit en ons ethisch handelen. Dat betekent voor
ons meer dan kennis opdoen over en affiniteit tonen met
diversiteit. We beseffen dat de toekomst niet ligt in economisch
gewin, competitie en overleven voor een enkeling, maar in een
democratische, duurzame samenleving met zorg voor elkaar
en voor onze omgeving. We leveren met ons onderwijs een
bijdrage aan het ontwikkelen van onze leerlingen tot actieve,
constructieve wereldburgers.

We hanteren deze vijf kernwaarden die samen een kompas
vormen en leidend zijn voor ons handelen. Gedeelde waarden
creéren verbinding en zorgen voor consistentie en synergie.
We streven ernaar onze waarden herkenbaar en zichtbaar te
maken in ons dagelijks handelen. We dragen onze waarden uit
naar elkaar en in onze (maatschappelijke) omgeving. Door de
waarden blijven we met elkaar in gesprek en kunnen we onze
keuzen, doelen, activiteiten en gedrag voortdurend toetsen
aan richting en doel.

Door de waarden zijn we herkenbaar, aanspreekbaar en
onderscheiden we ons.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Code Goed Onderwijsbestuur

NUOVO Scholen past de principes uit de Code Goed
Onderwijsbestuur VO toe.

Horizontale verantwoording

De toegankelijkheid en verspreiding van dit bestuursverslag
vormt een onderdeel van de horizontale verantwoording aan
belanghebbenden van NUOVO Scholen. Daarnaast heeft
NUOVO doorlopend de dialoog met leerlingen, ouders/
verzorgers, samenwerkingspartners zoals het PO, andere
VO-instellingen, vervolgopleidingen, lerarenopleidingen,
gemeenten, het ministerie, Stichting Leergeld, de arbeidsmarkt,
leveranciers etc. In deze dialoog zoekt NUOVO actief naar
veranderingen (in verwachtingen) van de maatschappij en legt
NUOVO uit welke ontwikkelingen NUOVO zelf doormaakt.
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Het onderwijsaanbod

Wij verzorgen een breed en gevarieerd onderwijsaanbod van 15 scholen voor leerlingen uit stad en regio Utrecht:

ACADEMIE TIEN

Academie Tien is een vernieuwende school rooster krijgen en opties hebben om

in Leidsche Rijn voor mavo, havo en vwo. te verdiepen.

We laten leerlingen kennismaken met de

wereld én met zichzelf. Ons onderwijs is Tegelijkertijd zijn wij als school ook een
persoonlijk, omdat we flexibiliteit willen ‘mini-maatschappij’. Het is een plek waar

bieden in de leerroute van leerlingen. We je je leert verhouden tot de wereld en de
streven naar onderwijs dat past bij de mensen om je heen. Om die reden is ons
ontwikkeling van een leerling. Dat betekent ~ onderwijs ook gemeenschappelijk.

dat leerlingen vakken op verschillende

niveaus kunnen volgen, keuzeruimte in hun

academie-tien.nl
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anna
vantrijn
college

Het Anna van Rijn College is de internationaal georiénteerde
openbare school in Nieuwegein. We bieden modern
onderwijs op mavo-, havo- en vwo-niveau. Daarnaast kun

je op alle niveaus kiezen voor de tweetalige variant.
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International
Schoo
Utrecht

ISU is een Dutch International School
met een doorlopende leerlijn voor
internationaal primair en voortgezet
onderwijs. Het VO-gedeelte valt sinds 1
augustus 2014 onder het bevoegd gezag
van NUOVO Scholen. ISU biedt passend
onderwijs aan internationale leerlingen
van wie de ouders enkele jaren

isutrecht.nl

Inleiding Onderwijs

Bedrijfsvoering

in Utrecht of omgeving werkzaam zijn,
alsmede aan Nederlandse leerlingen
die met hun ouders enkele jaren buiten
Nederland gewoond en gewerkt hebben.

ISU is geaccrediteerd voor het aanbieden
van het International Baccalaureate
Primary Years Programme (PYP),

Middle Years Programme (MYP) en
Diploma Programme. De school is tevens
geaccrediteerd door de Council of
International Schools (CIS).

Financién

Jaarrekening
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Ithaka‘:?

Internationale schakelklassen

De school voor nieuwkomers. De leerlingen worden na een
intensief taal- en voorbereidingstraject geschakeld naar het

regulier voortgezet onderwijs, mbo, hbo of universiteit, waar ze
zich kwalificeren voor een vervolgopleiding of beroep. Ithaka
geeft volledig dagonderwijs en heeft een regionale functie.
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L Leidsche
Rijn

< 23/144 >


http://www.lrc.nl

nUuovo . 1‘IIIIII’ ) . o |
Inhoudsopgave Inleiding Onderwijs Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle
scholen

< 24/144 >


http://www.nxt.eu

nUuovo . 1‘IIIIII’ ) . o |
Inhoudsopgave Inleiding Onderwijs Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle
scholen

De school voor leerlingen die méér willen! Op het Openbaar Lyceum
kunnen leerlingen zich breder en verder ontwikkelen op een school
met een warme open sfeer. Vanaf de start kan gekozen worden voor
een sport- of expressieprofiel, gymxtra of havo-kansklas.

openbaarlyceumzeist.nl
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Openbaar

VMBO&MAVO
Zeist

Bij deze school vormt men met elkaar een hechte
schoolgemeenschap waar vertrouwen, verbinding

en verantwoordelijkheid hoog in het vaandel staan.
Het Openbaar VMBO en MAVO Zeist ligt in een fraai,
beschermd natuurgebied. Een kleine en leuke school,
waar de leerling groeit door gezien te worden.

ovmz.nl
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UWE!? COLLEGE

Het praktijkonderwijs richt zich met name
op het voorbereiden van de leerlingen op
belangrijke thema'’s als wonen, werken,
burgerschap, vrije tijd en vervolgopleiding.

Het doel van het praktijkonderwijs is
leerlingen toe te leiden naar werk of

een vervolgopleiding. Maatwerk en
gepersonaliseerd leren zijn kenmerkend:

pouwercollege.nl

elke leerling volgt een eigen leerroute,
die aansluit bij wat hij of zij kan en graag
wil. Theorie wordt tot leven gebracht en
verdiept door middel van praktische
vakken, projecten en stages.

De stage en de voorbereiding daarop,
vormt een belangrijk onderdeel van

het leerproces. Leren door doen in een
betekenisvolle context.

Financién

Jaarrekening
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Tn-\-: #) e~k 1 1 1 College
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Het TJC staat bekend vanwege de doordachte mix van theorie en
praktijk. Het is vooral een school voor doeners. Leerlingen worden
gestimuleerd om een actieve houding aan te nemen in hun eigen
leerproces en door het samenwerken met mensen in de wijk en in
de stad. Maar ook door verbinding te leggen tussen verschillende
culturen. Het TJC is de eerste VO-school met het predicaat
‘vreedzame school’.

trajectum-college.nl
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uNnIc

eigenzinnig havo-vwo

WERELDWU D

School voor vernieuwend eigentijds samenwerkend leren, persoonlijke groei en EfN EENHEID
havo-vwo-onderwijs. het ontwikkelen van sociale vaardigheden en
De moderne, steeds veranderende talenten. In ons onderwijs gaat het om deze

samenleving vraagt om goed opgeleide, pijlers: Eigenheid: durf jezelF te zijn en jezelF
Flexibele, creatieve en mondige burgers. te ontwikkelen. Verbondenheid: onderhoud
Daarom biedt UniC vernieuwend onderwijs een respectvolle relatie met je omgeving.
dat goed aansluit bij de eisen van deze tijd. Autonomie: wees onafhankelijk, zelfstandig
Kennisverwerving gaat hand in hand met en zelfbewust.
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Het USG is een vooruitstrevend categoraal
gymnasium met een rijke traditie waar
uitstekend onderwijs wordt gegeven. Er is
een sfeer van openheid en vertrouwen en wij
bieden veel keuzemogelijkheden. Leerlingen
en docenten genieten veel ruimte en
verantwoordelijkheid en wij bieden passend

Utrechts

Stedelijk onderwijs in de meest ruime zin van het
Gymnasium woord: ondersteuning en meer uitdaging
waar nodig. Recht doen aan de talenten
en capaciteiten van iedere leerling, is onze
belangrijkste opdracht.
usgym.nl
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VOV

TOEKOMSTMAKERS

VOLT! verbindt jonge mensen aan de technologie en beroepen van
morgen. Door middel van inspiratie, kennis en de praktijk geven wij
aanstormende vakmensen perspectief, inzichten én instrumenten
om de toekomst te maken.

volt.eu
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X11

media en vormgeving
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NUOVO Scholen organisatie

We geven hier eerst de organisatiestructuur van NUOVO Scholen weer (figuur 1) en vervolgens
de samenstelling van de verschillende gremia die hierin worden aangegeven.

Samenstelling raad van toezicht 2022

- Annemieke van Beek (voorzitter raad en lid
remuneratiecommissie, voorzitter commissie van toezicht
ISU). Hoofdfunctie: zelfstandig adviseur en onderzoeker.

« Hans Telkamp (vice-voorzitter raad, voorzitter
remuneratiecommissie en lid auditcommissie).
Hoofdfunctie: Manager Financial Restructuring & Recovery
Food & Agri Zuid bij de Rabobank.

Nevenfunctie: lid van de raad van toezicht van de Stichting
Zorg Thuis in Driebergen (tot 30 juni 2022).

« Farid Bouchtaoui (lid raad en voorzitter auditcommissie, per
oktober 2022 lid commissie van toezicht ISU).
Hoofdfunctie: directeur ABN AMRO MeesPierson.
Nevenfunctie: lid van de raad van commissarissen Dunavie.

+ Susan te Pas (lid raad, lid commissie onderwijskwaliteit en
per oktober 2022 voorzitter commissie onderwijskwaliteit).
Hoofdfunctie: Hoogleraar Cognitieve Psychologie van het
Hoger Onderwijs aan faculteit Sociale Wetenschappen van
de Universiteit Utrecht en decaan van het University
College Utrecht.

Nevenfunctie: lid van de Onderwijsraad.

+ Marianne Eussen (tot 1 augustus 2022 lid raad,

voorzitter commissie onderwijskwaliteit en lid commissie
van toezicht ISU).

Hoofdfunctie: PALET CoAChing.

Nevenfuncties: vennoot bij Empowerbox en bestuurslid
Vaksectie Executive Coaching (onderdeel van NOBCO),
lid van de raad van toezicht van de Stichting Sociaal
Team Houten.

« Hilary Richters (per 1 augustus 2022 lid raad, lid

commissie onderwijskwaliteit).
Hoofdfunctie: Director Deloitte.

Samenstelling college van bestuur
+ Leon de Wit (voorzitter, tot 1 september 2022).

Hoofdfunctie: NUOVO Scholen, voorzitter college van
bestuur.

Nevenfunctie: RTV Utrecht (lid raad van toezicht), Kennisnet
(lid raad van toezicht).

+ Muriélle van der Voort (lid, per 1 september 2022 voorzitter,).

Hoofdfunctie: NUOVO Scholen, lid/voorzitter college
van bestuur. Nevenfuncties: lid raad van commissarissen
van Rabobank Amstel & Vecht en van Woningstichting
Nieuwkoop.

- Jeroen Kreijkamp (lid, per 1 september 2022).

Hoofdfunctie: NUOVO Scholen, lid college van bestuur.

Financién

bestuursondersteuning -

Figuur 1

Jaarrekening

!

college van bestuur -

Head of school ISU
Directeur VLT
Directeur X11
Directeur ISK
Rector LRC
Rector UniC
Directeur TUC
Directeur POU
Rector USG
Rector A10
Rector OLZ
Directeur OVMZ
Directeur NXT D
Directeur NXT M
Directeur AVR
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Samenstelling schoolleiding

- Stéphanie Bakker, rector Utrechts Stedelijk Gymnasium

 Merlijn Verstraeten, rector UniC tot 1 september 2022

« Ellen van Lisdonk, rector UniC, per 1 augustus 2022

- Naima Rahmouni, directeur a.i. Trajectum College &
Pouwer College

- Eric Hordijk, rector Leidsche Rijn College

« Gerben Houwer, directeur Ithaka-Internationale
Schakelklassen

« Moniek Rieter, directeur X11 media en vormgeving

- Sebastian Blanck, directeur VOLT! Toekomstmakers

+ Albert Wijnsma, rector Academie Tien

- Douwe Brouwer, directeur Openbaar VMBO en MAVO Zeist

+ Kees Jan Vreeker, rector a.i. Openbaar Lyceum Zeist

+ Jenny Oldenhuis, directeur NXT locatie Doorn en
locatie Maarsbergen

+ Marieke Folkers, Head of School International
School Utrecht

+ Marco Nomes, directeur Anna van Rijn College

Inleiding @ Onderwijs

Samenstelling GMR 2022

+ Koen Assmann, personeelsgeleding UniC
+ Paul Stam, leerlingengeleding UniC
+ Lotte Oldenborg, personeelsgeleding VOLT! Toekomstmakers
« Marc van Loon, personeelsgeleding X11 media
en vormgeving
« Lilian Blom, personeelsgeleding Utrechts
Stedelijk Gymnasium
- Casper Voogt, leerlingengeleding Utrechts
Stedelijk Gymnasium
- Erik van der Werf, personeelsgeleding Leidsche Rijn College
+ Theo Klinkien, oudergeleding Leidsche Rijn College
+ Ron Jansen, personeelsgeleding Academie Tien
+ Sara Nonnekes, personeelsgeleding Pouwer College
+ Anne Logman, personeels- en oudergeleding ISU
+ Robbert van Sluijters, personeelsgeleding NXT Doorn
« Albert Willem Bennen, personeelsgeleding NXT
Maarsbergen, voorzitter
+ Rinke Klouwen, personeelsgeleding Openbaar Lyceum Zeist
- Lars Kruitwegen, leerlingengeleding Openbaar
Lyceum Zeist
+ Maureen Boes, personeelsgeleding Trajectum College
- Peter Vooges, personeelsgeleding Anna van Rijn College
« Ada Herwijer, oudergeleding Anna van Rijn College

Bedrijfsvoering
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Ondersteuning college van bestuur en
bedrijfsbureau NUOVO Scholen

De medewerkers van het bedrijfsbureau ondersteunen het
college van bestuur en het management van de scholen

met advies, beleid, uitvoering en administratie op het gebied
van mens & organisatie, financiéle administratie, planning &
control, personeels- en salarisadministratie, applicatiebeheer,
ICT, onderwijskwaliteit, roostering, huisvesting, communicatie,
facilitair en inkoop.
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De afgelopen jaren hebben bewezen dat de toekomst
zich moeilijk laat voorspellen. We moeten daarom
wendbaar zijn, maar tegelijkertijd wel koers kunnen
houden.

Ons huidig strategisch beleidskader loopt in 2024
af. Dit betekent dat we het komende jaar aan de slag
gaan met een nieuw strategisch beleidskader om
ons ook na 2023 koers en richting te kunnen geven.
Ondertussen zijn er een aantal thema’s waarvan we
nu al weten dat deze dit jaar (en daarna) bovenaan
onze agenda zullen staan.

Het lerarentekort

Onderzoeken laten zien dat het tekort aan leraren de komende
jaren alleen maar zal toenemen. Gemiddeld zal in Nederland
het tekort met 3.6% per jaar toenemen, maar de verwachting is
dat de toename in een groeistad zoals Utrecht nog vele malen
groter is. Natuurlijk moeten we er als organisatie alles aan doen
om belangstellenden voor het onderwijs binnen te halen en de
achterdeur dicht te houden door onze docenten op een goede
manier te binden en te boeien. Dat vraagt om het investeren

in meer aantrekkelijke ontwikkelmogelijkheden voor docenten
en leidinggevenden. Toch is een investering in aantrekkelijk
werkgeverschap alleen niet genoeg. Er zijn simpelweg niet
genoeg docenten op de markt om de onderwijsvraag in te
vullen. We zullen dus ook, in samenwerking met collega’s in de
regio en met de lerarenopleidingen, samen moeten werken om
de vijver van docenten verder te vergroten. Daarnaast wordt
de urgentie groter om ons onderwijs anders te organiseren
waardoor we de vraag naar docenten kunnen verkleinen.

P W -
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Huisvesting

In een groeistad zoals Utrecht, waar ruimte schaars is, blijft
het vinden van passende oplossingen op het gebied van
huisvesting een uitdaging. Er spelen ook de komende jaren
verschillende trajecten: voor Academie Tien (A10) wordt er
toegewerkt naar de nieuwe locatie in Leidsche Rijn Centrum,
opening is voorzien in het begin schooljaar ‘23-24. De
internationale school (ISU) zal in de zomer van 2023 verhuizen
naar een tijdelijke locatie in Papendorp, in afwachting van de
definitieve huisvesting op de Cambridgelaan op het Utrecht
Science Park. Door de verhuizing zal X11 vanaf de zomer een
plek krijgen op de huidige locatie van de ISU en zal zij haar 2
tijdelijke locaties (Nieuw Welgelegen en Noordse Parklaan)
verlaten. Nieuwbouw voor X11in de nieuwe wijk “Merwede” is
in voorbereiding. Voor Anna van Rijn (AvR) wordt er samen met
de gemeente Nieuwegein gewerkt aan vernieuwbouw van het
huidige pand.

Ontwikkeling
onderwijsaanbod

In 2022 sloten we een nieuw RPO af voor de stad Utrecht.

In het RPO stonden een aantal ambities opgenomen die het
komende jaar vorm zullen krijgen. Zo wordt gekeken naar de
mogelijkheden voor de realisatie van een topsportvoorziening.
Daarnaast zal in 2023 een nieuw onderwijsconcept voor
praktijkonderwijs, vmbo-basis en kader en mbo van start gaan

middels een samenwerking tussen het Trajectum College en
het Pouwer College.

De groei van de stad, de verschuiving van de onderwijsvraag
en de komst van nieuwe scholen, waaronder de Islamitische
VO-school, maken dat we tezamen met de collega besturen
moeten herijken of ons onderwijsaanbod voldoende blijft
aansluiten op de vraag. Deze herijking zou kunnen leiden

tot een versnelling op het gebied van 10-14 onderwijs of
intensivering van de samenwerking met het voortgezet
speciaal onderwijs.

Ons Openbaar Lyceum Zeist krijgt na een interim-periode een
nieuwe rector die de opdracht zal krijgen om de profilering en
positionering van de school verder te verstevigen. De keuzes
die in dit proces gemaakt worden hangen samen met het RPO
dat voor Utrecht Zuidoost gelopen zal worden. Dit nieuwe RPO
zal bepalend zijn voor de op- en doorstroommogelijkheden
voor leerlingen op NXT Maarsbergen en NXT Doorn.

Ontwikkeling van onze
organisatie

We zien het komende jaar een aantal personele mutaties op
ons bedrijfsbureau tegemoet. Dit plaatst ons voor de uitdaging
om enerzijds kennis goed te borgen, maar biedt ons anderzijds
de kans om keuzes te maken waardoor de inrichting van ons
bedrijfsbureau nog beter aansluit bij de vragen van nu en de
nabije toekomst.
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Interview met: James van Haarlem

James van Haarlem

James van Haarlem zit in klas 2 (tl/havo) van het
Trajectum College en gaat elke dag met plezier naar
school. Wat maakt dat James het zo naar z'n zin heeft
op school?

“Allereerst zijn mijn vrienden heel belangrijk; dat je tussen de
lessen door en in de pauzes met elkaar praat en samen kunt
zijn. Het maakt school leuker als je samen iets te doen hebt.
Ook vind ik het fijn dat ik goed kan opschieten met de leraren.
Zij zijn lief en begripvol en ze luisteren als je iets wilt vragen of
ergens over wilt praten. Dat hoeven niet per se problemen te
zijn, maar ook over ideeén of over wat je vindt van dingen op
school. Ik denk dat ik dat het allerbelangrijkste vind: dat je als
leerling een inbreng hebt en dat leraren goed naar je luisteren.”

“Het belangrijkste vind
ik dat leraren goed naar
je luisteren”
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Leerlingenraad

“lk zit nu voor het tweede jaar namens mijn klas in de leerlingenraad,
want dat is de plek waar leerlingen hun stem kunnen laten horen.
De leerlingen van mijn klas kunnen via mij ideeén inbrengen

in de leerlingenraad; dan gaat het van daar door naar het
managementteam. Dat versterkt de betrokkenheid van leerlingen bij
wat er op school speelt en gebeurt. Het is natuurlijk wel belangrijk
dat er dan ook echt iets met de ideeén gebeurt, maar op deze
school is dat vrijwel altijd het geval. Nu zijn we bijvoorbeeld weer
bezig met het plan om tijdens de ramadan de Iftar hier op school
samen te vieren; dat is de maaltijd die moslims na zonsondergang
eten. Vrijwilligers, meestal moeders, leerlingen en zelfs leraren, gaan
dan koken voor de ouders en leerlingen die komen. Dan eten we
samen. Dat is echt een idee dat dankzij de leerlingenraad

is uitgevoerd.”

3D printen

“Wat ook maakt dat ik het fijn vind op school is dat ik hier, buiten de
lessen, activiteiten kan doen die ik leuk vind. Na schooltijd ga ik bijna
altijd naar de ruimte met de 3D printers. Ik vind het namelijk heel
leuk om te 3D printen en om te lasersnijden. Daarom ging ik daar na
schooltijd een keer kijken, en toen ik vertelde dat ik heel graag wil
3D printen, was ik meteen welkom. Sindsdien mag ik daar gewoon
naar binnen lopen en dat doe ik dan ook bijna elke dag. Ik vind het
fantastisch dat deze school mij en anderen de mogelijkheid geeft
om ons meer te verdiepen in deze technologie.”
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Onderwijskundige ontwikkeling

Status van het onderwijs

In de coronaperiode, lag de focus van NUOVO Scholen bij
continuiteit bieden aan leerlingen door online en fysiek
onderwijs te organiseren, en vervolgens om leerlingen weer
naar school te krijgen en les te geven in kleine (en dus meer)
groepen. Daar waar scholen tijdens corona voor veel praktische
uitdagingen kwamen te staan, komen nu de meer didactische
en pedagogische uitdagingen naar boven: er is meer onrust in
de scholen, leerlingen hebben moeite met het opbrengen van
motivatie om te leren en missen soms gedegen basiskennis.
Vaardigheden die leerlingen dikwijls in de bovenbouw van

de basisschool ontwikkelen, blijken nu niet goed ingesleten.
Denk daarbij onder andere aan executieve functies als het
starten met een opdracht, plannen, taakgerichtheid en zich-
zelf aansturen.

Bij veel leerlingen is er een gebrek aan motivatie en is de
voornaamste reden om naar school te gaan om vrienden te
ontmoeten. Ook het aantal “bijzondere” gevallen is veel hoger.
Veel meer leerlingen doen een gespreid examen omdat het niet
lukt alle vakken in één jaar af te ronden. Die laatste groep komt
op vmbo tl, havo en vwo het meeste voor. Docenten en scholen
proberen hier zoveel als mogelijk maatwerk op te bieden, en

voelen tegelijkertijd de druk om leerlingen zo snel mogelijk aan
een diploma te helpen. Dankzij de flexibele digitale examens

in de rest van het vmbo kunnen scholen daar al examens
opbreken in kleine stukjes en de leerlingen meer begeleiden
richting een enkel vak per keer in plaats van alles tegelijk.

Passend onderwijs

NUOVO is in het kader van passend onderwijs aangesloten

bij drie samenwerkingsverbanden, namelijk Samenwerkings-
verband Sterk VO voor de stad Utrecht en de regio Vechtstreek,
Samenwerkingsverband Zuidoost Utrecht Voortgezet Onderwijs
en Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Zuid-Utrecht.

Wij werken in ons ondersteuningsaanbod nauw samen met
lokale en regionale partners. De belangrijkste partners zijn
bijeengebracht in de samenwerkingsverbanden. We trekken
met de samenwerkingsverbanden op in het kader van het
bieden van zo goed mogelijk passend onderwijs voor iedere
leerling. In eerste instantie altijd op de eigen school. Al onze
scholen hebben een Schoolondersteuningsplan en/of -profiel.
In de stad werken we daarvoor met een online tool voor het
OPP (Perspectief op School). Daar waar blijkt dat een leerling

Financién

Jaarrekening
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op een andere plek beter tot zijn recht komt, zal er gezamenlijk
gezocht worden naar een andere school; regulier of speciaal
voortgezet onderwijs. We doen dit samen met onze partners
vanuit de welzijnsorganisaties en de gemeentes. Wij streven er
in de basis naar dat alle kinderen een plek krijgen die past bij
hun onderwijsondersteuningsbehoefte en niveau. Daarbij gaan
we zoveel mogelijk uit van maatwerk voor leerlingen, op onze
eigen scholen en in de samenwerking met andere scholen. We
denken daarbij in kansen en mogelijkheden voor leerlingen.

In het stedelijke samenwerkingsverband Sterk VO is gekozen
voor ‘opting out’ voor de leerwegondersteunende middelen.

In de regionale samenwerkingsverbanden (Zuidoost Utrecht

en Zuid-Utrecht) is niet gekozen voor een vergelijkbare

aanpak als in de stad. De inzet van deze middelen is in de

kern bedoeld om leerachterstanden verder weg te werken,
ondersteuning op maat te bieden én nadruk te leggen op
aansluiting op vervolgonderwijs of arbeid. Om de aansluiting
(speciaal) onderwijs en (specialistische) jeugdhulp in Utrecht en
omgeving te versterken is Sterk VO vanaf 2020 actief betrokken
bij de inkoop van gespecialiseerde jeugdhulp van de

gemeente Utrecht.

We hechten bij NUOVO veel waarde aan de kernpartneraanpak.
Zo werkt Sterk VO intensief samen met scholen, kernpartners
(leerplicht, buurtteam, jeugdgezondheidszorg) en de
gemeenten Utrecht en Stichtse Vecht aan onderwijs en
ondersteuning op maat. De kernpartners zijn regelmatig samen

Inleiding

Profiel

op school aanwezig en werken met scholen planmatig aan
verbeteringen voor passend onderwijs en het voorkomen
van thuiszitten.

Een extra voorziening in Utrecht is het OPDC, ofwel de
‘Utrechtse School'. Deze school biedt leerlingen (tijdelijk) een
onderwijsplek wanneer om welke reden dan ook een ‘gewone
school’ niet de juiste plek is en er veel ondersteuning nodig

is. Op het OPDC ontvangen leerlingen onderwijs in kleine
groepen en is het doel om na enkele maanden of jaren terug
te schakelen naar het reguliere onderwijs. In de Utrechtse stad
en regio hebben we ons verbonden aan de landelijke ambitie
dat geen enkel kind of jongere langer dan drie maanden
thuiszit zonder een passend aanbod van onderwijs en zorg.
Voor Utrecht is deze ambitie uitgewerkt in het thuiszitterspact
‘Van thuiszitten naar schoolgaan’ en Utrecht-Zuid kent het pact
‘Thuiszittersaanpak regio Lekstroom’ en ook in de omgeving
Zuidoost wordt gewerkt aan het doel dat geen enkel kind

of jongere te lang thuis zit zonder een aanbod van passend
onderwijs en/of ondersteuning. Meer informatie is te vinden in
de jaarverslagen van de samenwerkingsverbanden.

In 2022 heeft passend onderwijs in zijn algemeenheid wederom
onder druk gestaan door de situatie rond Covid-19. Kansen

voor leerlingen en het bieden van maatwerkonderwijs is in

deze periode lastiger geworden, letterlijk door de afstand

die ontstond: het (deels) sluiten van scholen vanwege
overheidsmaatregelen en het online onderwijs.

Bedrijfsvoering
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In Utrecht zijn we met de gemeente nauw opgetrokken om
kwetsbare en risico-leerlingen vroegtijdig in beeld te krijgen
om te voorkomen dat zij tijdens het begin en het verdere
verloop van de coronacrisis uit het zicht van het onderwijs

en de ondersteuning raakten. De intensieve samenwerking
met de kernpartners hebben hiertoe een positief verschil
gemaakt. In de regio is hier ook werk van gemaakt en hebben
de scholen zich maximaal ingespannen om in contact te blijven
met zorgleerlingen om uitval te voorkomen. Dit heeft ertoe
geleid dat voor NUOVO zo goed als alle leerlingen in beeld zijn
gebleven tijdens de crisis.

L
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Toetsing en examinering

Toetsen en schoolexamens zijn een aantal jaar niet de
belangrijkste prioriteit geweest van de scholen. De gevolgen
van de coronaperiode op leerlingen lijken nu pas echt merkbaar
te worden en dat komt onder andere tot uiting in de manier
waarop ze zich verhouden tot toetsing. Leerlingen lijken

eerder te kampen met toets- en examenstress. De aandacht
van scholen verschuift van inhoud van de toets naar de
voorbereiding.

Een aantal jaar geleden hebben de scholen van NUOVO
afgesproken het aantal toetsen drastisch te verminderen, naar
maximaal 10 schoolexamens in twee jaar. Dat was één van de
adviezen van de commissie “ten Dam” in 2018. Deze commissie
heeft er echter te weinig bij stilgestaan dat minder toetsen
weliswaar leidt tot vermindering van toetsdruk, maar wel kan
leiden tot meer toets-stress door de grotere hoeveelheid
leerstof die een leerling ineens moet kunnen verwerken.
Daarbij komt de vraag naar boven over hoe leerlingen worden
voorbereid op een toets. In 2021-2022 is er een NUOVO
toetsvisie ontwikkeld, vooropgesteld dat de visie gaat over
alle leeractiviteiten die gericht zijn op het inzichtelijk maken
van het leerproces. De kern hiervan is: toetsing staat altijd in
dienst van het leren, en er is een directe koppeling tussen

de visie op onderwijs en de visie op toetsen. Veel scholen
hebben hierop stappen gezet en dit verwerkt in hun PTA’s, en
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ook zijn verbeteringen aangebracht in het proces om tot een
PTA te komen (zoals bij UniC). Daarnaast bouwen we voort
op de stappen die zijn gezet om meer formatief te handelen
en toetsen. In 2020 bracht gastspreker Dylan Wiliam daar
inspiratie voor tijdens een Meet-up en in dit schooljaar geven
we daar een vervolg aan.

Dit schooljaar is sinds corona het eerste jaar met eindexamens
zonder noemenswaardige aanpassingen. Geen “duimregeling”,
extra herkansing of extra onvoldoende bij het bepalen van

de uitslag maar wel een cspe aangepaste normering en

een verlengd tweede tijdvak. Het verlengde tijdvak en de
aangepaste normering zijn voorlopig de enige maatregelen,
maar vanuit het onderwijsveld is er wel druk op de minister
om nog meer aanpassingen door te voeren. Met name een
extra herkansing en toch het afschaffen van het cspe (vo-
raad, laks en spv). Omdat er voor het eerst sinds corona geen
aanpassingen meer zijn rondom het centrale eindexamen,

zal dit jaar uitwijzen wat het daadwerkelijke effect van de
afgelopen twee jaar op leerlingen is geweest. Daarnaast zijn
er ontwikkelingen op scholen die ook meespelen: zo gaat op
Academie Tien de eerste lichting leerlingen havo-examen
doen. Verder heeft UniC een stevig verbetertraject ingezet

na tegenvallende resultaten van afgelopen jaar. Dit alles
maakt het huidige schooljaar een relatief onvoorspelbaar

jaar, waarin scholen meer en meer aandacht krijgen voor het
traject richting het schoolexamen. Dit is op zich een positieve

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

ontwikkeling, maar tegelijkertijd spannend omdat de WVO
2020 explicieter spreekt over een controle op de kwaliteit
van toetsen en dat juist dat criterium naar voren komt in
inspectiebezoeken. Komend jaar zullen die twee facetten van
toetsing elkaar meer moeten gaan vinden binnen NUOVO.

Op VOLT!, Trajectum en X11 staat een bezoek van de
onderwijsinspectie gepland voor het themaonderzoek
“kwaliteit van schoolexamens” en dat was aanleiding
nogmaals scherper te kijken naar de visie en processen die
op scholen lopen rondom examens. Op de bijeenkomsten
met examensecretarissen (4-6 keer per jaar) is dit één van de
onderwerpen die terugkeren. Ook zijn de betrokkenen van
de drie scholen bijeen gebracht, om ter voorbereiding op het
inspectiebezoek van elkaar te leren.

Afgelopen jaar zijn er op alle scholen, met uitzondering van
Academie Tien en OLZ (die komend jaar beginnen), methode
onafhankelijke toetsen afgenomen. Deze scholen zijn daarbij
ondersteund door de CED-groep, middels een rapportage
en een adviesgesprek. Op deze manier kunnen scholen
gestructureerd werken aan kwaliteitsverbetering.
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Basisvaardigheden

Taal- en rekenonderwijs is een aandachtspunt van alle
tijden, maar recentelijk nam de landelijke aandacht voor dit
onderwerp weer sterk toe. In de Staat van het Onderwijs 2022
stelt de inspectie dat de jarenlange terugloop van de taal-,
reken- en burgerschapsvaardigheden een halt toegeroepen
moet worden. Recentelijk is ook de kamerbrief Masterplan
Basisvaardigheden verschenen, waarin de urgentie van

het vraagstuk nog maar eens verder onderstreept wordt.
Deze kamerbrief heeft inmiddels een concreet vervolg
gekregen in de vorm van de subsidieregeling Verbetering
basisvaardigheden.

Bij de NUOVO scholen leeft er ook een sterk gedeelde zorg
over het teruglopende taal- en rekenniveau, bij leerlingen in
alle sectoren en scholen. Het MT heeft daarom besloten om
gezamenlijk te investeren in het versterken van ons taal- en
rekenonderwijs. Om deze gezamenlijke aanpak effectief vorm
te kunnen geven heeft NUOVO Goed Geschud gevraagd

om eerst de aard en omvang van het vraagstuk in beeld te
brengen, door middel van een inventariserend onderzoek naar
de huidige stand van zaken.

Inleiding
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De opdracht luidde daarvoor als volgt:

- Breng de kwaliteit van het huidige taal- en rekenonderwijs
op de NUOVO scholen in beeld.

+ Formuleer gezamenlijke NUOVO doelstellingen m.b.t. taal en
rekenonderwijs.

+ Ontwerp een door het MT gedragen opzet voor een
effectieve aanpak om het taal- en rekenonderwijs op de
NUOVO scholen te versterken.

De onderzoekers van Goed Geschud zijn in het najaar 2022
op alle NUOVO scholen geweest om in gesprek te gaan met
de directeur en de betrokken docenten die zich specifiek
met taal- en rekenonderwijs bezighouden. Zij hebben in
beeld gebracht hoe de school ervoor staat, wat zij doen om
leerlingen te stimuleren in taal en rekenen en waar de grootste
uitdagingen voor de school liggen. Ook inventariseerden zij de
best practices van alle NUOVO scholen, om zichtbaar te maken
welke huidige interventies volgens de scholen zelf een positief
effect hebben.

Daarnaast hebben de onderzoekers in samenwerking met

de UU in beeld gebracht wat er bekend is uit onderzoek en
literatuur over werkende interventies m.b.t. het versterken van
taal- en rekenonderwijs.

Bedrijfsvoering
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Voorlopige inzichten

In samenwerking met de data-analist van NUOVO, kwamen de
onderzoekers erachter dat het erg lastig is om objectief vast te
stellen hoe leerlingen van een school scoren op het gebied van
taal en rekenen.

Zo bestaan er geen vakken die de geisoleerde vaardigheid

rekenen (en zelfs bij wiskunde komt het niet altijd aan de orde),

en taal (bij Nederlands onderscheid tussen begrijpend lezen,
schrijven, woordenschat) meten. Andersom geven wel veel
docenten aan de gevolgen van een achterblijvend taal- en
rekenniveau bij leerlingen te ervaren, bijvoorbeeld doordat
leerlingen toetsvragen niet goed begrijpen, of vragen waarbij
rekenvaardigheden nodig zijn, niet kunnen beantwoorden.

Een andere factor die de objectieve vaststelling van het

taal- en rekenniveau bemoeilijkt, is het feit dat methode-

onafhankelijk toetsen moeilijk te vergelijken is over de jaren

heen (dat betekent dat de ontwikkeling van een groep
leerlingen niet te bepalen is op basis van deze toetsen). Dat
komt omdat:

+ De groepen veranderen. Een groep die een 0-meting doet
in leerjaar 1, is in leerjaar 1 bijna altijd veranderd (instroom,
uitstroom)

De referentiescores veranderen. Het gaat bijvoorbeeld om
de beste 10%, maar de score van deze beste 10% kan het ene
jaar hoger zijn dan het andere jaar.

+ Ook bij examenresultaten wordt voor het cijfer van het CE
ieder jaar de cesuur bepaald.
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Deze inzichten zijn in het laatste MT van 2022 gepresenteerd.
Duidelijk was dat de zorg sterk werd gedeeld met betrekking
tot het niveau van taal en rekenen. Over de aanpak en visie
op het vervolg liepen de meningen uiteen. Er is een grote
behoefte aan praktische inzichten over ‘wat werkt’, maar
deze zijn niet zo eenvoudig uit onderzoek te destilleren (met
name omdat er weinig concreet onderzoek is geweest naar

specifieke interventies en het succes van interventies juist sterk

afhankelijk is van de aansluiting op schoolpopulatie en -visie).
Als volgende stap zijn de onderzoekers gevraagd om
verschillende scenario’s voor een vervolg te ontwikkelen en
die voor te leggen aan het bestuur. Deze verwachten zij half
februari op te leveren.

Burgerschap

Ook burgerschap en digitale geletterdheid vallen

onder de zogenoemde ‘basisvaardigheden’. Met de

wet Verduidelijking Burgerschapsopdracht en de herziening
van het curriculum stelt het kabinet nu en in de toekomst
strengere eisen aan scholen op het gebied van burgerschap.
Op NUOVO Scholen bieden we meer dan een diploma en
bereiden we leerlingen voor op hun rol in de samenleving.
Daardoor gebeurt er op veel scholen impliciet en expliciet al
een hoop moois op het gebied van burgerschap. Sommige
scholen hebben daar zelf al een heel duidelijke visie op
ontwikkeld, andere scholen hebben die nog niet zo

expliciet verwoord.

Inleiding Profiel Bedrijfsvoering

We hebben bureau Common Ground gevraagd om ons

te helpen om een bestuursbrede visie te ontwikkelen op
burgerschap en om handvatten te bieden die schoolleiders
kunnen gebruiken om de visie naar hun school te vertalen.
Met zijn achtergrond en ervaring vertrouwen we erop dat hij
de scholen goed op weg kan helpen.

Oo(/’:‘:\
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Nationaal Plan Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is een
(niet-structureel) investeringsprogramma vanuit
het kabinet om de gevolgen van de coronacrisis op
te vangen. De basis wordt gevormd door school-
specifieke programma’s die scholen op basis van
een eigen analyse invulling geven.

Allereerst zullen de middelen ingezet worden om leerlingen te
helpen eventueel opgelopen vertragingen weg te werken en
om sociaal-emotioneel gebied weer goed in hun vel te raken.

Daarnaast is het de ambitie om stevig te investeren in

de professionalisering van medewerkers met als doel de
onderwijskwaliteit te versterken en verduurzamen in het kader
van ontwikkelingsgericht onderwijs.

De meeste vraagstukken die voortkomen uit deze ambities
worden op schoolniveau opgepakt. Andere vraagstukken
hebben baat bij een gezamenlijke aanpak. De insteek van

het NPO-plan is dan ook om scholen de ruimte te geven
eigen interventies te ontplooien die bij hen passen en om
tegelijkertijd een rijke gezamenlijke leeromgeving in te richten
waarin gebruik gemaakt kan worden van elkaars expertise,

kennis en ervaring. De gezamenlijke aanpak is goedgekeurd
door de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en
de specifieke schoolprogramma’s zijn goedgekeurd door de
medezeggenschapsraden.

Het NPO in 2022

In 2022 zijn er verschillende stappen gezet om de plannen die
in 2021 zijn gemaakt te realiseren.

Op schoolniveau is er een breed scala aan interventies ingezet.
De nadruk lag hierbij met name op de volgende gebieden:
sociaal-emotionele ontwikkeling, mentaal welzijn van leerlingen
en medewerkers en cognitieve ontwikkeling. Interventies

lopen uiteen van individuele interventies, groepsbijles en
ondersteuning bij mentale gezondheidskwesties tot aan
clubvorming binnen de school en leren op locatie. Elke school
kiest rond deze gebieden de interventie of aanpak die het
beste past bij het karakter van de school en bij de leerlingen.

Ook op bovenschools niveau is er het nodige gebeurd. Zo is er
concreet invulling gegeven aan het creéren van een positief
klimaat rond sociaal en mentaal welzijn van leerlingen met

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

het project Great Minds. De voorbereidingen zijn opgestart
voor een grootschalig NUOVO-breed leerlingfestival genaamd
UDECIDE, waarin een week lang in een bijzondere context
geleerd zal worden. Het NUOVO-festival voor medewerkers,
gericht op ontwikkelingsgericht onderwijs, heeft einde zomer
plaatsgevonden op terrein Buitengoed. Daarnaast zijn er
collegiaal waarderende onderzoeken (CWO) geweest rond de
uitvoer van het NPO en wat we van elkaar kunnen leren hierbij.

Ten behoeve van NPO is in 2022 20% van de bestede middelen
ingezet voor PNIL (personeel niet in loondienst).
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Ontwikkelingsgericht onderwijs NPO-middelen nieuwkomers Toelating

Een rode draad door de ambities van NUOVO Scholen is
ontwikkelingsgericht onderwijs. Dit is een concretisering van
het strategisch beleidskader 2020 - 2024 waarin de ambitie

is uitgesproken om méér dan een diploma te bieden. De vijf
kernwaarden van NUOVO (verbinden, lef, zelf leiden, moreel en
genieten) hebben een onderwijskundige vertaalslag gekregen
in de volgende vier pijlers:

Een waarderend leer- en werkklimaat
Aantrekkelijk en betekenisvol onderwijs
Persoonlijk leiderschap

Het kind als uitgangspunt, niet het systeem

Aowbd

De wens om langs de lijn van ontwikkelingsgericht onderwijs
te werken aan kwaliteitsverbetering en corona-gerelateerde
achterstanden is ook uit de schoolscans gebleken. Deze
concretisering inspireert, verbindt en helpt om met een
duidelijke focus te werken aan kwaliteit. De vier pijlers gelden

niet alleen voor de leerlingen en de onderwijscontext, maar ook

voor de medewerkers en de organisatiecontext.

In het jaar 2022 zijn er diverse activiteiten georganiseerd voor
de groeiende aantallen nieuwkomers. Deze activiteiten hadden
met name betrekking op professionalisering, buitenschoolse
activiteiten gericht op het welbevinden van leerlingen, twee
mentoren per groep en het pedagogische project ‘het
begeleiden naar volwassenheid van het kind’.

Daarnaast is er expertise ter beschikking gesteld aan de
ontvangende scholen van uitstromende leerlingen.

In Utrecht zijn tussen gemeente en schoolbesturen afspraken
gemaakt over de procedure voor toelating en plaatsing

in het voortgezet onderwijs: de POVO-procedure. Er zijn
gemeenschappelijke afspraken over de informatieoverdracht
tussen primair en voortgezet onderwijs, de procedure van
aanmelden, de te hanteren toelatingseisen, het aantal
beschikbare plaatsen per school en de handelswijze bij over-
aanmelding. Bij aanmelding wordt ook een school van de
tweede keuze opgegeven. Op deze manier wordt invulling
gegeven aan het bieden van een ‘passend alternatief’ als er op
de school van eerste keuze geen plaats is. Verreweg de meeste

leerlingen kunnen terecht op hun school van voorkeur.
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Klachtenafhandeling, schorsing en verwijdering

Klachtenafhandeling

Uitgangspunt is dat in het geval van een potentiéle klacht de
direct betrokkenen in eerste instantie proberen zelf tot een
oplossing te komen. Lukt het niet om op schoolniveau de klacht
op een voor beide partijen acceptabele wijze af te ronden,

dan kan een formele klacht worden ingediend bij het bevoegd
gezag of bij de Landelijke Klachtencommissie Onderwijs (LKC).

De interne contactpersonen van de scholen en de externe
vertrouwenspersonen kunnen, als die behoefte er is bij de
klager, in alle fasen van het klachtproces een rol vervullen.

De contactpersonen op de scholen zijn klagers behulpzaam
bij het vinden van de meest geschikte klachtroute. Scholen
kunnen hun eigen accenten leggen in de zogenaamde
‘voorfase’ van de klachtafhandeling binnen de Klachtenregeling
van NUOVO. In zijn algemeenheid geldt dat een goed gesprek
veel oplost. Voor de meer complexe zaken biedt het
bedrijfsbureau ondersteuning. In 2022 is er vervolg gegeven
aan het professionaliseringstraject voor onze interne
contactpersonen.

Aantal klachten

In 2022 zijn er enkele klachten geweest, te weten: er hebben
zich zes klagers gewend tot het college van bestuur. Hiervan
zijn vier zaken afgehandeld in 2022, een zaak is begin 2023
afgehandeld en een zaak loopt nog gedurende het schrijven
van dit bestuursverslag. Er zijn in 2022 geen klachten
binnengekomen of in behandeling geweest bij de LKC.

Schorsing en verwijdering

Leerlingen die de schoolnormen overtreden, waarbij een
pedagogische aanpak onvoldoende effect heeft, of waarbij een
incident ernstig van aard is, kunnen geschorst en/of verwijderd
worden. Het zijn stevige maatregelen waarbij leerlingen de
toegang tot de school (tijdelijk) wordt ontzegd. De school

treft in dat geval maatregelen zodat de voortgang van het
leerproces gewaarborgd blijft. In alle gevallen organiseert de
school een gesprek met ouders en leerling; gericht op een
kansrijk vervolg op de eigen school of gericht op het vinden
van een school die beter aansluit bij de behoeften van de
leerling. In sommige gevallen is (tijdelijke) plaatsing op het
OPDC van het samenwerkingsverband een passende oplossing,
of een procedure richting het voortgezet speciaal onderwijs.
Scholen melden schorsingen van langer dan één dag bij de

inspectie en bij de afdeling leerplicht van de gemeentes.
Schorsingen worden ook als reden van afwezigheid
geregistreerd in Magister.

In 2022 hebben er 115 schorsingen plaatsgevonden. Er zijn
daarnaast 9 leerlingen verwijderd, vooraf gegaan door een
schorsing met voornemen tot verwijdering. In alle gevallen

is er een passende oplossing gevonden naar een andere
onderwijsplek buiten de betrokken school. Het jaar 2022 kent
een toename van het aantal schorsingen in vergelijking met
voorgaande jaren.

We hebben gezien dat leerlingen na corona en diverse
schoolsluitingen moeite hadden zich aan te passen aan een
school setting, alsook aan het weer een (veilige) plek vinden in
groepen en onderling tussen elkaar. Ook hebben we gezien dat
mentaal welbevinden onder leerlingen een belangrijk thema
was dat aandacht vroeg en vraagt.
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Onderwijs in cijfers

Aantal leerlingen

In de tabel hieronder staat het aantal leerlingen (inclusief de aan het VAVO uitbestede leerlingen (68) en de aan het OPDC de Utrechtse School
uitbestede leerlingen (36)) en het aantal fte per school.

Bron van de leerlingengegevens zijn de databestanden van DUO (www.duo.nl/open_onderwijsdata/); daarin worden alle op school ingeschreven

leerlingen opgenomen. De DUO-gegevens per 1-10-2022 zijn nog voorlopig. De peildatum is 1-10-2022.

Aantal leerlingen

Al10 AVR ITH ISU LRC NXTD NXTM OLZ ovz POU TJC UNI UsG VLT xn Totaal

(Leerlingen 979 1133 991 516 1698 332 446 1079 403 191 447 1031 1138 514 1.088 61.989
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. Leerlingenaantal
Leerlingenaantallen NUOVO Scholen
De sterke stijging in schooljaar 2019-2020 is het gevolg per schooljaar

van de bestuurlijke fusie per 1 augustus 2019 met de OSGS
Schoonoord en de sterke stijging in 2021-2022 komt door
de bestuurlijke fusie per 1 april 2020 met het Anna van

Rijn College. Consistent met de verwachte stijging van het
aantal leerlingen in het VO van Utrecht, zien wij al jaren
een groei in het aantal leerlingen op onze scholen. Ten
opzichte van vorig schooljaar groeide de scholengroep
met bijna 700 leerlingen. De grootste toename was er

op Ithaka, op de peildatum stonden er 567 leerlingen

meer ingeschreven dan vorig jaar vooral als gevolg van

de instroom van leerlingen uit Oekraine. Daarnaast is bij
Ithaka de in- en uitstroom gedurende het schooljaar veel 5.645
groter dan bij de andere scholen, op 31-12-2022 stonden

er 74 leerlingen meer ingeschreven dan op 1-10-2022. 5.050
4.545

Academie Tien laat net als voorgaande jaren een forse 4311

groei van 119 leerlingen zien en ook de ISU is met 55

leerlingen flink gegroeid. Bij Academie Tien zijn de havo |

en vwo afdelingen nog in opbouw, wat deels de forse

groei in de afgelopen jaren verklaart. Ook bij X11 (44),

het Utrechts Stedelijk Gymnasium (43), VOLT! (42), NXT
Doorn (24), NXT Maarsbergen (24) en UniC (13) groeide '13-'14 '14-'15 '15-'16 '16-'17 '17-'18 '18-'19 '19-'20 '20-'21 '21-'22 '22-'23 Schooljaar
het aantal leerlingen. Bij het Anna van Rijn College (-82),
het Leidsche Rijn College (-44), het Openbaar VMBO
en MAVO Zeist (-36), het Trajectum College (-20), het
Openbaar Lyceum Zeist (-15) en het Pouwer College (-13)

daalde het aantal leerlingen. 4 49 /144 >
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Marktaandeel VO Utrecht

Met ons marktaandeel in de gemeente Utrecht bedoelen
we het aantal leerlingen dat ingeschreven is op een van
onze scholen in de gemeente Utrecht ten opzichte van het
totaal aantal VO-leerlingen in de gemeente Utrecht. Daarbij
nemen we de leerlingenaantallen uit de DUO-bestanden als
uitgangspunt.

In de grafiek is te zien dat de groei van ons marktaandeel
ook in 2022 doorzette.

Inleiding

Percentage

Profiel Bedrijfsvoering

Marktaandeel
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per schooljaar
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Onderwijsresultaten

Normaliter presenteert de Inspectie van het Onderwijs begin maart de onderwijsresultaten. Als
gevolg van de coronapandemie en de invloed hiervan op het onderwijs, heeft de Inspectie van
het Onderwijs besloten om in 2022 geen oordeel te vellen en te publiceren. De onderliggende
gegevens betreffende de 4 indicatoren zijn wel beschikbaar gesteld aan de scholen en als open
onderwijsdata opvraagbaar. Hierdoor is het voor de scholen mogelijk om een beeld te krijgen van
hoe zij ervoor staan en scoren t.o.v. voorgaande schooljaren.

Voor het opbrengstenoordeel wordt altijd naar de laatste drie schooljaren gekeken. Dat zou dan
voor het opbrengstenoordeel 2022 gaan om de schooljaren 2018-2019, 2019-2020 en 2020-2021.
Door het wegvallen van het centraal examen in schooljaar 2019-2020 is er voor de indicator
examencijfers geen driejaarsgemiddelde te berekenen. Hierdoor is er geen oordeel over deze
indicator mogelijk en ook niet in de komende jaren.

Mocht er in 2022 toch een berekend oordeel zijn geweest dan was dit oordeel bij 23 van de 28
afdelingen (13 scholen) voldoende. Dit betreft alle afdelingen waarvoor op basis van

de driejaarsgemiddelde bij de drie indicatoren een oordeel mogelijk was. Vanwege het

verkrijgen van een eigen BRIN-volgnummer en door de soms vertraagde registratie hiervan

is er voor het Openbaar VMBO en MAVO Zeist (3 afdelingen) en de Anna Mavo (1) nog geen
driejaarsgemiddelde beschikbaar bij een aantal indicatoren. Ook voor de havo-afdeling van X11 (1)
is het nog niet mogelijk om een oordeel te geven voor de indicator bovenbouwsucces aangezien
er nog geen driejaarsgemiddelde berekend kan worden.
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Interview met: Johanna-Roos Fleuren

Johanna-Roos Fleuren

Johanna-Roos Fleuren - 6 vwo - organiseert op haar
school UniC, samen met een medeleerling ‘de week
van het welzijn’, omdat ze vindt dat er op school meer
aandacht moet zijn voor de mentale gezondheid van
leerlingen. “Het moet vanzelfsprekend worden om
daarover te praten.”

De coronaperiode - school dicht en thuis online onderwijs
volgen - hakte er bij Johanna-Roos behoorlijk in. “School is voor
mij een hele prettige omgeving, met fijne mensen, waar ik heel
erg mezelf kan zijn. Toen corona kwam, viel dat weg. Ik had het
echt moeilijk toen, ook doordat ik in mijn persoonlijke leven
tegen een aantal dingen aanliep. Ik voelde me erg eenzaam.”

“Meer aandacht voor de
mentale gezondheid van
leerlingen”

<< 52 /144 >>




NUOVC
scholen

Inhoudsopgave

Inleiding

Fijne mentor

Haar mentor was in die periode heel belangrijk voor Johanna-
Roos. “lk nam mijn mentor in vertrouwen en hij heeft toen

heel goed met mij meegedacht hoe ik me beter zou kunnen
voelen. Hij regelde bijvoorbeeld dat ik in coronatijd op school
lessen kon volgen. En het was fijn dat mijn ouders erbij werden
betrokken en dat ik snel goede hulp kon krijgen.”

Johanna-Roos voelde zich in die lastige periode goed
begrepen en serieus genomen. “Dat hield in dat ik echt werd
gezien en gehoord, dat ik het gevoel kreeg dat ik er mag zijn
met al mijn vragen en problemen, dat er werd gevraagd wat ik
nodig had en dat er goed naar me werd geluisterd. Als ik toen
niet zo'n fijne mentor had gehad, denk ik dat mijn schoolleven
na corona heel anders was verlopen. Ik voel me nu weer prettig
op school en ik mag gespreid over twee jaar examen doen,
waardoor ik minder last heb van stress en prestatiedruk.”

Niet zwaar

Door deze ervaringen besefte Johanna-Roos dat er op school
met leerlingen eigenlijk niet of weinig wordt gepraat over hun
mentale gezondheid. Ze besloot om zich ervoor in te zetten

om dat te veranderen. “Ik wil mentale gezondheid graag
bespreekbaar maken, want het is nu nog best een taboe om dat
op school te bespreken. Dat komt doordat we het weinig doen,

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

maar ook doordat mensen denken dat zo'n gesprek heel zwaar is.
Maar het hoeft niet per se over grote problemen te gaan. Het is
ook zinvol om gewoon te vertellen dat je een slechte dag hebt
of hoe het met je gaat, 66k als het goed met je gaat. Het moet
niet iets zwaars zijn om over je mentale gezondheid te praten.
Als je er nooit over praat en je doet dat een keer wel, dan is

dat vaak wel het geval. Maar als je regelmatig over je mentale
gezondheid praat, ontstaat er vanzelf een balans tussen het
zware en het lichte en is het niet meer zo beladen.”

Tools

Johanna-Roos beseft dat het (nog) niet voor iedereen
gemakkelijk is om op school over je mentale gezondheid te
praten. ‘Je moet ook leren hoe je daarover kunt praten, dus
daar willen we leerlingen tools voor aanreiken. We zijn, met
steun van de school, nu bezig met het organiseren van de
‘week van het welzijn’ om het taboe over het bespreken van
mentale gezondheid te doorbreken en ook om aandacht te
besteden aan tools die je helpen om daarover te praten. Daar
heb je je hele leven wat aan! Er komen gastsprekers en er
zijn mentorlessen over het onderwerp. We hopen hiermee te
bereiken dat het heel normaal en vanzelfsprekend wordt om op
school te praten over je mentale gezondheid.”
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Mens & Organisatie?

What’s in a name....... soms best veel.

Zeker in tijden van arbeidsmarktkrapte wordt nog scherper

dat we onze organisatiedoelen alleen kunnen realiseren met
mensen die zich aan de organisatie, haar bestaansrecht en haar
ambities verbinden. Mensen leveren de gevraagde bijdrage

aan de organisatie als zij daarin hun wensen en behoeften kwijt
kunnen en werkplezier ervaren.

Binnen NUOVO werken we met elkaar vanuit dit besef, willen
we samenwerken vanuit het waarderend perspectief aan het
realiseren van ontwikkelingsgericht onderwijs. Het team Mens &
Organisatie levert haar bijdrage op het snijvlak, daar waar mens
en organisatie elkaar vinden (of soms kwijtraken). Om dit te
benadrukken hebben we de naam van HRM veranderd in Mens
en Organisatie.

Ithaka en Shkola

Ithaka heeft de opdracht op zich genomen om voor gevluchte
leerlingen uit Oekraine onderwijs te verzorgen. Dit zorgde
voor een stevige HR-opdracht om vraag naar en aanbod van
docenten in banen te leiden. Er is gekozen om voor deze
gevluchte kinderen Oekraiens onderwijs te verzorgen omdat
de meeste vluchtelingen terug willen naar Oekraine zodra dit
kan. In Shkola krijgen leerlingen onderwijs zoals zij in Oekraine
gewend zijn, onder andere van docenten die eveneens
gevlucht zijn. Het opbouwen en bemensen van Shkola is

Inleiding
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in korte tijd gerealiseerd. In 2022 zijn er 25 medewerkers
geworven waarvan 10 docenten uit Oekraine.

Oekraiense leerlingen die ervoor kiezen om in Nederland te
blijven, stromen door naar het reguliere onderwijs bij Ithaka
waar zij Nederlands leren in de Nederlandse onderwijscontext.
De toestroom van leerlingen binnen Ithaka is in 2022 sterk
gegroeid. Dit zorgt voor een voortdurende wervingsvraag naar
docenten. Voor Ithaka zijn er in 2022 69 medewerkers geworven
waarvan ongeveer de helft via een detacheringsconstructie.

In tijden van personeelskrapte een tour de force. Middels een
extra campagne is de vraag naar docenten onder de aandacht
gebracht.

Strategisch Personeelsbeleid

Strategisch thema Personeelstekort

In voorgaande jaren hebben we op verschillende manieren
geanticipeerd op het dreigende lerarentekort. Het vervullen
van vacatures in de tekortvakken verliep, zeker op sommige
scholen, steeds moeizamer.

Het schooljaar 2022-2023 zijn we voor het eerst gestart met
niet ingevulde vacatures op bijna alle scholen. Daarmee is de
personeelskrapte ook bij NUOVO Scholen zichtbaar en voel-
baar geworden.

Het is steeds ingewikkelder om goede docenten in de markt te
vinden. Met name de vacatures ter vervanging zijn lastig in te
vullen.

Een effect van de krappe arbeidsmarkt is de arbeids-
voorwaardelijke verwachting waarmee kandidaten het gesprek
met ons aangaan. Hoewel dit in tijden van arbeidskrapte te
verwachten valt, zijn de effecten op langere termijn groot als we
er teveel in meegaan. Ook binnen de regio wordt hierover het
gesprek gevoerd. Externe commerciéle partijen maken gebruik
van de krapte en kunnen tegelijkertijd ook in toenemende mate
niet voldoen aan de vraag.

De aanpak van het lerarentekort is daarmee urgent geworden
en hoog op de HR-agenda gezet. Naast alle al ingezette
activiteiten zijn diverse aanvullende mogelijkheden en
aanvliegroutes geinventariseerd en gebundeld in een
aanvalsplan. De diverse projecten in het aanvalsplan zijn in het
najaar opgestart en moeten tot producten en beleidsafspraken
leiden in het voorjaar van 2023.
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Employer branding

In tijden van personeelskrapte is het goed onder de aandacht
brengen van NUOVO Scholen als werkgever extra van belang.

In het tweede kwartaal heeft HR de werving op de scholen
ondersteund door een NUOVO-campagne. Met een viertal
portretten (video's) van medewerkers laat NUOVO zien waarin
zij onderscheidend is. De vier geportretteerde medewerkers
werken op verschillende scholen en vertellen over hun
motivatie om docent te zijn op een NUOVO-school.

Het persoonlijke verhaal laat zien hoe NUOVO talent van
medewerkers stimuleert, ook in andere (schooloverstijgende)
rollen.

Een teaser is actief gedeeld op social media. De campagne
bestond verder uit een advertentie in de Volkskrant
Onderwijsspecial en online advertising. Via Podium zijn onze
interne medewerkers geactiveerd.

De campagne heeft goed aandacht getrokken: 799% heeft
het teaserfilmpje afgekeken wat 2.606 doorkliks heeft
opgeleverd. Volgens DPG is deze doorklikratio flink boven
de benchmark. Advies is om door te gaan met deze aanpak.
Meerdere sollicitanten hebben melding gemaakt dat de
filmpjes ze gemotiveerd hebben om te solliciteren op

een functie.

Inleiding

Profiel
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Samenwerking op het thema
Lerarentekort in stad en regio

NUOVO is bestuurlijk vertegenwoordigd in het Onderwijs-
pact en programma Utrecht Leert. Vanuit M&O wordt
deelgenomen aan de werkgroep Voortgezet onderwijs
Lerarentekort Stad Utrecht, de regio stuurgroep Regionale
aanpak Lerarentekort, het netwerk HR en de werkgroep

HR Utrecht Leert. HR-professionals in de regio hebben
pragmatische afspraken gemaakt om elkaar te ondersteunen
bij de invulling van vacatures, re-integratie werkplekken en
zij-instroomwerkplekken.

Strategisch thema: Onderscheidend werkgeverschap door
structurele en oprechte aandacht te hebben voor
professionele ontwikkeling van medewerkers in samenhang
met onderwijskundige ambities.

Opleidingshuis

Sinds 2020 werkt NUOVO samen met het Instituut Archimedes
(lerarenopleiding Hogeschool Utrecht) en Graduate School

of Teaching (Universiteit Utrecht) in een partnerschap Samen
opleiden. Voor dit partnerschap hebben we gekozen voor de
naam Opleidingshuis. We werken als aspirant-opleidingsschool
samen naar het keurmerk waarvoor we in 2024 worden
geauditeerd. Het jaarlijkse reflectiegesprek met DUS-i in juni is
positief verlopen.

Naast de opleiders vanuit Hogeschool en Universiteit zijn nu
3 medewerkers in de rol van opleider vanuit NUOVO binnen
het Opleidingshuis werkzaam. Een professionaliseringstraject
gaat vooraf aan het volwaardig meewerken in deze rol. Voor
talentvolle medewerkers is deze nieuwe rol een interessante
nieuwe loopbaaninvulling.

In 2022 heeft UniC zich voorbereid op en is per september
gestart als nieuwe locatie binnen het Opleidingshuis. Twee
schoolopleiders volgen het professionaliseringstraject voor de
rol van opleider binnen het Opleidingshuis. In september is de
eerste lichting studenten gestart. Ook USG en Ithaka hebben
interesse getoond om als locatie te gaan fungeren. In het
najaar zijn de verkenningen hiertoe opgestart. In totaal volgen
in 2022 80 studenten hun opleiding naar bevoegdheid binnen
het Opleidingshuis. Zij worden opgeleid tot een tweedegraads
of eerstegraads bevoegdheid. Naast voltijdstudenten van de
Hogeschool Utrecht of Universiteit Utrecht ontvangen ook zij-
instromers hun opleiding binnen ons concept.

Een projectorganisatie, voor NUOVO onder regie van M&O,
ondersteunt de verdere ontwikkeling en kwaliteitsborging van
het Opleidingshuis.

Ook andere scholen van NUOVO bieden studenten de
mogelijkheid om stage te lopen. In totaal heeft NUOVO in
schooljaar 2021-2022 118 en schooljaar 2022-2023 117 stagiaires
in huis.
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Het Leerhuis

ledere NUOVO-school streeft naar een cultuur van samen leren
en ontwikkelen. Voor de eigen professionele ontwikkeling heb
je de ander nodig. We zoeken waar dat kan naar verbinding
over de scholen heen.

Waar het Opleidingshuis zich richt op de opleiding van
studenten en zij-instromers naar een bevoegdheid, richt

het Leerhuis zich op vervolg professionalisering in brede zin
voor medewerkers van NUOVO. Als onderdeel van het NPO-
programma wordt het Leerhuis ingezet ter bevordering van
ontwikkelingsgericht leren. In 2022 is op het NUOVO-intranet
Podium het Leerhuis-portal toegevoegd. De verschillende
professionaliseringsactiviteiten voor medewerkers worden hier
zichtbaar gemaakt. Medewerkers kunnen informatie inwinnen
en zich inschrijven. De activiteiten van het Leerhuis bestaan in
2022 uit diverse professionaliseringstrajecten in het kader van
het NPO-programma, professionalisering in het thema digitale
geletterdheid en didactiek en het NUOVO-festival aan de start
van het nieuwe schooljaar.

Management development

Het nieuwe schooljaar onder leiding van een nieuw bestuur
is afgetrapt met een meerdaagse met schoolleiders, college
van bestuur en staf. Leiderschap is via diverse thema’s aan
bod gekomen.

Inleiding

Profiel Onderwijs

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Leiderschap en HRM is in 2022 het thema geweest voor
leerontmoetingen met schoolleiders (directeuren en rectoren)
en teamleiders (incl. conrectoren). Er is gewerkt op het thema
verzuim, gespreksvormen en -technieken en duurzame
inzetbaarheid. In november is nogmaals extra aandacht
geschonken aan het behoud van onze medewerkers en hoe
schoolleiding hier invioed op kan uitoefenen.

Functiehuis

Voortkomend uit de fusies uit 2019 en 2021 heeft in 2022 de
harmonisatie van alle functiehuizen plaatsgevonden. Er is voor
gekozen een nieuw functiehuis te ontwerpen waarin door
middel van het beschrijven in generieke functiegroepen er
meer ruimte ontstaat om in te spelen op organisatieverandering
en ontwikkeling. Voor de totstandkoming van dit ontwerp zijn
meerdere externe FUWASYS experts bevraagd. Het nieuwe
functiehuis ondersteunt ontwikkelbehoeftes van medewerkers
beter en biedt de organisatie meer mogelijkheden om dit

te ondersteunen. In het najaar heeft CvB het voorgenomen
besluit genomen om per 2023 met dit functiehuis te gaan
werken. In december heeft de GMR haar instemming verleend.

Roostermakers in opleiding

Wat in januari 2021 - midden in de coronapandemie - begon
als een pilot is nu een blijvertje: het RiO-traject (Roostermakers
in Opleiding). In januari 2023 studeren na twee jaar de eerste

RiO’s af en daarmee zijn zij dan ook geen RiO’s meer maar
officieel ‘roostermakers’. Wat begon als een hoofdpijndossier is
nu een succesvol afgeronde pilot die in 2022 een vaste status
heeft gekregen.

En dat mag bijzonder genoemd worden, het RiO-traject is
namelijk uniek in onderwijsland. Het succes van het traject is
wellicht ook te danken aan de urgentie die eraan ten grondslag
lag. Voorjaar 2020: op zeven van de vijftien scholen van
NUOVO waren serieuze zorgen of er na de zomer een werkbaar
rooster zou zijn. Drie scholen startten na de zomer met een
halffabricaat. Een goed rooster ligt aan de basis van goed
onderwijs. Het ontbreken ervan zorgde voor veel onrust en
extra werkdruk voor de roostermakers. Het vinden van de juiste
mensen voor de klus werd een steeds grotere uitdaging. Een
klus die vanwege meer onderwijs op maat steeds complexer
wordt. En in coronatijd kwam daar nog een schepje bovenop:
meermaals moesten roosters compleet worden omgegooid om
te kunnen voldoen aan de nieuwste maatregelen.

De nood was hoog. Tijd om het over een andere boeg te
gooien. Er werd gezocht naar een andere manier van aanpak.
Hoe kunnen we samen dit probleem het hoofd bieden? En hoe
trekken we de juiste mensen aan? Zo ontstond het idee voor de
RiO-pilot. Jonge trainees starten als roostermaker in opleiding.
Onder de vleugels van NUOVO worden zij opgeleid en starten
direct in de praktijk. Naast technische vaardigheden en kennis
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over schoolprocessen is er veel aandacht voor het ontwikkelen
van de eigen soft skills. En de rol van roostermaker wordt
onder de loep genomen; trainees worden aangespoord meer
verantwoordelijkheid te dragen en actief mee te denken met
de scholen. Wat kan er bijvoorbeeld aan de voorkant worden
georganiseerd om een goed rooster te verzekeren? Al met al is
het is een nieuwe visie op de functie van roosters maken.

Wat begon met een club van zes RiO’s groeide uit tot een team
van vijftien mensen. De senior RiO’s ondersteunen de junioren
en de roostermakers die al in dienst waren van de scholen,
voegen zich nu bij het team. Het maken van roosters is niet
langer een ingewikkelde puzzel die scholen zelfstandig moeten
oplossen, het is een group effort geworden. De roostermakers
werken op de scholen maar doen het tegelijkertijd echt samen.
Zodat er altijd achtervang is bij uitval, er een klankbord is en er
samen wordt geleerd.

Een breed gedeeld probleem werd vernieuwend aangepakt,
opgestart midden in een pandemie en leverde binnen twee jaar
het gewenste resultaat op. lets om heel trots op te zijn! Maar
vooral is het fijn, fijn dat er nu goed werkbare roosters zijn op
alle scholen. Zodat iedereen kan doen waar ‘ie goed in is en
leerlingen het onderwijs krijgen waar ze recht op hebben.

Inleiding

Profiel Onderwijs

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Management binnen NUOVO

Mobiliteit

Schooljaar 2022-2023 is UniC gestart met een nieuwe rector.
Door de groei van Ithaka ontstond een vacature voor team-
leider en een vacature projectleider Shkola. De vacature voor
teamleider op Ithaka is ingevuld door een interne kandidaat van
een andere NUOVO-school. Daarnaast zijn er in 2022 vacatures
voor teamleider ontstaan op OLZ en Trajectum. Ook deze
procedures zijn succesvol afgerond. Op OLZ, AvR en Ithaka zijn
nieuwe teamleiders Ondersteunend en Facilitair gestart.

HR dienstverlening

De P&O dienstverlening voor NUOVO is gestructureerd in

een back- en frontoffice. De backoffice is onderdeel van

de administratie en staat onder leiding van de directeur
bedrijfsvoering. De frontoffice heeft als hoofdtaak het adviseren
en ondersteunen in de uitvoering van het personeels-

beleid en staat onder leiding van de adviseur strategisch

HRM. In deze rol vindt ook beleidsontwikkeling plaats. Voor

een goede dienstverlening is back- en frontoffice P&O van
elkaar afhankelijk.

HR beleid
De nieuwe CAO liet lang op zich wachten. Aanpassingen in het
artikel met betrekking tot duurzame inzetbaarheid zorgen voor

onrust bij medewerkers en vragen om leiderschap. Ook

het door de CAO voorgeschreven proces waarmee een
zinvolle besteding van financiéle middelen ten behoeve van
werkdrukverlichting ingezet kan worden roept veel vragen en
ook weer onrust op.

Team Mens en Organisatie

De M&O-adviseurs werken op een account van maximaal 3
scholen waarvoor zij contactpersoon zijn. Zij zijn met name
sparringpartner voor de schoolleiding en nemen de rol als
procesbegeleider in ontwerpgroepen of werving/selectie.
Voor individuele medewerkers worden zij zichtbaar bij
loopbaanvragen of functioneringstrajecten.

Het team Mens en Organisatie krijgt in toenemende mate
vragen op thema'’s als organisatie- en teamontwikkeling en
HRD. Om deze vragen te kunnen bedienen specialiseert

één adviseur zich op het thema teamontwikkeling en team-
coaching. Ook het projectleiderschap Leerhuis wordt in deze
rol belegd. In september is een nieuwe adviseur Mens en
Organisatie gestart.

Ook is opdracht gegeven voor het doen van onderzoek naar
de toegevoegde waarde van HR in organisatieontwikkeling
richting gespreid leiderschap. Dit actieonderzoek wordt onder
begeleiding uitgevoerd door het team. Inzichten als gevolg van
dit onderzoek willen we gebruiken voor het toekomstgericht en
duurzaam inrichten van de HRM rol in de organisatie.
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Kengetallen personeel

gemiddelde leeftijd gemiddelde leeftijd fte verloop mdw verloop

Verloop in 2022 per locatie fte instroom mdw instroom instroom fte uitstroom mdw uitstroom uitstroom netto netto

Academie Tien 18,7 26 34 -17.8 -27 38 09 -1
Anna van Rijn College 39 7 37 -6,2 -10 43 24 -3
Bestuur & bedrijfsbureau NUOVO 6,1 6 34 -4.8 -6 35 1,4 3
Ithaka 36,3 50 38 -16,5 -24 40 19,8 26
International School Utrecht (VO) 277 40 36 -145 21 36 13,1 19
Leidsche Rijn College 145 27 38 -11,8 -19 41 2,7 8
NXT Doorn 38 10 34 -3,6 -10 46 0,2 0
Openbaar Lyceum Zeist 191 30 36 -17,2 -24 41 19 6
Openbaar VMBO en MAVO Zeist 32 6 29 -149 -20 44 -1,7 -14
Pouwer College 30 6 35 -39 -8 43 -1,0 -2
Trajectum College 71 11 37 -175 -23 42 -10,4 -12
UniC 111 22 29 -97 -18 39 15 4
Utrechts Stedelijk Gymnasium 11,2 21 38 -10,6 -18 44 0,6 3
NXT Maarsbergen 65 11 39 2,7 -7 51 3,8 4
VOLT! 115 16 37 -90 -14 37 2,5 2
X1 164 25 32 -19.3 -26 35 -3,0 -1
Totaal 199,8 301 36 -180,0 -261 40 19,8 40
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Functiemix

Functiemix per schaal in oktober 2022
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Maand Verzuimfrequentie
januari 2,16
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oktober 2,08
november 2,80
december 217
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Huisvesting, facilitaire zaken en

Nieuwbouw en tijdelijke
huisvesting

Doordat het aantal leerlingen in de stad Utrecht groeit met
ruim 6.400 leerlingen tot 2030 zijn er op bestuurlijk niveau
met de gemeente en schoolbesturen afspraken gemaakt
welke scholen kunnen gaan groeien qua leerlingenaantal. Dit
leidt nu en de komende jaren tot huisvestingsprojecten in
de stad Utrecht voor scholen van NUOVO. Daarnaast geven
de verouderde gebouwen van de scholen in de regio (Zeist,
Nieuwegein en Utrechtse Heuvelrug) aanleiding om met de

betreffende gemeenten te praten over nieuwbouw of renovatie.

Hieronder wordt kort stilgestaan bij de scholen die bij de groei
betrokken zijn, waar de groei in 2022 al consequenties heeft
gehad voor de huisvesting of waar gesprekken worden gevoerd
om de verouderde schoolgebouwen te verbeteren.

UniC

UniC is per augustus 2022 uitgebreid met een dependance
voor 200 leerlingen aan de Kanaalweg 19. Op deze locatie kan
UniC tot augustus 2024 blijven waarna het pand gesloopt gaat
worden voor woningbouw. Op termijn wil UniC doorgroeien

naar 1.200 leerlingen. NUOVO is met de gemeente Utrecht
in gesprek over de toekomstige tijdelijke en permanente
huisvestingssituatie van UniC.

Academie Tien

Academie Tien is in afwachting van nieuwbouw gehuisvest in
tijdelijke huisvesting voor maximaal 1.029 leerlingen aan de
Philips Guldenhof.

De gemeente is bouwheer voor de nieuwbouw voor Academie
Tien dat ca. 300 meter verderop ligt van de huidige huisvesting
aan de Philips Guldenhof. De oplevering van de nieuwbouw
voor Academie Tien, dat geschikt is voor 1.600 leerlingen, staat
nu gepland in de zomer van 2023, waarna de eerste inrichting
nog moet plaatsvinden. Het streven is dat de Academie Tien
leerlingen op hun eerste schooldag van het nieuwe schooljaar
starten in hun nieuwe duurzame gebouw.

Verbouwing voormalig VOLT! gebouw
voor het Leidsche Rijn College

Het project waar de gemeente als bouwheer de verbouwing
leidt voor het energieneutraal maken van het voormalig VOLT!

ICT

gebouw (Maartvlinder 7) en het Leidsche Rijn College (LRC)
aan de Maartvlinder 1 heeft flinke vertraging opgelopen. Het
gaat om een project van ca. €15 miljoen. NUOVO draagt ruim
€1,5 miljoen. bij aan dit project om van twee gebouwen één
gebouw te maken, het versneld te kunnen vervangen van

de verlichting door ledverlichting, het vernieuwen van een
deel van de vloer en een aantal kleinere zaken. Het project
wordt nu naar verwachting in kwartaal 1van 2023 opgeleverd.
Na een flinke vertraging is de bouw inmiddels afgerond met
uitzondering van het buitenterrein.

xn

Tijdelijke huisvesting

Sinds augustus 2020 is X11 gehuisvest aan de Vondellaan 178
(+ 4 units op de binnenplaats) en Noordse Parklaan 2+4 en
Lagenoord 26 en aan de Grebbeberglaan 7.

De tijdelijke huisvestingssituatie van X11 was zorgelijk voor het
onderwijsproces door de vele locaties. Gelukkig heeft NUOVO
met de gemeente Utrecht een oplossing gevonden door
Noordse Parklaan 2+4, Lagenoord 26 en de Grebbeberglaan
7 in te ruilen voor de huidige ISU-locaties aan de Van
Bijnkershoeklaan 8. In de tweede helft van 2023 moet de
verbouwing en verhuizing gereed zijn.
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Nieuwbouw X11

De gemeente Utrecht heeft met NUOVO een bouwheer-
overeenkomst vastgelegd voor de nieuwbouw X11 voor een
unilocatie van 1.000 leerlingen in de Merwedekanaalzone. Het
schetsontwerp zit in een afrondende fase. Met een school van 7
verdiepingen zijn er genoeg uitdagingen om er één geheel van
te maken. Op deze kavel komt ook een woontoren en sporthal
waardoor andere opties dan 7 verdiepingen niet mogelijk lijken.

Huisvesting in Zeist, Utrechtse
Heuvelrug en Nieuwegein

Vervangende nieuwbouw conform de planningen van de
gemeenten Zeist, Utrechtse Heuvelrug en Nieuwegein:

Zeist

Vervangende nieuwbouw voor het Openbaar Lyceum Zeist
staat op de planning voor 2029. Voor het Openbaar VMBO

en MAVO Zeist staat vervangende nieuwbouw pas vele

jaren later op de planning. NUOVO heeft begin 2023 met de
gemeente Zeist een afspraak over de toekomstige situatie. Of
het bouwheerschap door de gemeente wordt uitgevoerd, zoals
NUOVO wenst, zal één van de bespreekpunten zijn.

Eind 2022 is gestart met de bouw van een sporthal op het
landgoed waar de scholen staan. Twee gymzalen worden
gebouwd en daarmee vervangen we de afgeschreven blaashal
op het landgoed.

Utrechtse Heuvelrug

NUOVO Scholen beoogt om in de toekomst NXT Doorn en
NXT Maarsbergen samen te voegen in toekomstbestendige,
flexibele en duurzame nieuwbouw, bij voorkeur onder
toevoeging van een havolicentie.

Gemeente wil eerst een IHP (integraal huisvestingsplan) maken
met alle PO, VSO en VO-schoolbesturen uit deze gemeente.
Dit moet vanaf 2025 ingaan en de inzet van NUOVO zal zijn om
onder leiding van een stedenbouwkundige en planeconoom
de financiéle en ruimtelijke haalbaarheid te onderzoeken van
woningbouw in combinatie met nieuwbouw van één school in
Doorn die (grotendeels) wordt betaald uit de opbrengsten van
de woningbouw. Of NUOVO snel genoeg aan de beurt komt in
deze gemeente waarbij de meeste schoolgebouwen in deze
gemeente over het algemeen in slechte staat verkeren doordat
de gemeente lang heeft gewacht met het uitvoeren van
nieuwbouwprojecten, is vooralsnog een vraag.
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Nieuwegein bouwheer. De bouwheerovereenkomst met de gemeente
Utrecht is afgesloten net zoals de samenwerkingsovereenkomst
gezien ISU meefinanciert aan deze nieuwbouw.

Ook heeft de ISU een samenwerkingsovereenkomst getekend
voor een collectieve Warmkoude opslag (CWKO). Samen

met de Universiteit Utrecht, het UMC en nog een aantal
andere partijen zal ook de ISU haar kou en warmte uit deze
gezamenlijke bron halen. Oplevering van de nieuwbouw wordt
op zijn vroegst per augustus 2026 verwacht.

Met de gemeente wordt bestuurlijk gesproken over (ver)
nieuwbouw van het Anna van Rijn College. Delen van het
gebouw zijn broodnodig aan vervanging toe en zeker op
gebied van ventilatie is de toestand slecht. Wanneer het plan
voor (ver)nieuwbouw, tijdelijke huisvesting, bouwheerschap
en het omgaan met de nog openstaande boekwaarde van het
huidige pand duidelijk is, kan het de gemeentelijke molen in.
Realisatie van de nieuwbouw in 2027/2028 is na gemeentelijke
goedkeuring dan realistisch.

Ithaka

International School Utrecht Een school die in een jaar tijd groeit van 400 naar 1000
leerlingen is alleen al voor wat betreft huisvesting uitdagend.

Toen in april 2022 ongeveer 300 Oekraiense leerlingen
kwamen is binnen twee weken een locatie gevonden en
ingericht op de tijdelijke locatie Nieuw Welgelegen. Omdat
naast deze groep ook de instroom van andere nieuwkomers
zeer sterk groeide is in de zomer van 2022 een locatie
verbouwd en ingericht aan de Stroyenborchdreef in Utrecht.
Deze locatie ligt naast het andere gebouw van Ithaka.

Tijdelijke huisvesting Papendorp

Aan het einde van 2022 is gestart met de bouw van de tijdelijke
huisvesting op Papendorp. Voor 1.200 leerlingen zal dit
gebouw geschikt zijn waar ISU 3 jaar (tot aan de permanente
nieuwbouw) in zal blijven. Ook zal de gemeente een gymzaal
realiseren waarbij het hele project op koers ligt om in juni

te worden opgeleverd, waarna de eerste inrichting en de
verhuizing volgt. De planning is op de eerste schooldag van het

nieuwe schooljaar 23/24 het gebouw in gebruik te nemen. Omdat Ithaka uit Nieuw Welgelegen zal moeten halverwege

2023 vanwege een grote renovatie aldaar en de groei van
Ithaka aan blijft houden, zal de school een nieuwe locatie gaan
openen in Q2 2023 op de Daltonlaan.

Nieuwbouw ISU

Voor de nieuwbouw voor ISU aan de Cambridgelaan op
het Utrecht Science Park wordt de aanbesteding voor een
aannemer in Q2 2023 gepubliceerd door de gemeente als
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Interview met: Bibianne Schitzchen

Bibianne Schatzchen

Bibianne Schéatzchen zit in 5 havo van X11 media en
vormgeving. Omdat Bibianne het belangrijk vindt
dat je op school als leerling wordt gehoord, is het
niet verwonderlijk dat ze in de leerlingenraad van de
school zit. “Dat is dé plek waar leerlingen hun stem
kunnen laten horen.”

“lk vind dit een hele leuke, gezellige school. Deze school is
anders dan de meeste scholen, want het onderwijs is echt

gericht op media, ict en vormgeving. Omdat dat goed bij mij
past, voel ik me op school eigenlijk altijd chill. Ook omdat

ik op school leuke vrienden heb. Die dingen zijn voor mijn
schoolplezier heel belangrijk: dat ik de lessen leuk vind en dat
ik viienden om me heen heb.”

Toch vindt Bibianne school de laatste tijd best zwaar. Dat heeft
vooral te maken met het feit dat ze dit jaar examen doet. “Door
de coronaperiode heb ik vorig jaar niet alles afgerond en heb

é6 (X
ik nu een vol programma, ook met veel toetsen. Dat ik in korte LeUk on derW’ls en

tijd nu veel moet afronden vind ik best stressvol, ook omdat ik

iemand ben die alles zo goed mogelijk wil doen.” Vrienden om me heen »
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Elkaar kennen
Als je je op school op je gemakt voelt, leer je makkelijker, vindt

Bibianne. Ze stelt dan bijvoorbeeld makkelijker vragen. “Ik ben
best wel introvert en ik stap niet gelijk op mensen af. Daarom
vind ik het heel prettig dat ik vaak in kleine klassen zit. Ik heb
veel betavakken, en dat zijn nu eenmaal vaak wat kleinere
groepen. Omdat ik iedereen dan sneller en beter ken, voel ik me
in de groep meer op mijn gemak en dan stel ik ook makkelijker
vragen. Het maakt natuurlijk ook uit of de docent aardig is

en dat je daarmee een goede relatie hebt. Dan vind ik het
makkelijker om bijvoorbeeld te vragen of hij iets nog een keer

wil uitleggen.”

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Gehoord worden
“Natuurlijk is het belangrijk dat je goed met je mentor kunt
opschieten, omdat je dan met iemand kunt praten als je daar
behoefte aan hebt. Gelukkig heb ik een mentor die goed

naar mij luistert en die ook van aanpakken weet als er dingen
moeten worden geregeld. Door haar voel ik me echt gezien en

gehoord.

Omdat ik het belangrijk vind dat leerlingen gehoord worden op
school, zit ik in de leerlingenraad. We houden ons daar vooral
bezig met het organiseren van feesten. Dat is super leuk en fijn,
maar ik vind het belangrijk dat de leerlingenraad zich ook richt
op serieuzere dingen, bijvoorbeeld het toetsbeleid. Ook over
zulke onderwerpen moeten leerlingen worden gehoord.”
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Inkoop en huisvestingsprojecten

Inkoop

Wat in 2021 al speelde op inkoopgebied, heeft in 2022 een
vervolg gekregen. Namelijk dat een aantal leveranciers hun
prijzen exorbitant verhogen. Zelfs de lopende contracten met
vaste prijzen werden door leveranciers ter discussie gesteld,
waarbij vaker juridisch advies moest worden ingewonnen

om de positie van NUOVO te bepalen. Uiteindelijk ontkwam
NUOVO niet aan prijsverhogingen, dit heeft niet geleid tot het
opzeggen van contracten al scheelde dat in sommige gevallen
niet veel. Het personeelstekort was ook voelbaar in

het facilitaire team. Hierdoor kwam het op hoog niveau
ontzorgen van de NUOVO-scholen onder druk. Via gezamenlijke
inzet is het gelukt om onze standaard te behouden.

Inkoop bereidt zich voor op een aantal grote aan-
bestedingen zoals schoonmaak en printers dat heel 2023
in beslag zal nemen.

De rechter heeft een voor NUOVO positief vonnis geveld in de
rechtszaak die Iddink had aangespannen tegen NUOVO. Na
een dagvaarding eind 2021 was de rechtszaak eind 2022. Een
aantal weken later volgde de uitspraak van de rechter waarbij
geoordeeld werd dat er geen nawerking was van het contract

Leermiddelen. NUOVO werd daarmee in het gelijk gesteld en
de claim van Iddink afgewezen. Iddink heeft in het begin van
2023 tegen deze uitspraak beroep aangetekend.

Huisvestingsprojecten

Ook in 2022 hebben de adviseurs huisvesting met een

door het CvB goedgekeurd groot onderhoudsplan de in
eigendom aanwezige schoolgebouwen onderhouden.
Nieuwe daken, schilderwerkzaamheden, vervangen vloeren
en verbeteren van ventilatie zijn zomaar een greep uit de
uitgevoerde projecten op diverse scholen. Naast de wettelijke
onderhoudswerkzaamheden, die onder klein onderhoud
worden uitgevoerd, houden we onze schoolgebouwen op die

manier in een zo goed als mogelijke staat.

Op het vlak van duurzaamheid heeft het MT en bestuur
besloten om de scholen niet verder te verwarmen dan 19
graden. Dit leidde tot grote verminderingen van gas en (stads)
warmte afname. Met zo'n 30-40% minder verbruik tot gevolg.
Daarnaast heeft het bestuur van NUOVO, na een positieve
reactie van de schoolleiders, een ambitieus duurzaamheidsplan
goedgekeurd om middels een routekaart per schoolgebouw de
duurzaamheidskoers voor de komende jaren inzichtelijk te laten

maken. Rekening houdend met het meerjarig onderhoudsplan,
energielabels, landelijke of lokale subsidies, frisse scholen
waaronder ventilatie, daglicht of geluid, gemeentelijk beleid
en landelijke wetgeving. Een integrale benadering voor alle
schoolgebouwen waarbij projecten als ledverlichting of grote
oplossingen zoals warmtepomp of dakisolatie voorgesteld
kunnen worden. NUOVO laat zich hierin extern begeleiden.
Uiteraard worden de financiéle afdelingen binnen het
bedrijfsbureau ook betrokken in deze uitwerking, net als
scholen en leerlingen.

ICT

Onderwijs wordt ondersteund door ICT. In 2022 is de
toename van gebruik van ICT doorgezet wat maakt dat de
afhankelijkheid en kwetsbaarheid van ICT is toegenomen.
NUOVO heeft ook in 2022, ondanks een enkele verstoring,
een stabiel en veilig ICT weten te faciliteren waarbij de
scholen de regie hebben op het toepassen van ICT.

Dit mede door de centrale regie op de kernapplicaties,

de sturing op de kwaliteit van de ICT-infrastructuur en de
ontwikkelingen rond cybersecurity.
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Beveiliging

Om de kwaliteit van de beveiliging van de ICT-infrastructuur
te toetsen is begin 2022 een PEN-test uitgevoerd. In een PEN-
test proberen ethical hackers in te breken op de systemen

van NUOVO Scholen. De bevindingen met adviezen worden
aan NUOVO gerapporteerd. Op basis van deze bevindingen
heeft NUOVO ten opzichte van de onderwijsbranche
bovengemiddeld goed gescoord. De enkele (kritische)
aandachtspunten die er waren zijn zeer snel opgelost waar-
mee de beveiliging nog verder is verbeterd.

De technische beveiliging alleen is niet afdoende en om die
reden is ook een Cybersecurity scan uitgevoerd. Naast de
techniek wordt in de scan ook gekeken naar gebruikersgedrag
en wijs weten om te gaan met informatie. Op basis van deze
scan zijn bevindingen opgenomen in een Programma van Eisen
ten behoeve van de EU-aanbesteding van ICT-dienstverlening
en het ICT-netwerk.

Om de impact bij een digitale gijzeling of iets dergelijks

te beperken is een Cybersecurity verzekering afgesloten.
Met deze verzekering heeft NUOVO directe aanspraak op
Cybersecurity experts om direct te handelen bij een aanval
en advies te geven hoe te handelen en schade financieel
te dekken.

Inleiding

Profiel

Onderwijs <Bedrijfsvoering> Financién

Naast de technische beveiliging en de cybersecurity werken
we voortdurend aan de wettelijke voorschriften zoals de
Algemene Verordening Gegevensbescherming. De enkele
privacy incidenten die zijn opgetreden zijn adequaat gemeld
en behandeld en hadden verder geen impact.

Computers voor leerlingen en
medewerkers

In lijn met voorgaande jaren is het gebruik en inzetten van de
eigen laptop van de leerling in de les verder toegenomen. Dit
Bring Your Own Device (BYOD) concept wordt door steeds
meer scholen geadopteerd. De ouders schaffen zelf een laptop
aan die moet voldoen aan bepaalde voorwaarden. De scholen
kunnen daarbij een leverancier aanbevelen die gespecialiseerd
is in het BYOD-concept en levert onder de voorwaarden

van de NUOVO-scholen en voorzieningen die de gemeente
beschikbaar stelt. Voor ouders waarvoor de aanschaf financieel
lastig is, heeft NUOVO via het solidariteitsfonds van NUOVO

en in samenwerking met Stichting Leergeld en Stichting
Leerkansen ook deze leerlingen kunnen voorzien van dezelfde
laptops.

3
D

De inrichting van het beheer van de computers van de
medewerkers is gemoderniseerd. Dat maakt dat de laptops van
de medewerkers ook buiten het netwerk van NUOVO worden
beheerd. Dit om de medewerkers ook buiten NUOVO-locaties
te kunnen ondersteunen.

Jaarrekening
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Nieuwe schoollocaties de algemene servicedesk ICT van NUOVO Scholen die de

. . . . ICT-dienstverlener Actacom voor NUOVO verzorgt.
Door de groei van het aantal leerlingen en viuchtelingen uit

Oekraine heeft NUOVO de nieuwe tijdelijke huisvestingslocaties
op de soms heel korte termijn toch kunnen voorzien in de
ICT-voorzieningen. Dit dankzij de heldere afspraken en goede
samenwerking met de ICT-partners van NUOVO.

Op basis van de informatie, instructie en handleidingen in
de kennisbank op het intranet Podium, kan iedereen zoveel
mogelijk zelfstandig gebruik maken van

de centrale applicaties.

Voorbereiding EU-aanbestedingen ICT

De contracten voor de ICT-dienstverlening, het beheren van de

Organisatie rond ICT

Om te weten of de organisatie rond ICT goed functioneert is

netwerkinfrastructuur en leveren van multifunctionele printers . . L
een projectgroep gestart om de huidige organisatie rond ICT

lopen in 2023 af. Om die reden is een aanbestedingsstrategie
opgesteld en zijn projectgroepen ingericht om de benodigde
Programma’s van Eisen op te stellen. De adviezen uit de
beveiligingstesten en scans, de ontwikkelingen in het onderwijs
en technologie en de ervaringen uit het verleden worden
daarbij vertaald naar een beschrijving van de behoefte.

te evalueren en te herijken. Er wordt daarbij gekeken naar de
rollen in de scholen en de rollen bovenschools en wat nodig is
om grip en regie te houden op de ICT.

Centrale applicaties

Voor de ondersteunende processen werken alle NUOVO-
scholen met één en dezelfde centrale applicatie per proces.

Dit zijn de applicaties AFAS (PROFIT) voor HR en financiéle
administratie, Magister voor leerling administratie, Zermelo voor
roostering, Foleta voor de formatieplanning en Microsoft365
voor communicatie en samenwerken. Op centraal niveau is het
beheer ingericht en geoptimaliseerd en werkt nauw samen met
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Interview met: Younes Aamiri

Younes Aamiri

“Als het met een leerling even niet goed gaat, wordt
dat opgemerkt en meteen opgepakt. Dat geeft mij op
school een goed en veilig gevoel.” Aan het woord is
Younes Aamiri, die in de vierde klas (tl) zit van VOLT!
Toekomstmakers in Vleuten. Wat is er nog meer
bepalend voor zijn gevoel van welbevinden

op school?

Goede sfeer

“Ik vind de sfeer op school heel belangrijk, dat het gezellig

en levendig is, dat mensen leuk met elkaar omgaan en

oog voor elkaar hebben. Als je een probleem hebt of een

vraag, dan kun je altijd bij iemand terecht, bij je mentor, een
vertrouwenspersoon of bij een docent. Je leert ook beter als je
in een fijne omgeving bent. Want als je iets op een leuke manier
en in een goede sfeer leert, dan onthoud je het beter”

“In een fijne omgeving %
leer je beter”
<< 70 /144 >>
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Leuk lesgeven

“Voor mij zijn het vooral de leerlingen, mijn vrienden, die

de school leuk maken. Maar ook dat de docenten leuk met
leerlingen omgaan en goed lesgeven. Er is bijvoorbeeld een
docent die op TikTok zit en die echt snapt wat leerlingen
bezighoudt. Zij gaat heel goed met leerlingen om en ze geeft
ook op een hele leuke manier les, waardoor het ook echt blijft
hangen. Ik vind het een sterk punt van onze school dat veel

docenten een leuke manier hebben gevonden om les te geven.

Dan heb je als leerling ook echt zin om in de les te komen.”

Goed idee

“Wat ik ook heel fijn vind is dat er goed naar leerlingen wordt
geluisterd, dat je wordt gehoord als je een goed idee hebt. Ik
had bijvoorbeeld het idee om op school aandacht te besteden
aan Valentijnsdag; dat je op school een roos kunt krijgen die
je aan iemand kunt geven die je aardig vindt of graag mag.

Dat hebben we toen aan de schoolleiding voorgesteld en die
hebben het vergoed. |k organiseer dat nu elk jaar samen met
de docent maatschappijleer.”

Inleiding Profiel Onderwijs Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle

Serieus luisteren

“Ook moesten we bij maatschappijleer iets verzinnen voor
leerlingen of groepen die op bepaalde gebieden worden
achtergesteld. Ik had toen eigenlijk meteen een idee en dat

is ook echt uitgevoerd: er waren in de school een paar lege
lokalen en ik heb voorgesteld om één daarvan in te richten
voor meisjes. Ze hebben daar nu een plek waar ze tampons of
maandverband kunnen halen en waar ze hun make-up kunnen
doen en zo. Ik vind het heel goed van deze school: als je een
idee hebt, kun je dat altijd inbrengen, en wordt er serieus
bekeken of het kan worden uitgevoerd.”
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Het solidariteitsfonds Financiéle resultaten en

Bij NUOVO Scholen vinden wij het belangrijk dat alle leerlingen vooruitZiChten
mee kunnen doen aan de verschillende (onderwijs)activiteiten,

zonder dat de kosten hierin een belemmering vormen. Daarom
is vanaf het schooljaar 2018-2019 een solidariteitsfonds in het
leven geroepen. Alle scholen van NUOVO storten een bijdrage
in dit fonds. Vanuit dit fonds worden de kosten vergoed voor
ouders die dit niet kunnen betalen. Het solidariteitsfonds
draagt bij aan de volgende schoolkosten:

+ Het kamp of de introductieweek in het eerste schooljaar

+ De voor school verplichte laptop of tablet

+ De grote buitenlandse reis

Vanwege de juridische fusie per 1 april 2021 met Stichting

Anna van Rijn College (AvR) worden in verband met
vergelijkingsdoeleinden de vergelijkende financiéle cijfers
inclusief de stand-alone AvR-cijfers van voor de fusie
weergegeven. Tenzij dit expliciet wordt aangegeven zijn de
cijfers van AvR over de periode januari 2021 t/m maart 2021 dus
in de weergegeven financiéle gegevens van NUOVO verwerkt.

Stichting Leergeld

NUOVO is een samenwerking aangegaan met Stichting
Leergeld Utrecht, Stichting Leergeld Nieuwegein en Stichting
Leerkansen Zeist. Stichting Leergeld behandelt de aanvragen
van ouders in de gemeente Utrecht en Nieuwegein en
beantwoordt de vragen. Via deze samenwerking maken
NUOVO Scholen en Stichting Leergeld onderwijs(activiteiten)
voor alle kinderen bereikbaar. In 2021 is er een soortgelijke
constructie aangegaan met Stichting Leerkansen Zeist voor
leerlingen uit Zeist.
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De belangrijkste cijfers en kengetallen over 2022.

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021
Financieel

Totale baten 143811 126.487
Totale lasten 127133 112.066
Resultaat boekjaar 16.861 14.292
Eigen vermogen 45964 29.103
Totale activa 89.476 68.669
Weerstandsvermogen (%) 32,0% 23,0%
"Weerstandsvermogen (%)

- excl. best. res. NPO & best. res. ISU (privaat)" 17.6% 160%
Solvabiliteitsratio | (%) 51,4% 42,4%
"Solvabiliteitsratio | (%)

- excl. best. res. NPO & best. res. ISU (privaat)" 36.7% 338%
Solvabiliteitsratio Il (%) 71,3% 670%
Kapitalisatiefactor (%) 573% 48,5%
Liquiditeit (%) 33 2,7
Rentabiliteit (%) 11,7% 11,3%
"Bovenmatig publiek eigen vermogen - excl. best. res. NP" 97.4% 83,5%
Rijksbijdragen / totale baten (excl. financieel resultaat (%)) 92,8% 93,2%
Personele lasten / totale lasten (%) 78,1% 79.3%
Aantal leerlingen per 1 oktober 11986 11.407
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Financieel beleid

NUOVO Scholen wil kwalitatief goed onderwijs leveren,

waarbij ook de continuiteit van de organisatie gewaarborgd
blijft. Daarvoor is een gezonde financiéle positie noodzakelijk.
NUOVO Scholen streeft derhalve naar een solvabiliteit | van
tussen de 30% tot 40%, een weerstandsvermogen van tussen
de 10% en 20% en een liquiditeitspositie van boven de 0,75,
een bovenmatig publiek eigen vermogen van onder de 100%
(excl. tijdelijke bestemmingsreserves) en een goede verhouding
tussen flexibele en vaste kosten en weegt risico’s mee in

de besluitvorming.

Allocatie van middelen
binnen schoolbestuur

De kaderbrief wordt jaarlijks in diverse gremia (MT, GMR, RvT)
behandeld. De kaderbrief stelt de kaders voor de te maken
beleidsrijke begroting en meerjarenraming en faciliteert
daarmee het opstellen van gedegen en onderbouwde
jaarplannen en schoolplannen van de scholen en het
bedrijfsbureau en daarmee van NUOVO Scholen als geheel. In
de kaderbrief is onder andere opgenomen dat het gehanteerde
basisprincipe voor de verdeling van de beschikbare

middelen is dat de scholen alle middelen ontvangen zoals

dat door de financieringssystematiek van OCW aan de
scholen wordt toegerekend. De gezamenlijke kosten van het

Inleiding

Profiel Onderwijs

bedrijfsbureau worden door de scholen via een percentage
(7,5%) van de OCW-baten bekostigd. Het bedrijfsbureau

levert diensten op het gebied van: huisvestingsadvies,
huisvestingsprojectmanagement, facilitair advies, inkoop- en
leveranciersmanagement, financiéle administratie, planning &
control, codrdinatie leerlingenadministratie, applicatiebeheer,
personeels- en salarisadministratie, personeelsadvies en
personeelsbeleid, procesbegeleiding van grote en/of risicovolle
projecten, diverse gezamenlijke IT-licenties, verzekeringen,
kwaliteitsondersteuning en roostering.

Werkdrukmiddelen

Aan het einde van 2022 werd duidelijk dat er collectieve

en individuele werkdrukgelden ontvangen zouden worden.
Gezien het moment van bekend worden en overboeking van
de middelen werd het lastig dan wel onmogelijk om tot een
besteding te komen van de middelen voor het schooljaar
2022/2023. Dat geldt voor zowel de collectieve als de
individuele besteding van de werkdrukmiddelen. Daarom
benaderen cao-partijen het schooljaar 2022/2023 als een
overgangsjaar in aanloop naar de structurele bestedingswijze.

Overgangsjaar individuele
werkdrukgelden

Het CvB heeft, met instemming van de GMR, besloten dat alle
medewerkers van NUOVO Scholen in het overgangsjaar het

Bedrijfsvoering w Jaarrekening

Controle

volgende uitbetaald krijgen:

+ In december 2022: 40 extra uren (naar rato van het
gemiddelde fte over de periode 8 t/m 12 2022) én

+ Injuli 2023: 23 extra uren (naar rato van het gemiddelde fte
over de periode 1t/m 7 2023).

Van deze afspraak tot uitbetaling kon via een maatwerkafspraak
in uitzonderlijke gevallen worden afgeweken.

Individuele werkdrukgelden vanaf
augustus 2023

Het aantal uren is verhoogd naar 90 uur (op basis van 1fte). En
zijn dus meer uren bijgekomen. Maar het recht om deze uren
op te nemen als verlof is komen te vervallen, evenals het sparen
van de uren of het laten uitbetalen. Belangrijk om hierbij te
noemen: 1. Het opgespaarde saldo van voor 1 aug 2023 blijft
staan en kan nog steeds worden ingezet onder de oude voor-
waarden. 2. Het uitbetalen van 50 van de 90 LPB-uren kan nog
wel worden aangevraagd wanneer die bedoeld is om bij te
dragen aan kosten voor de kinderopvang of het vullen van

een pensioengat. 3. Het uitbetalen van de volledige 90 LPB-
uren kan nog wel aangevraagd worden voor medewerkers

tot en met schaal 8. De LPB-regeling kan nu worden ingezet
op een manier zoals die in beginsel ook was bedoeld: het
verduurzamen van de inzetbaarheid van medewerkers (lees:
ervoor zorgen dat mensen tevreden zijn in hun werk). Met de

< 75/144 >



NUOVC
scholen

F' 2
%

-
&
/4
" i

T —

Inhoudsopgave

—

Inleiding

Profiel

Onderwijs

Bedrijfsvoering w Jaarrekening

Controle

LPB-uren kun je zelf kiezen voor welk werk je die wilt gebruiken.
Bijvoorbeeld: wil je graag uitzoeken hoe je een andere invulling
kan geven aan je lessen maar had je daar steeds geen tijd
voor? Of zou je graag meer aandacht willen besteden aan je
mentoraat? Dan kan dat met die 90 uur, want hetzelfde aantal
uren gaat dan van andere werkonderdelen af. De intentie

van deze nieuwe regeling is om mensen te stimuleren zelf na

te gaan waar zij hun werkplezier uithalen. En om daarover in
gesprek te gaan: wat vind ik belangrijk in mijn werk? Waar krijg
ik energie van? Waar zou ik graag meer aandacht en tijd aan
willen besteden? Deze gesprekken kunnen niet alleen bijdragen
aan het verbeteren van de onderwijskwaliteit, ze zorgen er ook
voor dat mensen de ruimte krijgen om het werk te doen waar
ze gelukkig van worden. Het vergroten van het werkplezier dus,
precies wat nodig is om de ‘inzetbaarheid van medewerkers

te verduurzamen’. Zodat uiteindelijk - want daar draait het
natuurlijk allemaal om - leerlingen het onderwijs krijgen dat

ze verdienen.

Overgangsjaar collectieve
werkdrukgelden

De collectieve werkdrukgelden die in 2022 zijn ontvangen,
konden onmogelijk op een constructieve wijze en in goed
overleg met de PMR worden ingezet. Het bestuur heeft

er daarom voor gekozen om deze gelden op te nemen

in een bestemmingsreserve voor werkdrukgelden. Deze

werkdrukgelden uit 2022 mogen door de scholen, uiteraard
in samenspraak met de PMR, ingezet worden tot en met het
jaar 2025.

Collectieve werkdrukgelden

Tussen de schoolleiders en de PMR van de scholen is een
gesprek gestart over het proces om te komen tot een goede
inventarisatie en vervolgens de keuze voor de inzet van deze
collectieve werkdrukgelden. Dit proces vraagt behoorlijk wat
van de PMR-geleding op sommige scholen. In 2023 hebben wij
de verwachting dat in afstemming tussen schoolleiders en de
PMR de plannen zijn vastgesteld, deze plannen tevens worden
uitgevoerd en dat er een proces voor evaluatie van de plannen
is afgesproken.
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Verbonden organisaties/
samenwerkingsverbanden

Er waren in 2022 een aantal organisaties waarmee NUOVO
Scholen verbonden is en waar financiéle betrekkingen mee
worden onderhouden:

Het Samenwerkingsverband Sterk VO

Er bestaat voor de stad Utrecht en voor de regio Vechtstreek
een samenwerkingsverband, gericht op zorgleerlingen

in het voortgezet onderwijs. Eén van de taken van dit
samenwerkingsverband is de instandhouding van het OPDC
‘Utrechtse School’ en het leveren van passend onderwijs. Zie
voor meer informatie het jaarverslag 2022 van Sterk VO
(www.sterkvo.nl).

Het Samenwerkingsverband Zuidoost-
Utrecht Voortgezet Onderwijs
(SWV 26-03)

Er bestaat voor de regio Zuidoost-Utrecht een samenwerkings-
verband, gericht op zorgleerlingen in het voortgezet onderwijs.
SWV VO Zuidoost-Utrecht heeft de rechtsvorm van een
vereniging. Scholen zijn via hun schoolbesturen als lid bij de
vereniging aangesloten en vertegenwoordigd in de ALV.

Zie voor meer informatie het jaarverslag 2021 van Sterk VO
(www.swv-vo-zou.nl).

Inleiding

Profiel Onderwijs

Het Samenwerkingsverband
Zuid-Utrecht

Er bestaat voor de regio Zuid-Utrecht een samenwerkings-
verband. Het SWV Zuid-Utrecht is een netwerk organisatie
waarbij in nauwe samenwerking met de aangesloten scholen in
Zuid-Utrecht passend onderwijs georganiseerd wordt. Het SWV
streeft ernaar om dat zoveel mogelijk in het reguliere onderwijs
te realiseren, met extra ondersteuning daar waar nodig. Zie voor
meer informatie het jaarverslag 2021 SWV Zuid-Utrecht (www.
swv-zuidutrecht.nl).

International School Utrecht (ISU)

Op 1 augustus 2012 is ISU geopend. NUOVO Scholen treedt
vanaf 1-8-2014 op als bevoegd gezag voor de ISU-afdeling
voortgezet onderwijs. De leerlingen worden bekostigd via de
licentiehoudende moeder-scholen onder het bevoegd gezag
van NUOVO Scholen (VO) (vanaf 1-8-2014) en de Stichting
Openbaar Primair Onderwijs Utrecht (PO). Het bestuur van
deze stichting bestaat uit de bestuurder van de SPO Utrecht
en de bestuurder van NUOVO Scholen. NUOVO Scholen heeft
geen overheersende zeggenschap in de stichting.

Per 1 augustus 2020 hebben de entiteiten NUOVO

en SPO Utrecht een deel van de activiteiten van de
regiestichting overgenomen, hiervoor is een nieuwe
samenwerkingsovereenkomst gesloten. Per 1januari 2021 is

Bedrijfsvoering w Jaarrekening

Controle

via een Activa/Passiva overeenkomst het merendeel van de
activa en passiva van de regiestichting ISU door NUOVO en
SPO Utrecht overgenomen, in 2022 vinden er geen activiteiten
plaats in de regiestichting ISU.

Stichting Openbaar Primair Onderwijs
Utrecht

SPO Utrecht is een stichting voor primair openbaar onderwijs
en het bestuur van 38 openbare basisscholen in de stad
Utrecht. De stichting heeft het bevoegd gezag voor de PO-
afdeling van ISU. Daarnaast werken openbare basisschool 't
Zand (SPO Utrecht) en Academie Tien (NUOVO) samen aan
10-14 onderwijs.

Stichting Doe Maar Utrecht

De Stichting Doe Maar Utrecht is een ANBI-stichting gericht op
het verwerven van subsidie voor activiteiten die liggen op het
grensvlak van onderwijs en zorg voor de buurt rond de scholen
van NUOVO Scholen. Het bestuur wordt in 2022 gevormd

door de voorzitter van het college van bestuur van NUOVO,

de bestuurder van de stichting Kind & Co, en 2 vacante leden.
De stichting is niet geconsolideerd in de jaarrekening, omdat
de Stichting Doe Maar Utrecht geen vermogen heeft en de
omvang van te verwaarlozen betekenis is voor het geheel.
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Stichting Gregorius
Deze stichting beheert oudergelden van het Utrechts Stedelijk

Gymnasium. NUOVO Scholen participeert niet in het bestuur
van de Stichting Gregorius.

Vereniging tot instandhouding van het
Hieronymusfonds

Op het adres van het Stedelijk Gymnasium is tevens gevestigd
de ‘Vereniging tot instandhouding van het Hieronymusfonds’.
De belangrijkste doelstellingen van deze vereniging zijn het
versterken van de band tussen oud-leerlingen en de school,
tussen oud-leerlingen onderling en het ondersteunen van

het gedachtegoed en de doelstellingen van het Utrechts
Stedelijk Gymnasium. Er is alleen sprake van een inhoudelijke
verbondenheid met het Stedelijk Gymnasium. NUOVO Scholen
heeft geen overheersende zeggenschap in de vereniging.

Inleiding

Profiel Onderwijs Bedrijfsvoering

Vrienden van Schoonoord

De Stichting Vrienden van Schoonoord heeft als doel het
bevorderen van het openbaar onderwijs. Dit gebeurt met
name door het verlenen van steun aan niet-subsidiabele
onderwijs(ondersteunende) activiteiten. Het doel wordt
verwezenlijkt door het verwerven van middelen bij
particulieren, bedrijven of instellingen. Het bestuur wordt
gevormd door leden van de raad van toezicht van NUOVO en
een ex-lid van de raad van toezicht van OSG Schoonoord. De
stichting is niet geconsolideerd in de jaarrekening op grond
van de te verwaarlozen betekenis voor het geheel. In 2022 is de
stichting ontbonden.

VVE ‘Het Gebouw’

NUOVO Scholen is lid van de vereniging van eigenaren van
‘’het Gebouw; dit betreft een VVE van het Grafisch Lyceum
en NUOVO Scholen (X11).

@ Jaarrekening
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aan te geven dat deze gelden in de toekomst nog uitgegeven gaan worden. Deze
Resultaat 2022 nne | |

gelden zullen naar verwachting uitgegeven worden tot en met het jaar 2025. Dit zal
komt 1.018K ten gunste van de bestemmingsreserve ISU (privaat), 2.003K ten gunste van de een tijdelijk negatief exploitatieresultaat.

bestemmingsreserve NPO en 1.810K ten gunste van de bestemmingsreserve werkdrukgelden
collectief. In 2022 is van een deel van het resultaat van het zeer snel groeiende Ithaka (ISK) een De verschillen tussen de begroting en het resultaat 2022 zijn:
bestemmingsreserve gevormd ad. 600K om de toekomstige potentiéle krimp ook op te kunnen
vangen. Het resterende resultaat (4.430K) komt ten gunste van de algemene reserve. Het begrote
exploitatieresultaat voor 2022 was € 1.608K positief. Het exploitatieresultaat over 2021 bedroeg
14.292K, waarvan 5.735K ten gunste kwam van de algemene reserve.

Omschrijving (bedragen x € 1.000)

Resultaat volgens begroting 1.608

Meer baten/minder lasten
Het exploitatieresultaat over 2022 is fors. Er zijn in 2022 hoge (incidentele) baten iv.m. COVID-

Rijksbijdragen 21.769
gerelateerde subsidies (vooruit) ontvangen. De in 2022 ontvangen gelden van NPO-tranche | "Overige overheidsbijdragen en subsidies" 1142
minus de gedane uitgaven is +3.826K. Er is daarnaast een bedrag ontvangen ad. +5.177K inzake .
. . . — - . Afschrijvingen 428
NPO-tranche Il, welke uitgaven in de schooljaren '23/°24 en ‘24/°25 plaats zullen gaan vinden. : .
Daarnaast zijn er collectieve werkdrukgelden ad. 1.810K ontvangen, die in de periode '23 t/m '25 Financiele baten en lasten 222
uitgegeven zullen gaan worden. Ook speelde het lerarentekort een grote rol op de uitgaven Overige baten 189
in 2022. 23.750

. . . Minder baten/meer lasten
Het college van bestuur heeft besloten de nog niet benodigde dekking van de NPO-gelden

in het eigen vermogen onder te brengen bij de gevormde ‘bestemmingsreserve NPO'. Deze Personeelslasten -5.191
bestemmingsreserve is gevormd om aan te geven dat deze gelden in de toekomst nog uit- Overige lasten - 2526
gegeven gaan worden. Dit zal in de toekomst dus leiden tot incidentele extra lasten en Huisvestingslasten - 780
daarmee een tijdelijk negatief exploitatieresultaat. - 8.497

Het college van bestuur heeft tevens besloten om voor de in 2022 ontvangen collectieve Resultaat boekjaar 2022 16.861

werkdrukgelden een bestemmingsreserve te vormen. Deze bestemmingsreserve is gevormd om
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Toelichting op de belangrijkste oorzaken (>300K) van de positieve afwijkingen ten
opzichte van de begroting (afronding op 5K):

De rijksbijdragen zijn 21.770k hoger dan begroot:

NPO (+11.335K)

In 2022 zijn twee grote COVID-gerelateerde subsidies beschikt,

te weten de subsidie Nationaal Programma Onderwijs -
Tranche | en de subsidie Nationaal Programma Onderwijs -
Tranche Il.

Daarnaast is er 305K meer aan aanvullende bekostiging
ontvangen dan begroot voor NPO-arbeidsmarkttoelage.

Ook is er 595K beschikt voor de extra werkzaamheden

die medewerkers hebben verricht ten behoeve van de
eindexamens. Deze aanvullende bekostigingen zijn beide
een-op-een uitgegeven in extra salarissen voor de betreffende
groepen medewerkers binnen NUOVO.

Strategisch personeelsbeleid/voorkomen verzuim (+4.645K)
Deze regeling is in september 2022 bekend gemaakt en

is de opvolger van de Prestatiebox VO. Een groot deel

van deze middelen wordt structureel in het kader van het
Onderwijsakkoord verstrekt. In 2022 zijn de collectieve
werkdrukmiddelen niet uitgegeven. Hiervoor is een
bestemmingsreserve gevormd ad. 1.810K.

Nieuwkomersbekostiging (+3.430K)

In verband met de extra groei van het aantal leerlingen bij
Ithaka Internationale Schakelklassen gedurende het jaar 2022
is er 3.430K aan extra baten ontvangen ten opzichte van

de begroting.

Subsidies OCW (+820K)

In 2022 zijn een aantal subsidies ontvangen, die niet (geheel)
begroot waren (+820K). Dit zijn onder andere de Heterogene
brugklassen (330K), subsidie STO (270K), rijke schooldag (75K),
doorstroom 10-14 (55K), aspirant opleidingsschool (50K) en zij-
instroom (45K).

Inhouding uitkeringslasten (+450K)

In 2022 is er 450k minder ingehouden ten behoeve van
branche-brede uitkeringslasten van medewerkers. Deze
uitkeringslasten zijn onder andere lager uitgevallen vanwege de
krapte op de arbeidsmarkt.

Inkomensoverdrachten SWV (+330K)

In 2022 hebben de drie samenwerkingsverbanden in de regio
waarbij één of meerdere van onze scholen aangesloten zijn
330K meer baten beschikt dan in de begroting is opgenomen.

Bedrijfsvoering w Jaarrekening

Controle

De overige overheidsbijdragen zijn 1.140k hoger
dan begroot:

Extra subsidie inkomsten

Inkomsten uit subsidies die niet zeker zijn worden in beginsel
niet (volledig) in de begroting opgenomen. Subsidies waarop
extra ontvangen (en uitgegeven is) dan begroot zijn onder
andere: tegemoetkoming voor inhuizen/verhuizen/inrichten
(345K), gemeente Utrecht Q&E future Scientists (100K), Utrecht
Leert (215K), aanpak Lerarentekort (240K), NWO promotiebeurs
(130K), brede school (85K).

De afschrijvingskosten zijn 430k lager dan begroot:

Afschrijvingskosten (+430K)

Een aantal investeringen iv.m. projecten, waaronder tijdelijke
huisvesting, hebben vertraging opgelopen, zijn (nog) niet
doorgegaan of zijn pas later in het jaar opgeleverd.
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Toelichting op de belangrijkste oorzaken (>300K) van de negatieve afwijkingen ten
opzichte van de begroting (afronding op 5K):

De totale personele lasten zijn 5.190K hoger dan begroot.

Salarissen (-3.465K) en extra inzet extern personeel
(-2.445K)

De salarislasten voor interne medewerkers en de inzet

van extern personeel zijn samen 5.910K hoger uitgevallen
dan de begroting. Dit wordt met name veroorzaakt door
meer personele inzet voor NPO-gerelateerde activiteiten,
uitkeringen ten behoeve van de arbeidsmarkttoelage, de
examenwerkzaamheden, de individuele werkdrukmiddelen
en uitgaven in verband met andere subsidies.

Daarnaast zijn er extra kosten gemaakt in verband met
zwangerschapsvervangingen en de extra groei van leerlingen
op Ithaka.

Uitkeringen UWYV (+750)
In 2022 is er van het UWV 750K meer ontvangen dan
begroot, dit zijn met name zwangerschapsgelden. Deze

ontvangen gelden worden gepresenteerd als negatieve lasten.

Hiertegenover staan extra personele lasten om de afwezige
medewerkers te vervangen.

De overige lasten zijn 2.525K hoger dan begroot:

Leerlingactiviteiten (-1.000K) en Reizen en excursies
(-638K)

Aan leerlingactiviteiten en reizen en excursies is meer
uitgegeven dan begroot. Na opheffing van de COVID-
maatregelen was dit weer mogelijk. Ook is er hierbij gebruik
gemaakt van de extra NPO-middelen.

Externe adviseurs (-765K)
Ten behoeve van NPO, ICT en huisvestingszaken zijn er diverse
externe adviseurs ingezet.

De huisvestingslasten zijn 780K hoger dan begroot:

Energie (-220K)

Er is 230K extra uitgegeven aan energie. Dit iv.m. de stijgende
tarieven en meer gebruik vanwege veel ventilatie (ramen open)
ivm corona.

Schoonmaak (-330K)
Er is 330K extra uitgegeven aan schoonmaakactiviteiten en
tariefstijgingen.

<

81/ 144

>



NUove

Profiel
scholen rone

Inhoudsopgave Inleiding Onderwijs Controle

Bedrijfsvoering w Jaarrekening

Eigen vermogen en
solvabiliteit

Het eigen vermogen ultimo 2022 bedraagt € 45.964K. Het
eigen vermogen is toegenomen met 16.861K (vj. 14.292K).

Deze toename bestaat voor 1.018K uit de private bestemmings-
reserve inzake ISU (het exploitatieresultaat 2022 van ISU), voor
9.003K uit de toename bestemmingsreserves NPO, uit 1.810K
toename bestemmingsreserve collectieve werkdrukgelden en
uit 600K voor het opvangen van de toekomstige krimp van
Ithaka (ISK) wanneer deze zich zal voordoen. Het restant van
het resultaat ad. 4.430K (vj. 5.791K) wordt toegevoegd aan de
algemene reserve.

Aangezien het niet duidelijk is of en wanneer de krimp

van Ithaka (ISK) zich zal voordoen, wordt in 2022 deze
bestemmingsreserve nog wél in de kengetallen meegerekend
onder de algemene reserve. Voor de andere publieke
bestemmingsreserves zijn al wel concrete bestedingsplannen
gemaakt voor in de nabije jaren. Deze bestemmingsreserves
worden dan ook (wanneer dit expliciet wordt aangegeven) niet
meegerekend in diverse kengetallen.

Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2022 51,4% (solvabiliteit 1)
van het balanstotaal. De solvabiliteit berekend exclusief de
private en publieke bestemmingsreserves is 36,7% en zit
daarmee in de intern gestelde bandbreedte van 30% tot 40%.

De ratio solvabiliteit Il (eigen vermogen inclusief voorzieningen
/ balanstotaal) komt met 71,3% ruim boven de gestelde onder-
grens van OCW (30%) uit.

Het weerstandsvermogen is 32,0%. Het weerstandsvermogen
berekend exclusief de private publieke bestemmingsreserves
is 17,6% en zit daarmee in de intern gestelde bandbreedte van
10% tot 20%. De ondergrens van het weerstandsvermogen van
OCW is 5%.

Bovenmatig publiek eigen
vermogen

De minister heeft de inspectie gevraagd een methode te
onderzoeken voor het signaleren van mogelijk bovenmatig
publiek eigen vermogen in het onderwijs. Dit verzoek ontstond
naar aanleiding van de rapportage in de Financiéle Staat van
het Onderwijs 2017.

Voor onderwijsinstellingen bestaat de rekenmethode uit

3 onderdelen: gebouwen + overige materiéle vaste activa

+ risicobuffer. De signaleringswaarde bovenmatig publiek
eigen vermogen is dan: (0,5 * aanschafwaarde gebouwen
*1,27) + (boekwaarde resterende materiéle vaste activa)

+ (omvangafhankelijke rekenfactor * totale baten). De
omvangafhankelijke rekenfactor in de risicobuffer is groter
naarmate de totale baten van een instelling kleiner zijn: 0,05

voor besturen met totale baten groter dan of gelijk aan 12
miljoen euro. Wanneer we het eigen vermogen delen door de
signaleringswaarde is er, volgens de inspectie, mogelijk sprake
van bovenmatig eigen vermogen wanneer dit getal niet onder
de 100% blijft.

Dit kengetal ligt bij NUOVO Scholen onder de 100%. In 2022
bedraagt het bovenmatig publiek eigen vermogen exclusief de
bestemmingsreserves (NPO, werkdrukgelden en ISU privaat) en
inclusief de bestemmingsreserve t.b.v toekomstige krimp Ithaka
(ISK): 97,4% (2021: 83,5%).

Inclusief alle bestemmingsreserves is het bovenmatig
publiek eigen vermogen 167,6%. De bestemmingsreserves
NPO en collectieve werkdrukgelden bestaan uit incidenteel
ontvangen bedragen van OCW. Aangezien NUOVO zowel de
bestemmingsreserves NPO alsook de bestemmingsreserve
collectieve werkdrukgelden de komende jaren wenst uit te
geven en hier ook al concrete planvorming voor is, is het
aannemelijk te rekenen met het kengetal exclusief deze
bestemmingsreserves.

De berekening van de ratio bovenmatig publiek eigen
vermogen ultimo 2022 bij NUOVO Scholen is als volgt:
(45.964K - (2.481K+11.229K+5.177K+1.810K)) /
(0,5*13.012K*1,27+(17.406K-6.917)+0,05*143.811K) = 97,4%
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Liquiditeit, investeringen
en kasstroom

De liquiditeitspositie (current ratio) uitgedrukt in de verhouding
tussen de vlottende activa (inclusief de effectenportefeuille
onder financiéle vaste activa) en de kortlopende schulden
(exclusief vooruit ontvangen investeringssubsidies) is ultimo
2022 3,3 (vj 2,7). Er zullen de komende jaren een aantal
(huisvestings)projecten plaatsvinden waarin extra geinvesteerd
zal worden. Daarnaast zullen de in 2021 en 2022 ontvangen
gelden voor het Nationaal Programma Onderwijs en de
collectieve werkdrukgelden de komende jaren verantwoord
gaan worden in de uitgaven. Hierdoor zal dit hoge ratio in de
toekomst afnemen.

Inleiding

Profiel Onderwijs

Treasury

Beleid

Het treasurybeleid van NUOVO Scholen is conform de richt-

liinen voor beleggen en belenen en beoogt het uitsluiten dan

wel het minimaliseren van het debiteurenrisico, het renterisico
en het liquiditeitsrisico, door:

- het beheersen en bewaken van financiéle risico’s die aan
de financiéle posities en geldstromen van de stichting zijn
verbonden;

+ het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de
benodigde geldmiddelen tegen acceptabele condities;

+ het minimaliseren van de kosten van beleggingen, leningen
en liquiditeiten;

+ het optimaliseren van het rendement van op korte of langere
termijn uit te zetten liquide middelen binnen de kaders van
het Treasurystatuut.

NUOVO Scholen maakt geen gebruik van derivaten en/

of andere complexe financiéle producten. De vastrentende
waarden voldoen aan de eisen die daaraan worden gesteld in
de Regeling beleggen en belenen.

Heel 2022 maakt NUOVO Scholen gebruik van
schatkistbankieren.

Bedrijfsvoering @ Jaarrekening

Controle

Effectenportefeuille en -rendement

De effectenportefeuille van NUOVO Scholen is ondergebracht

bij de Rabobank.

De effectenportefeuille is per 31 december 2022 als volgt
(bedragen x € 1.000)

Boekwaarde

Omschrijving portefeuille

Aandelen met beperkt risico

Vastrentende waarden

0
(Totaal 0 >

Eris in 2022 voor OK aan effecten aangekocht en een bedrag
van 300K aan aflossing ontvangen. Er zijn geen resterende
effecten meer ultimo 2022.

In 2022 is een rendement op de effectenportefeuille behaald
van 1,6%. Voor een omschrijving van het krediet-, rente-,
kasstroom en liquiditeitsrisico zie pagina 124, Financiéle
instrumenten.
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Financiéle indicatoren
De financiéle indicatoren die worden gebruikt:
Beoordeling vermogensbeheer:
Waarde Waarde

Kengetal (toelichting) Berekening Ondergrens Bovengrens 2022 2021
a. Solvabiliteit | Eigen vermogen / balanstotaal 30% Geen 51,4% 42,4%
(in hoeverre financiéle verplichtingen op lange termijn kunnen worden voldaan)
a. Solvabiliteit | Eigen vermogen (excl. best. res. NPO & priv. best. res. ISU) / balanstotaal 30% Geen 36,7% 33,8%
- exclusief bestemmingsreserve (excl. best. res. NPO & priv. best. res. ISU)
b. Solvabiliteit Il (Eigen vermogen + Voorzieningen) / balanstotaal 30% Geen 71,3% 670%
(in hoeverre financiéle verplichtingen op lange termijn kunnen worden voldaan)
c. Kapitalisatiefactor Balanstotaal -/- boekwaarde gebouwen en terreinen/totale baten incl. N.vt. N.v.t. 57,3% 48,5%
(in hoeverre het kapitaal wordt benut voor de vervulling van de taken) rentebaten
d. Financieringsfunctie 50% van aanschafwaarde materiéle vaste activa - niet zijnde gebouwen N.v.t. N.v.t. 139% 14,5%
(in hoeverre er middelen aanwezig zijn die moeten worden aangehouden om te zijner tijd en terreinen/totale baten incl. rentebaten
de materiéle vaste activa - niet zijnde gebouwen en terreinen - te kunnen vervangen)
e. Transactiefunctie Kortlopende schulden (exclusief vooruit ontvangen investeringssubsidie N.v.t. N.v.t. 151% 14,8%
(in hoeverre er middelen aanwezig zijn om de kortlopende schulden te voldoen) inz. gebouwen en verbouwingen) / totale baten incl. rentebaten
f. Financiéle buffer Kapitalisatiefactor -/- transactiefunctie -/- financieringsfunctie N.v.t. N.v.t. 28,3% 191%
(in hoeverre er middelen aanwezig zijn om risico’s op te vangen)

Eigen vermogen / totale baten incl. rentebaten 5% Geen 32,0% 23,0%

g. Weerstandsvermogen
(in hoeverre er middelen aanwezig zijn om risico’s op te vangen)
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Financiéle indicatoren
De financiéle indicatoren die worden gebruikt:
Beoordeling vermogensbeheer:
Waarde Waarde
Kengetal (toelichting) Berekening Ondergrens Bovengrens 2022 2021
g. Weerstandsvermogen Eigen vermogen / totale baten incl. rentebaten 5% Geen 32,0% 23,0%
(in hoeverre er middelen aanwezig zijn om risico’s op te vangen)
g. Weerstandsvermogen Eigen vermogen (excl. best. res. NPO & priv. best. res. ISU) / totale baten 5% Geen 17,6% 16,0%
exclusief bestemmingsreserves incl. rentebaten
h. Bovenmatig publiek eigen vermogen "gebouwen + overige materiéle vaste activa + risicobuffer. (0,5 * N.v.t. 100% 167,6% 114,1%
(in hoeverre is er mogelijk sprake van bovenmatig publiek eigen vermogen) aanschafwaarde gebouwen * 1,27) + (boekwaarde resterende materiéle
vaste activa) + (omvangafhankelijke rekenfactor * totale baten)"
h. Bovenmatig publiek eigen vermogen "gebouwen + overige materiéle vaste activa + risicobuffer. (0,5 * N.v.t. 100% 97.4% 83,5%
exclusief bestemmingsreserves aanschafwaarde gebouwen * 1,27) + (boekwaarde resterende materiéle
vaste activa) + (omvangafhankelijke rekenfactor * totale baten)"

Beoordeling budgetbeheer:

Waarde Waarde
Kengetal Berekening Ondergrens Bovengrens 2022 2021
a. Liquiditeit Current ratio: vlottende activa (inclusief effectenportefeuille onder financiéle vaste activa)/ viottende 0,75 1,50 3,32 2,74

passiva (exclusief vooruit ontvangen investeringssubsidies)

b. Rentabiliteit Exploitatieresultaat / totale baten 0 5% 11,7% 11,3%

De boven- en ondergrens worden door de onderwijsinspectie gebruikt als signaleringswaarden die zij hanteert voor het continuiteitstoezicht.
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verwachtingen voor 2023 Exploitatiebegroting 2023 NUOVO Scholen - inclusief NPO, exclusief werkdrukgelden 2022
(bedragen x € 1.000)
NUOVO Scholen kiest ervoor het totaal van de NPO-gelden in ) )
te zetten voor herstelprogramma’s én het verder vormgeven Verslagjaar Begroting
. . .. . Baten/Lasten Omschrijving Hoofdverdichting 2022 2023
van ontwikkelgericht onderwijs. Wanneer de timing van
uitgaven en inkomsten niet gelijk valt en NUOVO langer de Baten Rijksbijdragen 133.415 133.848
tijd neemt voor de uitvoering van de NPO-programma'’s, Overige baten 2032 7207
zullen we tijdelijk een stuk extra eigen vermogen opbouwen. Overi heidsbiid beidi 7465 0528
verige overneliasbiljdragen en -supsidaies K .
Dit eigen vermogen zullen we specifiek bestemmen voor de 9 yerag
NPO-doeleinden. Dit deel van eigen vermogen zal vervolgens (Totaal Baten 143.811 143583 )
weer volledig afgebouwd worden door NPO-uitgaven in latere
perioden/jaren. Lasten Personeelslasten 99.340 113.308
Om de reguliere bedrijfsvoering goed te kunnen monitoren Afschrijvingen op imm. en mat. vaste activa 3.382 3.687
heeft NUOVO een begroting exclusief de incidentele Huisvestingslasten 9719 11137
NPO-baten en -lasten en exclusief de latere uitgaven voor ' '
collectieve werkdrukgelden 2022. Overige lasten 14.692 13073
T IL 1271 141.204
De onderstaande begroting wordt getoond inclusief de ( otaal Lasten 3 ° )
NPO-baten en -lasten, maar exclusief de uitgaven van de
. . (Saldo baten en lasten 16.678 2.379 )
bestemmingsreserve collectieve werkdrukgelden 2022.
Dit aangezien deze collectieve werkdrukgelden 2022 Financiéle baten en lasten 183 05
naar verwachting in de jaren 2024 en 2025 zullen worden
uitgegeven. De begroting 2023 sluit daarmee op een positief Resultaat 16.861 2.354

saldo van € 2.355K. Bijgaand het overzicht van de totale
begroting van NUOVO. Deze begrotingscijfers maken deel
uit van het totaal van de voor het jaar 2023 goedgekeurde
begroting door de raad van toezicht:
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Continuiteitsparagraaf

In de continuiteitsparagraaf wordt de verwachting geschetst van de financiéle gevolgen van

het door NUOVO Scholen gevoerde en te voeren beleid. In de continuiteitsparagraaf worden de
financiéle overzichten weergegeven die voortvloeien uit het proces van de meerjarenraming, die
in de tweede helft van 2022 heeft plaatsgevonden.

A. Gegevensset

Al Kengetallen

De peildatum voor leerlingen en fte's is 1 oktober.

Onderwijs Bedrijfsvoering @ Jaarrekening Controle

Leerlingaantallen

Uit voorgaande tabel, die de leerlingaantallen weergeeft, komt een stabiel leerlingaantal naar
voren. Een consequentie van meer leerlingen is dat er 5 maanden voorfinanciering moet
plaatsvinden, omdat de OCW-bekostiging van bijvoorbeeld schooljaar 2022/2023 plaatsvindt in
kalenderjaar 2023.

Aantal fte
Het aantal fte van NUOVO Scholen is stabiel, dit wordt veroorzaakt door stabiele leerlingaantallen.
De extra tijdelijke formatie ten behoeve van NPO is hierin niet meegenomen.

Verslagjaar 2022 2023* 2024* 2025*
DIR 45 48 48 49
OOP 237 242 244 244
OP 781 786 786 766
Totaal fte 1.078
Leerlingaantal 11.986 12.154 12.090 11.761
*prognose
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A2 Meerjarenbegroting

Staat / Raming van baten en lasten

Om de resultaten van NUOVO Scholen in een goed perspectief
te kunnen beoordelen is een meerjarenraming gemaakt.

Deze meerjarenraming geeft een inkijk in de verwachting van
wijzigingen qua leerlingaantallen en bekostiging.

In deze gepresenteerde raming zijn de baten en lasten voor
NPO opgenomen.

Er is de afgelopen jaren hard gewerkt om de financiéle
huishouding van NUOVO Scholen op het gewenste niveau te
krijgen en te houden. Het strategisch beleidskader NUOVO
2024 vormt een solide basis in de keuzes die gemaakt worden
op de gebieden: extra kwaliteitsimpulsen, onderwijskundige
innovatie en maatschappelijke verantwoordelijkheid.

De meerjarenraming heeft als startpunt de begroting 2023. De
resultaten die de meerjarenraming laat zien, zorgen voor een
goed en gezond financieel perspectief om de bovenstaande
zaken te gaan verwezenlijken.

De komende tijd zal in het teken staan van het verwezenlijken
van het strategisch beleidskader, het consolideren van de
financiéle positie van NUOVO Scholen en het zo efficiént
mogelijk benutten van de beschikbare middelen.

Inleiding

Profiel Onderwijs

Uitgangspunt voor de meerjarenraming is dat stijgingen in de
loonsom direct gecompenseerd zullen worden in de personele
lumpsum. Concreet betekent dit dat als een verwachte kosten-
stijging in verband met CAO-effecten is meegenomen in de
meerjarenbegroting, ook de verwachte stijging van de OCW-
baten vanwege de eventuele nieuwe CAO is meegenomen.

In de meerjarenraming zijn de (nieuw)bouwprojecten zoals

in het bestuursverslag beschreven meegenomen voor zover
mogelijk. De financiering van nieuwbouw en renovaties ligt

in alle gemeenten waar NUOVO actief is bij de gemeente.
Wanneer NUOVO ervoor kiest om een aanvullende bijdrage
te doen, worden er geen externe financieringen door NUOVO
aangetrokken. Deze aanvullende bijdragen worden in de
meerjarenbegroting opgenomen in de materiele vaste activa.
Bij het merendeel van de panden is NUOVO juridisch eigenaar
en heeft de gemeente het economisch claimrecht. Bij enkele
panden ligt het juridisch eigenaarschap ook bij de gemeente.
Het benodigde onderhoud en andere huisvestingskosten
waarvoor NUOVO verantwoordelijk is, zijn opgenomen in

de meerjarenraming.

De verandering in de bekostigingssystematiek is in de
begroting 2023 verwerkt. Ook in de meerjarenraming is met
de gevolgen van de veranderende bekostiging rekening
gehouden. De verschillen tussen de vereenvoudigde
bekostiging en de oude bekostiging bouwen de komende

Bedrijfsvoering

Jaarrekening Controle

4 jaar stapsgewijs met stappen van 20% van het verschil af
naar nihil.

In deze meerjarenraming is tevens meegenomen dat er
jaarlijks 0,9% van de OCW-baten planmatig extra besteed kan
worden aan de gestelde doelen in het strategisch beleidsplan,
onderwijsinnovaties en kwaliteitsverbetering.

De derden geldstroom- en contractactiviteiten zijn minimaal.

De algemene reserve muteert aan de hand van het behaalde
jaarresultaat. De aanwezige publieke bestemmingsreserves
betreffen in het verleden ontvangen gelden die in de toekomst
uitgegeven zullen worden. Er zijn geen overige reserves. De
hoogte van aanwezige voorzieningen wordt bepaald aan de
hand van de verwachtte daadwerkelijke kosten.
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NPO-gelden

Het exploitatieresultaat over het jaar 2022 is bijzonder fors
te noemen. Het positieve resultaat wordt nagenoeg volledig
veroorzaakt door de enorm toegenomen extra (incidentele)
baten uit NPO-gelden en gelden uit het onderwijsakkoord.

Wanneer er op stichtingsniveau meer incidentele baten
(NPO en collectieve werkdrukgelden 2022) ontvangen
worden dan dat er lasten gemaakt worden zal dit in een
bestemmingsreserve ‘geparkeerd’ worden en later alsnog
uitgegeven worden. Wanneer er in de toekomst meer lasten
dan baten zijn, wordt dit weer onttrokken uit de gevormde
bestemmingsreserves. Aangezien het om aanzienlijke
bedragen gaat, zullen hierdoor sommige ratio’s hoger uit-
vallen. Dit betreft een tijdelijk effect, totdat alle incidentele
gelden op een goede wijze uitgegeven zijn.

Inleiding

Profiel Onderwijs Bedrijfsvoering Jaarrekening Controle
Meerjarenprognose
Omschrijving Verslagjaar Begr Meerj Meerj
(bedragen x € 1.000) 2022 2023* 2024* 2025*
Rijksbijdragen 133.415 133.848 128.832 124.780
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 2932 7.207 7546 7.822
Overige baten 7465 2528 2.243 2.249
(Totaal baten 143811 143.583 138.621 134.851 )
Personeelslasten 99.340 113.308 114055 109989
Afschrijvingslasten 3.382 3.687 3.987 3.828
Huisvestingslasten 9.719 11.137 11.429 11.296
Overige lasten 14.692 13.073 12.743 12.869
(Totaal lasten 127.133 141.204 142.214 137982 )
(Saldo baten en lasten 16.678 2.379 -3.593 -3.131 )
Financiéle baten en lasten 183 -25 -25 -25

Totaal Resultaat

*Prognose
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Balans

De afgelopen jaren is er hard gewerkt om de gezonde financiéle
positie te bereiken die NUOVO Scholen nu heeft. Hierdoor is
er de komende jaren voldoende ruimte in de liquiditeit voor
het uitvoeren van goed onderbouwde investeringsplannen.
Met de komende huisvestingprojecten zullen er de komende
jaren dan ook meer investeringen plaatsvinden dan dat

er afgeschreven worden, bijvoorbeeld in nieuw aan te

schaffen meubilair en inrichting van panden en eventuele
verbouwingen. Tevens zullen er meer investeringen in o.a.
ICT-faciliteiten en verduurzaming gedaan kunnen worden. De
post materiéle vaste activa zal derhalve meerjarig substantieel
gaan toenemen. De potentiéle toekomstige investeringen zijn
ruim ingeschat, waarbij er voorzichtigheidshalve geen rekening
gehouden is met te ontvangen eerste inrichtingssubsidies van
de gemeente.

Publieke bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve NPO is in de meerjarenbegroting
meegenomen. De NPO-baten zullen ook weer uitgegeven
worden en de bestemmingsreserve dus slechts tijdelijk
aanwezig. Voor de collectieve werkdrukgelden 2022 is een
bestemmingsreserve gemaakt. Deze gelden zullen door de
scholen t/m het jaar 2025 uitgegeven mogen worden.

Inleiding Profiel

Onderwijs Bedrijfsvoering

International School Utrecht

De private bestemmingsreserve ISU is opgenomen in de balans.
De wijziging van deze bestemmingsreserve bestaat uit het
exploitatieresultaat van het ISU VO-deel.

Overige uitgangspunten

De kortlopende schulden en de voorzieningen nemen naar
verwachting minder hard toe dan de toenemende baten. De
aanname is dat het tempo groei van de voorzieningen op 75%
zal liggen van de groei van de baten (excl. NPO-baten). Bij de
overige schulden is de aanname dat dit zal liggen op 10% iv.m.
de vrijval van de ontvangen gelden voor de eerste inrichting.
De vorderingen stijgen in de meerjarenraming wél in dezelfde
verhoudingen als de toenemende baten (excl. NPO). De liquide
middelen blijven ook meerjarig op een voldoende niveau.

De vastgestelde meerjarenraming heeft als startpunt de
balansprognose 2022. Dit aangezien de realisatie van 2022 bij
het maken van de meerjarenraming nog niet bekend was.

Jaarrekening

<

Controle
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Activa Passiva
Omschrijving Verslagjaar  Begroting Omschrijving Verslagjaar  Begroting
(bedragen x € 1.000) 2022 2023* 2024* 2025* (bedragen x € 1.000) 2022 2023* 2024* 2025*
Activa Passiva
Vaste activa Eigen vermogen 45964 47367 43.711 40.555
Immateriéle vaste activa 0] 0 0 0] Algemene reserve 24.667 30.599 34.245 35.490
Materiéle vaste activa 17.406 25.099 24.680 24.354 Bestemmingsreserve NPO
16.406 10.736 3.955 0]
Financiéle vaste activa 0 0 0 0 Tranche 1 &I
- Bestemmingsreserve 1810 1810 886 o
( Totaal vaste activa 17.406 25.099 24.680 24.354) collectieve werkdrukgelden : -
i Bestemmingsreserve ISU
Vlottende activa . 2481 3022 3425 3.865
(privaat)
Vorderingen 7061 6.267 6.051 5.886 ]
Bestemmingsreserve Ithaka
Effecten 0 0 0 0 (1K) 600 1.200 1.200 1.200
Liquide middelen 65.009 57.580 53998 50.900 Voorzieningen 17794 18.636 18153 17783
(Totaal viottende activa 72.070 63.848 60.048 56.786) Langlopende schulden 0 ° 0 0
Kortlopende schulden 25718 22943 22.864 22.802
Totaal activa 89.476 88.947 84.729 81.140 .
Totaal passiva 89.476 88.947 84.728 81.140

*Prognose

*Prognose
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E—
Kengetallen

Kengetallen Verslagjaar 2022 2023* 2024* 2025*

Solvabiliteit |

Eigenvermogen / balanstotaal 48% 53% 52% 50%

Eigenvermogen (excl. privaat EV,
excl. NPO EV) / balanstotaal (excl. 37% 43% 46% 47%
privaat EV, excl. NPO EV)

Weerstandsvermogen
Eigenvermogen / Totale baten 28% 33% 32% 30%
Eigenvermogen l. pri .

genvermogen (excl. privaat, excl. NPO) / 18% 9% ”y 979,
Totale baten

CResultaat 16.861 2.354 -3.618 -3.156 )

Rentabiliteit
Exploitatieresultaat / totale baten 11,7% 1,6% - 2,6% -2,3%
*Prognose
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Bedrijfsvoering @ Jaarrekening Controle

B. Overige rapportages

Interne risicobeheersing

Risicomanagement is een integraal onderdeel van de

Planning en Control-cyclus. Bij de kaderbrief, begrotingen

en meerjarenramingen worden in- en externe risico’s
meegewogen. Daarnaast zijn de (huisvesting)projecten
uitgevoerd met een goede projectbeheersing en -registratie,
zijn er betrouwbare rapportages en wordt er ieder kwartaal
een financiéle prognose gemaakt voor het lopende boekjaar in
samenwerking tussen controller en schoolleiders.

Resultaat van de risicobeheersing bij NUOVO Scholen is
dat bedreigingen vroegtijdig gesignaleerd worden, dat
deze meewogen in de besluitvorming en indien mogelijk
gemitigeerd. Dit resulteert in een flexibele organisatie waar
nodig, met beperkte onvoorziene lasten.

“No Surprises” is een belangrijk adagium voor de Risico-
bereidheid van NUOVO en daarmee een invulling
van een deel van het kader van ISO 31000 (2009).

De raad van toezicht hecht veel waarde aan met name het
adagium No Surprises. Hierdoor ontstaat er een natuurlijke
noodzaak voor het CvB alles te delen wat in de buurt komt, of
zou kunnen komen van de risicobereidheid van de organisatie.
Tevens stimuleert dit het open gesprek tussen de raad van
toezicht en het CvB over het al dan niet aangaan van bepaalde
risico’s. Het CvB van NUOVO hanteert dan ook ditzelfde
adagium voor de schoolleiders.

NUOVO Scholen hanteert het model ISO 31000 (2009) om
haar risicomanagement (verder) vorm te geven. In onderstaand
figuur worden de belangrijkste doelen weergegeven voor

het doen van risicomanagement bij NUOVO. Ook worden de
belangrijkste principes onder het risicomanagement bij
NUOVO weergegeven.
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Risicomanagementmodel ISO 31000 (ISO 31000, 2009), aangevuld met doelen NUOVO Scholen & aangepast met de belangrijkste principes voor NUOVO Scholen

Belangrijkste doelen van risicomanagement bij NUOVO Scholen zijn:

+ De kans te vergroten dat zij haar doelstelling behaalt « Bewust te zijn van de noodzaak tot het identificeren en behandelen van risico's in alle
« Een betrouwbare basis te leggen voor besluitvorming en planning lagen van de organisatie
«  Pro-actief management stimuleren - ldentificatie van kansen en bedreigingen te verbeteren

Principes — Kader — Proces

|6

+ Risicomanagement bij
Mandaat en verbintenis < Vaststellen van de context <
NUOVO Scholen:
: ! s | M
- Maakt deel uit van de
. . Risicobeoordeling
besluitvorming Onderwerp van een kader voor het > g
managen van risico's E °
3 ®
- Maakt integraal deel uit | < Risicoidentificatie <—
: 3
van alle processen £ =
© o
T a2
. . . = ..

. Ondersteunt continue Continue Implementatie S Risicoanalyse =
verbetering van het E =
H [ =
verbetering van het kader risicomanagement 8 §

Risico-evaluatie

- Is transparant en sluit T i

niemand uit

Monitoring en beoordeling van het kader

Srd Risicobehandeling Srd

7
7

Figuur - Risicomanagementmodel ISO 31000 (ISO 31000, 2009), aangevuld met doelen NUOVO Scholen en aangepast met de belangrijkste principes voor NUOVO Scholen < 9 4 / 144 >
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Risicoanalyse

De belangrijkste zaken op het gebied van risico’s en onzeker-
heden die zich in 2022 hebben voorgedaan zijn de fluctuaties
in leerlingaantallen, de diverse huisvestingsprojecten die al
lopen of gestart zijn en de arbeidsmarkttekorten. Daarnaast

is er bijzondere aandacht uitgegaan naar het beheersbaar
houden van de risico’s bij Ithaka Internationale Schakelklassen,
waarbij rekening gehouden wordt met gevolgen van eventuele
toekomstige groei en krimp door onder andere de inzet van
flexibel (extern) personeel.

In de komende jaren worden onder andere de volgende

financiéle risico’s onderkend:
Bezuinigingen vanuit OCW
Mogelijke impact risico: benodigde wijziging in de
bedrijfsvoering, afkoop van vaste contracten, hogere ervaren
werkdruk, kwaliteit van onderwijs die hierdoor onder druk kan
komen

+ Oplopende loonkosten die slechts deels worden
gecompenseerd
Mogelijke impact risico: benodigde wijziging in de bedrijfs-
voering, afkoop van vaste contracten, hogere ervaren
werkdruk, kwaliteit van onderwijs die hierdoor onder druk
kan komen

Inleiding

Profiel Onderwijs

+ Wijziging in het aantal leerlingen (naast groei ook een

neerwaartse trend bij drie van de vmbo’s)

Mogelijke impact risico bij krimp: vaste lasten die door een
kleiner aantal leerlingen gedragen moet worden bijv. te ruime
huisvesting, beperking van keuze-aanbod om onderwijs
betaalbaar te houden.

Mogelijke impact risico bij groei; aantrekken veel nieuwe
medewerkers (arbeidsmarktkrapte), voorfinanciering, te

late definitieve grotere huisvesting, benodigde tijdelijke
dependances.

- Tegenvallende subsidieopbrengsten

Mogelijke impact risico: minder mogelijkheden om extra
zaken te organiseren die ten goede komen aan kwaliteit van
onderwijs, ontwikkeling en welzijn. Vaste lasten die door
subsidieopbrengsten bekostigd worden, worden niet meer
gefinancierd.

Hoog vermogen door incidentele baten

Mogelijke impact risico: mede vanwege het niet-
structurele karakter van incidentele baten; het beperkt
echt doelmatig goed kunnen benutten van deze extra
incidentele gelden. Drang om gelden uit te gaan geven aan
zaken die geen duurzame effecten bewerkstelligen op de
onderwijskwaliteit. Incidentele gelden gaan inzetten voor
structurele vraagstukken, waardoor deze weer afgebouwd
moeten worden na afloop van de éénmalige impuls. Het
arbeidsmarkttekort en gelijktijdige extra vraag vanuit de
gehele branche vanwege de incidentele gelden zorgt juist
voor extra tekorten in het reguliere proces.

Bedrijfsvoering

Jaarrekening Controle

+ Arbeidsmarkttekort
Mogelijke impact risico: extra werkdruk huidige medewerkers.
Kwaliteit van onderwijs welke onder druk kan komen te staan
door beperkt kunnen invullen van vacatures. Ongewenste
hoge financiéle resultaten door het niet kunnen invullen van
vacatures. Prijsopdrijvende effecten.

« Werkdruk en ziekteverzuim
Mogelijke impact risico: door verzuim extra werkdruk
medewerkers (vicieuze negatieve spiraal). Kwaliteit van
onderwijs welke onder druk kan komen te staan.

De belangrijkste maatregelen die in 2022 getroffen zijn:

+ Het opstellen van een meerjarenraming.

Het volgen van een goede Planning en Control-cyclus.
Het continueren van het beleid waardoor de algemene
reserves op een goed niveau liggen.

Uitvoering van een gestructureerde projectenregistratie
en projectenbeheersing.

Het treffen van beheersmaatregelen op de risico’s die
de potentiéle groei of krimp van Ithaka (Internationale
Schakelklassen) met zich meeneemt.

+ Strategische trajecten op een aantal van de vmbo’s.
Inrichten van projectorganisatie ten behoeve van het
doelmatig besteden van de hoge incidentele gelden.
Het verbeteren van de wervingsactiviteiten en
samenwerkingsactiviteiten met opleidingsinstituten.
Het aanbieden van trajecten t.b.v. mentaal welzijn aan
medewerkers.
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NUOVO Scholen loopt een beperkt kredietrisico. De
debiteurenportefeuille is gering en er vindt actief
debiteurenbeheer plaats.

Om het liquiditeitsrisico te beperken monitort NUOVO de
effecten van eventuele voorfinanciering en maakt en
beoordeelt NUOVO met regelmaat een liquiditeitsprognose.

Bereikte resultaten risicobeheersing

Door de gehanteerde risicobeheersing is NUOVO In Control.
NUOVO heeft hierdoor een stabiele bedrijfsvoering, wat

zorgt voor vertrouwen en rust in de organisatie. Hierdoor

kan NUOVO op een beheerste wijze risico’s accepteren en
onderwijsontwikkelingen mogelijk maken en iedere dag werken
aan de ontwikkeling van (de kwaliteit van het onderwijs voor)
onze huidige en toekomstige leerlingen. Ook kan er door
regelmatig meerjarig op een strategische wijze vooruit te kijken,
tijdig geanticipeerd worden op toekomstige ontwikkelingen in
de demografie en in de maatschappij.

De komende jaren zal niet alleen het accent liggen op de
actualisatie van de risico’s en beheersingsmaatregeling

in het risicobeheersingsysteem, maar zal ook het
risicobeheersingsysteem zelf geévalueerd en geactualiseerd
worden.

Inleiding Profiel

Onderwijs Bedrijfsvoering

Rapportage van het toezicht-
houdend orgaan

De raad van toezicht adviseert het college van bestuur over
beleidsvraagstukken. Hier wordt ook uitgebreid stilgestaan bij
de risico’s die gelopen worden ten aanzien van het gekozen
beleid. De voortgangsrapportages worden ieder kwartaal in de
raad van toezicht besproken en de managementletter die de
accountant heeft geschreven naar aanleiding van de interim
controle is besproken in de Auditcommissie.

Verder heeft de accountant het jaarverslag besproken met de
raad van toezicht.

In 2022 heeft de raad van toezicht en de AC aandacht gegeven
aan de arbeidsmarkttekorten, de doelmatige besteding

van NPO-gelden, de te vormen bestemmingsreserves, de
(tijdelijke) nieuwbouw van ISU, de conceptovereenkomsten
inzake de nieuwbouw van ISU, de jaarcijfers, de begroting

en meerjarenraming, de kwartaalprognoses, de kaderbrief,

het accountantsverslag en de managementletter, schatkist-
bankieren, de diverse complexe huisvestingstrajecten en de
wijziging in het college van bestuur van NUOVO.

Bij de bespreking van de financiéle documenten uit de beleids-
cyclus (meerjarenraming, begroting, kwartaalrapportages,
jaarrekening) ziet de raad van toezicht er op toe dat de
middelen die de overheid ter beschikking stelt doelmatig
worden aangewend. Dat wil zeggen dat inzet van de middelen
direct of op termijn gericht is op (de kwaliteit van) het
onderwijsproces en op wat daartoe voorwaardelijk is.

Jaarrekening
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Interview met: Paul Stam

Paul Stam

Paul Stam (UniC, 6 vwo) is ervan overtuigd dat je
beter leert en presteert als je je prettig voelt op
school. “Als je je niet goed voelt, is het alsof je met
een blessure gaat sporten.”, aldus Paul. ledereen
heeft wel eens een periode waarin het wat minder
gaat, maar volgens Paul kan de school veel doen om
het welbevinden van leerlingen te bevorderen.

“Het is eb en vloed.”, antwoordt Paul op de vraag of hij met
plezier naar school gaat. “Bij uitstek ga ik met veel plezier naar
school. School is dan een leuke plek waar ik allerlei dingen
leer, met vrienden omga en prettig met docenten kan werken.
Ik heb leuke vrienden om me heen waarmee ik kan kletsen,
chillen, sporten en over van alles en nog wat kan praten. Toch
zijn er ook periodes dat ik minder zin heb om naar school te
gaan. Dat komt vooral doordat ik dan word overladen met (13 e .

schoolwerk, word overvallen door veel deadlines tegelijkertijd lk Voel m’l pre tt'g OP
en veel moeite moet doen om overzicht te houden. Doordat

docenten sterk zijn gericht op wat zij voor hun eigen vak SChOOI a’s ik serie us /

moeten behandelen en afronden en dat niet goed met elkaar

afstemmen, zijn er af en toe periodes waarin je als leerling sterk word gen om en »

wordt overvraagd.”
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Gezien worden
Paul heeft ervaren dat het heel belangrijk is dat je op school
wordt gezien en gehoord. Toen hij een paar jaar geleden van
een andere school overstapte naar UniC, begon kort daarna de
eerste corona-lockdown. “lk was nieuw, kende nog niemand en
zat thuis online naar allemaal vreemde klasgenoten te kijken.
Echt niet leuk. Ik had toen gelukkig een mentor die echt oog
voor mij had. Zij vroeg regelmatig hoe het met mij ging en zei
dat ik altijd naar haar toe kon komen. Dat was voor mij zeer
geruststellend. Ik heb gelukkig ouders die mij steunen, maar
toch was het in die rare periode heel fijn dat ik op mijn nieuwe
school iemand had die er voor mij was. Ik denk sowieso dat het
belangrijk is dat er op school iemand is die regelmatig vraagt
hoe het met je gaat. Vaak gaan mentorgesprekken vooral over
je schoolvorderingen. Mentoren hebben bovendien geen tijd
om echt een band met hun leerlingen op te bouwen. Dat kun
je ze niet kwalijk nemen, want daar hebben ze gewoon niet

genoeg uren voor. Maar ik denk dat dat voor heel wat leerlingen

een gemis is, zeker als je thuis niet zoveel steun krijgt.”

Goede docenten
Dat het welbevinden van leerlingen in sterke mate wordt
bepaald door de kwaliteit van het onderwijs, is voor Paul een
vanzelfsprekendheid. En die kwaliteit is volgens hem in de
eerste plaats afhankelijk van de docent. “Voor goede docenten
doe je extra je best. Zij geven werkelijk om leerlingen, kunnen
goed uitleggen, geven ruimte om vragen te stellen en nemen
tijd om ze te beantwoorden. Maar ook zorgt een goede docent
ervoor dat de leerstof context en betekenis voor je krijgt,
bijvoorbeeld door het te koppelen aan de actualiteit. Op zo'n
manier lesgeven is heel wat anders dan gewoon ‘de syllabus
doorwerken’. En natuurlijk is het ontzettend belangrijk dat je
ervaart dat docenten je serieus nemen. Dat houdt voor mij in
dat docenten mij benaderen als een autonome denker, die
bewust door het leven gaat, die graag wil leren en die zich in
brede zin wil ontwikkelen. Als de docent mij zo benadert, voel ik
mij heel prettig in de les.”
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6. Jaarrekening
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Jaarrekening

Vanwege de juridische fusie met Stichting Anna van Rijn College per 1
april 2021 worden in verband met vergelijkingsdoeleinden de financiéle
cijfers in de jaarrekening inclusief de cijfers van Stichting Anna van Rijn
College (AvR) weergegeven. Tenzij dit expliciet wordt aangegeven worden
de cijfers van AvR weergegeven in financiéle gegevens van NUOVO.

De formele begroting 2022 die is vastgesteld en in deze jaarrekening
gepresenteerd wordt, is exclusief de incidentele NPO-baten en -lasten.
Hierdoor is zichtbaar hoe de reguliere begroting eruit ziet zonder deze
incidentele baten.
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Balans per 31 december Staat van baten en lasten
(na resultaatbestemming)
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021 Baten
1 Activa 3.1 Rijksbijdragen 133415 111.646 117822
Vaste activa 3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies 2932 1.790 2413
1.1 Immateriéle vaste activa 0 0 3.3 Overige baten 7465 7.275 6.252
1.2 Materiéle vaste activa 17.406 17.235 ( Totaal baten 143.811 120.711 126.487 )
1.3 Financiéle vaste activa 0 0]
Lasten
( Totaal vaste activa 17.406 17.235 )
4.1 Personeelslasten 99.340 94.149 88.859
Vliottende activa 4.2 Afschrijvingen 3.382 3.809 3.300
1.4 Vorderingen 7061 5521 4.3 Huisvestingslasten 9.719 8.940 8.996
1.5 Effecten 0 301 4.4 Overige lasten 14.692 12.166 10911
16 Liquide middelen 65009 45611 ( Totaal lasten 127.133 119064  112.066 )
( Totaal viottende activa 72.070 51.434 )
( Saldo baten en lasten 16.678 1.647 14.420 )
Totaal activa 89.476 68.669
5.0 Financiéle baten en lasten 183 -39 -128
2 Passiva
21 Eigen vermogen 45964 20103 ( Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 16.861 1.608 14.292 )
2.2 Voorzieningen 17794 16925 Belastingen 0 0] 0
2.3 Langlopende schulden 0 0
Netto resultaat 16.861 1.608 14.292
2.4 Kortlopende schulden 25.718 22.641
Totaal passiva 89.476 68.669
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Kasstroomoverzicht
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021 Verschil
( Bedrijfsresultaat 16.678 14.420 +2.258
Gecorrigeerd voor:
Afschrijvingen 3471 3.390 +82
Mutaties voorzieningen 870 435 +434
Veranderingen in viottende middelen:
Voorraden 0] 0] +0
Vorderingen -1.540 87 -1.627
Kortlopende schulden 3077 711 +2.366
( Kasstroom uit bedrijfsoperaties 22556 19.043 +3.512
Ontvangen interest 216 20 +196
Betaalde interest -33 -148 +115
183 -128 +311
( Kasstroom uit operationele activiteiten 22.738 18915 +3.823
Investeringen in materiéle vaste activa -3.642 -5042 +1.399
Investeringen in immateriéle vaste activa 0] 0 0
Verkoop financiéle vaste activa 301 301 +1
( Kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.341 -4.741 +1.400
Aflossing langlopende schulden 0 ¢} 0
( Kasstroom uit financieringsactiviteiten () o o
Mutatie liquide middelen 19.397 14.174 +5.223

Bedrijfsvoering Financién

Jaarrekening
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Verantwoordingsmodel WNT 2022

De WNT is van toepassing op NUOVO Scholen. Het voor NUOVO Scholen toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2022 € 196.000. Het betreft het bezoldigingsmaximum voor het
onderwijs, klasse F, complexiteitspunten totaal 17, per criterium: totale baten OCW T-2 (9),
aantal leerlingen 1-10-2020 (4), gewogen aantal onderwijssoorten (4).

Gegevens 2022 (bedragen x € 1) M.M.A. van der Voort

Functiegegevens Voorzitter college van bestuur

Onderwijs

Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening

1.a Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op
grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

L.W. de Wit

Strategisch adviseur*

J. Kreijkamp

Lid college van bestuur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-01 t/m 31-08 (lid) 01-09 t/m 31-12 (vz)

01-09 t/m 31-12  01-O1 t/m 31-8 (vz CvB) 01-09 t/m 30-11 (adviseur)

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 10 10 10
Dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 138.781 44048 163.466
Beloningen betaalbaar op termijn 22.623 7725 21.831

(Subtotaal 161.404 51.773 185.297 )

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 196.000 65512 179.353
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 161.404

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de Nt
AVAS
overschrijding al dan niet is toegestaan

185.297

5.944 Er wordt een beroep gedaan op

N.v.t
artikel 3 van de Uitvoeringsregeling WNT

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

*Functionaris wordt aangemerkt als topfunctionaris tot uiterlijk 30-11-2022 in verband met de eerdere functie als voorzitter college van bestuur.
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Gegevens 2021 (bedragen x € 1) M.M.A. van der Voort J. Kreijkamp L.W. de Wit
Functiegegevens Lid College van Bestuur Voorzitter College van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2021 16-8 t/m 31-12 N.v.t. 01-01 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 10 N.v.t. 10
Dienstbetrekking? ja N.v.t. ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 50.101 N.v.t. 166.548
Beloningen betaalbaar op termijn 8.354 N.v.t. 23.412

(Subtotaal 58.456 N.v.t. 189961 )

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 71835 N.v.t. 190.000
Bezoldiging 58.456 N.v.t. 189961
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1.c Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022 (bedragen x € 1)

Functiegegevens

Profiel

A. van Beek

Voorzitter

Onderwijs

F. Bouchtaoui

Lid

Bedrijfsvoering

M. Eussen

Lid

Financién

S. te Pas

Lid

Jaarrekening

J.G.E.J. Telkamp

Lid

Controle

H. Richters

Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022

01-01 t/m 31-12

01-01 t/m 31-12

01-01 t/m 31-07

01-01 t/m 31-12

01-01 t/m 31-12

01-08 t/m 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging 12.083 8.438 5087 7722 9.022 3.217
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 29.400 19.600 11.433 19.600 19.600 8.166
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t N.v.t. N.v.t. N.v.t N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding

T N.v.t. N.v.t N.v.t. N.v.t. N.v.t N.v.t.
al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t N.v.t.
Gegevens 2021 (bedragen x € 1) A. van Beek F. Bouchtaoui M. Eussen S. te Pas J.G.E.J. Telkamp H. Richters
Voorzitter Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging 12,083 8.022 8.722 7722 9022 N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 28.500 19000 19.000 19.000 19000 N.v.t.
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2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan
topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder
dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2022 (bedragen x € 1) L.W. de Wit

Voorzitter, daarna strategisch

Functie(s) bij beéindiging dienstverband .
adviseur college van bestuur

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 10

Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2022

Uitkering wegens beéindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 75.000
Individueel toepasselijk maximum 75.000
Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 75.000
Waarvan betaald in 2022 75.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding Nt
AVAS
al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
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3. Overige rapportageverplichtingen op
grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er
geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die
in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke
drempelbedrag hebben ontvangen.

< 107/144 >




NUOVC
scholen

Inhoudsopgave

Toelichting op de jaarrekening

Algemeen: juridische vorm en
voornaamste activiteiten

De organisatie is een stichting; de voornaamste activiteiten
bestaan uit het bevorderen van voortgezet onderwijs. Het
bestuursnummer van NUOVO Scholen is 41475; de hierin
meegenomen BRIN-s zijn 15JM, 17A0, 24TJ, 24TR, 30UB, 178,
O7KP en 18WS. NUOVO Scholen is statutair gevestigd op de
Orteliuslaan 871 te Utrecht en heeft KvK-inschrijfnummer
30199604.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een
verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs (RJO). In de RJO is bepaald
dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660
Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn. De daarin
aangeduide uitzonderingen zijn in acht genomen. De
grondslagen die worden toegepast voor de waardering van
activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op
historische kosten voor zover niet anders vermeld.

Inleiding

Profiel Onderwijs

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteits-
veronderstelling.

Vergelijkende cijfers

Per 1 april 2021 heeft de fusie tussen NUOVO Scholen en Anna

van Rijn College plaatsgevonden. Vanwege deze fusie zijn voor

de periode 1januari 2021 tot 1 april 2021 de vergelijkende cijfers
aangepast en indien nodig anders gerubriceerd.

Grondslagen voor de waardering
van activa en passiva en de
resultaatbepaling

Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde. Een actief wordt in
de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
toekomstige economische voordelen naar de organisatie
zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan
met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Bedrijfsvoering

Financién <Jaarrekening> Controle

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle, of alle
toekomstige economische voordelen en (nagenoeg) alle
risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een
derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting
niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het
tijdstip waarop niet langer wordt voldaan aan de voorwaarden
van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische
voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van

de bepalingswaarde.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen
wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. De baten en lasten worden toegerekend aan de
periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele

valuta van de organisatie. Alle financiéle informatie in euro’s is
afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management
oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt
die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van
baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening
van de directie het meest kritisch voor het weergeven
van de financiéle positie en vereisen schattingen en
veronderstellingen:

« Voorziening ww/bw.

« Voorziening groot onderhoud.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in financiéle
vaste activa (effecten), handelsvorderingen en overige
vorderingen, geldmiddelen, handelsschulden en overige

te betalen posten. De stichting maakt geen gebruik van
afgeleide instrumenten (derivaten) en/of houdt geen
handelsportefeuille aan.

Inleiding

Profiel Onderwijs Bedrijfsvoering

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname
verwerkt tegen reéle waarde. Na de eerste opname worden
financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd. Gekochte, rentedragende obligaties die geen
onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs. Indien de reéle waarde van
een dergelijk individueel effect onder de (geamortiseerde)
kostprijs komt, wordt de waardevermindering direct verwerkt
ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt
tegen reéle waarde. Na de eerste opname worden financiéle
instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Gekochte, rentedragende obligaties die geen onderdeel

zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Indien de reéle waarde van een
dergelijk individueel effect onder de (geamortiseerde) kostprijs
komt, wordt de waardevermindering direct verwerkt ten laste
van de winst-en-verliesrekening.

Handels- en overige vorderingen

Overige vorderingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van
de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen.

Financién
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Effecten

De intentie van het bestuur betreffende de beleggingen in
vastrentende waarden is dat deze worden aangehouden tot
het einde van de looptijd. De beleggingen van de stichting
in aandelen met een beperkt risico en vastrentende waarden
worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Dividenden en couponrente worden in de staat van baten
en lasten verantwoord op het moment dat deze betaalbaar
zijn gesteld.

Handelsschulden en overige te betalen posten
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle
verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode.

Bijzondere waardeverminderingen financiéle activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1)
reéle waarde met waardewijzigingen in de staat van baten

en lasten of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde,
wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er
objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere
waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel

actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere
waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn

dat na de eerste opname van het actief zich een gebeurtenis
heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de

Inleiding

Profiel Onderwijs

verwachte toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan
een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot
een tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel
actief wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde
en de contante waarde van de verwachte toekomstige
kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve
rente van het actief.

Verliezen worden opgenomen in de staat van baten en

lasten. Rente op het aan een bijzondere waardevermindering
onderhevige actief, blijft verantwoord worden via oprenting
van het actief met de oorspronkelijke effectieve rente van het
actief. Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de
(geamortiseerde) kostprijs van de beleggingen in effecten die
tegen reéle waarde worden gewaardeerd, met verwerking van
waardewijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten
laste van de staat van baten en lasten verantwoord.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen
en bijzondere waardeverminderingen. De immateriéle

vaste activa omvatten software en externe kosten voor de
ontwikkeling van leermethodes. Deze uitgaven worden alleen
toegevoegd aan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs als het
waarschijnlijk is dat de uitgaven zullen leiden tot een toename

Bedrijfsvoering
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van de verwachte toekomstige economische voordelen en de
uitgaven en de toerekening aan het actief op een betrouwbare
wijze kan worden vastgesteld. Als niet wordt voldaan aan de
voorwaarden voor activering, worden de uitgaven verantwoord
als kosten in de staat van baten en lasten. Voor het nog niet
afgeschreven deel van de geactiveerde ontwikkelingskosten
wordt een wettelijke reserve gevormd.

De immateriéle vaste activa worden in drie tot vijf jaar volgens
het lineair systeem afgeschreven.

Materiéle vaste activa

De bedrijffsgebouwen en -terreinen, inventaris en apparatuur
worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud
aan gebouwen, installaties e.d. wordt een voorziening gevormd.
Zie hiervoor de grondslag onder de paragraaf ‘Voorzieningen.

Investeringssubsidies worden aanvankelijk in de balans
opgenomen als vooruit ontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de
stichting zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden.
Subsidies ter compensatie van de stichting voor de kosten
van een actief worden systematisch in de staat van baten
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en lasten opgenomen gedurende de gebruiksduur van het
actief. De afschrijvingen worden berekend als een percentage
over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis
van de economische levensduur, rekening houdend met de
restwaarde. Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij
de gebruiksduur van het object verlengen. Buiten gebruik
gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of
lagere opbrengstwaarde.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij
gehanteerd:

Terreinen Nihil

Inleiding

Gebouwen en verbouwingen 5-20%

Huishoudelijke apparatuur, vervoermiddelen en overige 20%

inventaris

Mobiele telefonie, computers en printers en 33%
randapparatuur

Vaktechnische inrichting, inrichting gymzalen, 10%

muziekinstrumenten en overige inventaris 10 jaar

Financiéle vaste activa
De waardering van financiéle vaste activa is toegelicht onder
‘Financiéle instrumenten’.

Profiel Onderwijs

Bijzondere waardeverminderingen

Voor immateriéle en materiéle vaste activa wordt op iedere
balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze

activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen.
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de
hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het
niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een
individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van
de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom
genererende eenheid hoger is dan de realiseerbare waarde,
wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord
voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare
waarde. Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of

er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord
bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een
dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde
van het betreffende actief of kasstroom genererende eenheid
geschat. Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van
een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen
van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het
laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval
wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende
eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde,
maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn

Bedrijfsvoering
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(na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder
waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom
genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Vorderingen
De waardering van vorderingen is toegelicht onder 'Financiéle
instrumenten'.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de
bestemmingsreserves en de wettelijke reserves gepresenteerd.
De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije
beschikking staan van het bestuur. Indien een beperktere
bestedingsmogelijkheid door het bestuur van de organisatie is
aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen
vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. Verder is er een
wettelijke reserve opgenomen voor de immateriéle vaste activa.

De bestemmingsreserve betreft geen verplichting. Het bestuur
kan deze beperking zelf opheffen.

< MmMj144 >



NUOVC
scholen

Inhoudsopgave

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er
sprake is van:
een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het
gevolg is van een gebeurtenis in het verleden; en
« waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en
- als het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die
verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Groot onderhoud

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van
panden, installaties e.d. wordt een voorziening gevormd.

De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op
basis van het geschatte bedrag van groot onderhoud en

de periode die telkens verloopt tussen de werkzaamheden
van groot onderhoud, een en ander zoals blijkend uit een
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening is bepaald via de
zgn. componentenbenadering. Er is een inschatting gemaakt
voor een afslag van 35% op de getroffen voorziening. Dit in
verband met het sober en doelmatig plegen van onderhoud
én doordat renovaties/vervangende nieuwbouw (deels) door
gemeente zullen worden betaald. Bij twee van de panden is het

Inleiding
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onderhoudsplan in 2022 geactualiseerd. Bij de bepaling van
de voorziening van deze twee panden is rekening gehouden
met het feit dat renovaties/vervangende nieuwbouw door
gemeente zullen worden betaald en er is derhalve voor deze
twee panden geen afslag op de voorziening gehanteerd. De
kosten van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van
de voorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde
kosten.

Jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen. Op basis van de nu vastgestelde regeling
heeft VOS/ABB een instrument ontwikkeld waarmee de omvang
van de personele voorzieningen wordt gekwantificeerd. Dit
instrument gaat uit van de blijfkans per medewerker en het
jubileumbedrag dat wordt uitgekeerd. De voorziening jubilea
wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte
uitkeringen gedurende het dienstverband. Bij het contant maken
is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties ad
1% (2021: 1%) als disconteringsvoet gehanteerd.

Personele voorziening (ww/bww)

Sinds 1juli 2005 zijn alle onderwijswerkgevers verantwoordelijk
voor de re-integratie van hun werkloze (ex-)werknemers. Dat is
vastgelegd in artikel 72a van de Werkloosheidswet (ww).

Sinds 1januari 2007 is de sector voortgezet onderwijs uit

het participatiefonds getreden en is voor de verrekening van

Bedrijfsvoering
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wachtgelduitkeringen het model van ‘normatief verevenen’
van kracht. Driekwart van de uitkeringskosten zijn collectief
verevend. Het vierde kwart is voor rekening van het
verantwoordelijke schoolbestuur. Dit deel wordt op basis
van de werkelijke kosten met het bevoegd gezag verrekend.
De toekomstige verplichting (25%-deel) van de ww-kosten
van de betreffende personeelsleden wordt voorzien, waarbij
een zo goed mogelijke inschatting van de duur van de
uitkeringssituatie wordt gemaakt.

Voorziening loondoorbetaling bij ziekte

De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt
gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen
tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting
blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. De voor-
ziening loondoorbetaling bij ziekte wordt opgenomen tegen
de nominale waarde van de verwachte loondoorbetalingen
gedurende het dienstverband.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

In de cao is een persoonlijk budget opgenomen van 50 uur
voor elke medewerker en een aanvullend budget van 120

uur voor medewerkers vanaf 57 jaar. Deze uren kunnen ook
gespaard worden. Het bevoegd gezag heeft een inschatting
gemaakt in hoeverre gespaarde uren tot uitgaven zullen gaan
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leiden. Voor deze inschatting is een voorziening opgenomen,
welke is gevormd tegen de nominale waarde van de
toekomstige uitbetalingen.

Voorziening spaarverlof

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van
spaarverlof is een voorziening gevormd. Deze voorziening is
gewaardeerd tegen de contante waarde van de toekomstige
uitbetalingen. Betaalde bedragen inzake spaarverlof worden
ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder
‘Financiéle instrumenten’.

Opbrengstverantwoording

De rijksbijdrage wordt verantwoord in het jaar van toewijzing.

In geval van geoormerkte, aanvullende subsidies, waarbij een
stringente bestedingsaanwijzing is gegeven en eventuele
overschotten worden verrekend, wordt door het gebruik van de
post ‘overlopende passiva’ (vooruitontvangen subsidies) op de
balans, een deel doorgeschoven naar een later bestedingsjaar.
Daarmee wordt de basis gelegd voor de match tussen
toewijzing en besteding.

De niet-geoormerkte subsidies worden in de basis beschouwd
als aanvulling op de rijksbijdrage en worden direct en volledig
als bate opgenomen in het jaar van toewijzing.

Inleiding
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Een doelsubsidie waarbij een causaal verband bestaat tussen
de beschikbaar gestelde subsidie en de besteding kan ook als
exploitatiesubsidie worden aangemerkt. Voorwaarde is dat de
te leveren prestaties nauwkeurig zijn omschreven, hoewel van
oormerking geen sprake is. Naar rato van de voortgang van de
activiteiten (matching) wordt de subsidie dan verwerkt in de
staat van baten en lasten. Nog niet bestede gelden worden in
dit geval per balansdatum verantwoord onder de overlopende
passiva (vooruitontvangen subsidies). Matching met de lasten
is alleen toegestaan als de te leveren prestaties nauwkeurig
zijn omschreven in een opgesteld bestedingsplan dan wel in de
subsidievoorwaarden. Daarmee wordt het mogelijk matching
toe te passen en een deel van de subsidie als vooruitontvangen
bedrag op de balans te verantwoorden, indien er nog

geen prestaties/kosten zijn verricht/gemaakt. Dit principe

van matching is eveneens aan de orde bij (geoormerkte)
doelsubsidies met verrekeningsclausule.

Ouderbijdragen

De ouderbijdragen, bestaande uit met name vrijwillige
ouderbijdragen, worden toegerekend aan het jaar waarop zij
betrekking hebben, waarbij ervan uitgegaan is dat reguliere
onderwijs- en onderzoekstaken gelijkmatig over het schooljaar
zijn gespreid.

Bedrijfsvoering
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Personeelsbeloningen/pensioenen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten
voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht. Voor zover de
beloningen niet zijn uitbetaald, worden deze als verplichting
op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal
zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening
met toekomstige betalingen door de stichting.

Pensioenen

De pensioenregeling van de stichting is ondergebracht bij het
ABP. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op de
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van de leeftijd, salaris
en dienstjaren. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode

te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode

aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor
zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn
voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op
balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies
overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor
zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.
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Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen
voor bestaande additionele verplichtingen ten opzichte van
het fonds en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat
voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van
middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen
betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan

van additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de

hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de
pensioenovereenkomst met de werknemers en andere
(expliciete of impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De
voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van
de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen. Voor een

op balansdatum bestaand overschot bij het pensioenfonds
wordt een vordering opgenomen als de onderneming de
beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk
is dat het overschot naar de onderneming zal toevloeien en de
vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Leasing

De stichting kan financiéle en operationele leasecontracten
afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen
verbonden aan het eigendom van het leaseobject (nagenoeg)
geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt
als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten zijn
geclassificeerd als operationele leases. Bij de leaseclassificatie
is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet
zozeer de juridische vorm.

Inleiding
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Operationele leases

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele
lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen
inzake de operationele lease worden lineair over de lease-
periode ten laste van de staat van baten en lasten gebracht.

Belastingen
De stichting hoeft geen vennootschapsbelasting af te dragen
en verricht slechts in beperkte mate btw-belaste prestaties.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte
methode.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag
waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief
kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde
partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar
onafhankelijk zijn.

De reéle waarde van beursgenoteerde financiéle instrumenten
wordt bepaald aan de hand van de biedprijs.

Financién
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De reéle waarde van niet-beursgenoteerde financiéle
instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen
contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan
de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd
vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Samenwerkingsverbanden NUOVO Scholen

De stichting ter bevordering maatschappelijke activiteiten
openbaar onderwijs Utrecht (‘Doe maar’) is een aan NUOVO
gelieerde stichting. Het CvB van NUOVO is voorzitter van het
bestuur van deze stichting. De stichting heeft geen eigen
vermogen en de omvang van de baten en lasten is zeer
beperkt. Ultimo 2022 is het balanstotaal <25K en ook is de
omvang van baten en lasten in 2022 <25K. De stichting wordt
niet meegeconsolideerd in de jaarrekening van NUOVO op
grond van de te verwaarlozen betekenis voor het geheel. In
2023 is deze stichting ontbonden.

De stichting Vrienden van Schoonoord is een aan NUOVO
gelieerde stichting. Het bestuur wordt gevormd door leden
van de raad van toezicht van NUOVO en een ex-lid van de raad
van toezicht van OSGS Schoonoord. De stichting heeft een
beperkt eigen vermogen en de omvang van de baten en lasten
is tevens beperkt. Ultimo 2022 is het balanstotaal <25K en ook
is de omvang van baten en lasten in 2022 <25K. De stichting
wordt niet meegeconsolideerd in de jaarrekening van NUOVO
op grond van de te verwaarlozen betekenis voor het geheel. In
2022 is deze stichting ontbonden.

Bedrijfsvoering
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De stichting Gregoriusfonds is een gelieerde stichting waarvoor
NUOVO de financiéle administratie voert. Er is geen sprake

van overheersende zeggenschap. Op grond hiervan wordt de
stichting niet meegeconsolideerd.

De stichting International School Utrecht is een gelieerde
stichting waarvoor NUOVO de financiéle administratie voert.
Er is geen sprake van overheersende zeggenschap. Op grond
hiervan wordt de stichting niet meegeconsolideerd.
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Model E: Verbonden Partijen
Juridische Statutaire Code Eigen vermogen Resultaat per Art. 2:
Naam vorm Zetel activiteiten per 31-12-2022 (€) 31-12-2022 (€) 403 BW  Consolidatie Toelichting op consolidatie
Stichting ter bevordering maatschappelijke Stichting Utrecht Overige <25K <25k Nee Nee Nee, wel overheersend zeggenschap,
activiteiten openbaar onderwijs Utrecht maar niet materieel
('Doe maar')
Stichting Vrienden van Schoonoord Stichting Zeist Overige <25K <25k Nee Nee Niet materieel
Samenwerkingsverband Utrecht/Stichtse Stichting Utrecht Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
Vecht VO ('Sterk VO') (VO2601)
Samenwerkingsverband Zuidoost-Utrecht Stichting Zeist Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
Voortgezet Onderwijs (VO2603)
Samenwerkingsverband VO Zuid-Utrecht Stichting Nieuwegein Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
(VO2605)
Stichting International School Utrecht Stichting Utrecht Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
Stichting Gregoriusfonds Stichting Utrecht Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
Vereniging tot instandhouding van het Vereniging Utrecht Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
Hieronymusfonds
VVE 'Het Gebouw' Vereniging Utrecht Onroerende Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap
zaken
Stichting Openbaar Primair Onderwijs Stichting Utrecht Overige Nee Nee Nee, geen overheersend zeggenschap

Utrecht (41400)

< MNMé6/144 >



NUovo .- . . , . : .
Inhoudsopgave Inleiding Profiel Onderwijs Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle
scholen

Toelichting op de balans (geconsolideerd)

1.1 Immateriéle vaste activa 1.2 Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt:
Ontwikkelingskosten Immateriéle Gebouwen Inventaris en Materiéle
Omschrijving (bedragen x € 1.000) leermethoden Software vaste activa Omschrijving (bedragen x € 1.000) en terreinen apparatuur vaste activa
Aanschafprijs 1-1-2022 0 0 0 Aanschafprijs 1-1-2022 12.608 36.761 49.369
Afschrijving cumulatief 1-1-2022 0 0 0 Afschrijving cumulatief 1-1-2022 5.267 26.866 32.134
(Boekwaarde 1-1-2022 (0] (0] O) (Boekwaarde 1-1-2022 7.340 9.895 17.235)
Investeringen 0 0] 0] Investeringen 405 3.238 3.642
Des-investeringen 0 0] 0] Des-investeringen 0 0 0
Afschrijvingen 0 0 0 Afschrijving op Des-investeringen 0 0 0
Aanschafprijs 31-12-2022 Afschrijvingen 828 2.643 3.471
Afschrijving cumulatief 31-12-2022 (0] 0 0 Aanschafprijs 31-12-2022 13.012 39999 53.011
Afschrijving cumulatief 31-12-2022 6.096 29.509 35.605
(Boekwaarde 31-12-2022 0 0 o) ving
(Boekwaarde 31-12-2022 6917 10.489 17.406)

Ultimo 2022 heeft NUOVO geen gebouwen in economisch eigendom. De waarde op de balans
onder gebouwen en terreinen betreffen hoofdzakelijk verbouwingen.
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1.3 Financiéle vaste activa 1.4 Vorderingen
Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt:
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021
Omschrijving (bedragen x € 1.000) Obligaties Aandelen Totaal
Debiteuren 2406 1584
(Financiéle vaste activa 1-1-2022 (0] (0] 0) Gemeente Utrecht 224 2188
Investeringen en verstrekte leningen 0 0 0] Overige overheden 577 0]
Desinvesteringen en afgeloste leningen 0 0 0 Nog te ontvangen subsidies overige 0 0
Waardemutatie 0 0 0 Rekening courant SPO Utrecht 26 135
i . Nog te ontvangen wga-uitkering 45 63
Financiéle vaste activa 31-12-2022 (0] (0] (0]
Kasvoorschot 12 5
. . .. . Te ontvangen omzetbelasting 0 27
De effectenportefeuille van NUOVO is ondergebracht bij de Rabobank. Dit betreft
beursgenoteerde effecten die bestemd zijn om duurzaam te worden aangehouden. Nog te ontvangen / vooruitbetaalde bedragen 3770 1.519
Vorderingen 7061 5.521

Per 31 december 2022 was de vermogensopbouw als volgt: geen obligaties en aandelen.
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1.5 Effecten

Het effect wat ultimo 2021 op de balans staat betreft een kort-
lopende obligatie met een nominale waarde van 300K en een

rentepercentage van 2,25%. Dit is een obligatie van EFSF MTN
met een looptijd van 2012 tot en met 2022. Ultimo 2022 staan

er geen effecten op de balans.

1.6 Liquide middelen

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021
Kasmiddelen 7 3

Tegoeden op bank- en girorekeningen 65.002 45.609
Totaal liquide middelen 65.009 45.611

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Inleiding Onderwijs Bedrijfsvoering

<
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2.1 Eigen vermogen
Het verloop van het eigen vermogen is als volgt:
Stand per Overige Stand per
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 1-1-2022 Resultaat mutaties 31-12-2022
Algemene reserve 20.226 4430 11 24.667
Bestemmingsreserve BAPO (publiek) 11 0 -11 0]
Bestemmingsreserve NPO Tranche | (publiek) 7.403 3.826 0 11.229
Bestemmingsreserve NPO Tranche Il (publiek) 0 5.177 0 5.177
Bestemmingsreserve werkdrukgelden collectief (publiek) 0 1.810 0] 1810
Bestemmingsreserve toekomstige krimp Ithaka - ISK (publiek) 0 600 0 600
Bestemmingsreserve ISU (privaat) 1464 1018 0 2481
(Eigen vermogen 29.103 16.861 (0] 45.964)

De mutatie in de bestemmingsreserve BAPO bestaat uit in het
verleden opgebouwde BAPO-rechten van personeelsleden, die
in 2022 genoten zijn.

Het bestuur van NUOVO heeft ervoor gekozen om voor de nog
te besteden NPO-gelden een aparte bestemmingsreserve

te vormen. Vanuit Tranche | staat er ultimo 2022 een bedrag
van 11.229K op de balans onder (“Bestemmingsreserve

NPO Tranche I”) met het doel dit te besteden aan herstel en
ontwikkelgericht onderwijs in de komende periode. Vanuit
Tranche Il staat er ultimo 2022 een bedrag van 5.177K op

de balans onder (“Bestemmingsreserve NPO Tranche II”)
met het doel dit te besteden aan herstel en ontwikkelgericht
onderwijs in de komende periode.

Aan het einde van 2022 is een bedrag voor collectieve
werkdrukmiddelen (collectief) ontvangen. Gezien de korte
resterende periode in 2022, waarin besteding van deze
middelen niet meer opportuun bleek, heeft het bestuur ervoor
gekozen deze gelden uit te geven gedurende de periode 2023
t/m 2025. Ultimo 2022 staat er 1.810K op de balans onder
(“Bestemmingsreserve werkdrukgelden collectief”).

Financién <Jaarrekening> Controle

Het bestuur van NUOVO heeft ervoor gekozen om in

2022 vanwege de snelle groei van Ithaka (ISK) een
bestemmingsreserve ad. 600K te vormen van een deel van
het exploitatieresultaat 2022 van Ithaka, om daaruit in de
toekomstige de potentiéle effecten van krimp van Ithaka te

kunnen bekostigen.

De Bestemmingsreserve ISU (privaat vermogen) is
opgenomen conform de samenwerkingsovereenkomst dd.

18 december 2020 tussen NUOVO en SPO Utrecht inzake
International School Utrecht artikel 7 lid 14: “Eventuele
overschotten die worden behaald of gemaakt als gevolg van
de exploitatie van ISU, worden door Partijen gealloceerd op

de (respectievelijke) Kostenplaats ISU en worden jaarlijks,

op basis van de Jaarverantwoording ISU, opgenomen in de
bestemmingsreserves verband houdend met ISU van Partijen
("Bestemmingsreserve ISU"). Partijen verbinden zich eventuele
overschotten behaald of gemaakt als gevolg van de exploitatie
ISU niet te besteden aan de andere door Partijen in stand
gehouden scholen. Partijen verbinden zich om uitgaven uit de
gevormde Bestemmingsreserves ISU slechts plaats te laten
vinden op basis van de ISU Begroting. De Head of School doet
hiervoor een voorstel in de concept ISU Begroting voor het
daarop volgende jaar, met inachtneming van het hiervoor in lid
2 bepaalde”
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Voorstel tot resultaatbestemming

Ingevolge de statuten van de stichting neemt het bestuur

het besluit het positieve resultaat van het verslagjaar vanuit
de ouderfee’s van ISU ad. 1.018K toe te voegen aan de
Bestemmingsreserve ISU (privaat), een bedrag van 3.826K

aan nog te besteden NPO-gelden toe te voegen aan de
bestemmingsreserve NPO Tranche | (publiek), een bedrag van
5.177K aan nog te besteden NPO-gelden toe te voegen aan de
bestemmingsreserve NPO Tranche Il (publiek), een bedrag van
600K toe te voegen aan de Bestemmingsreserve toekomstige
krimp Ithaka-isk (publiek) en het resterende positieve resultaat
van het verslagjaar ad. 4.430K, plus de mutatie inzake de
bestemmingsreserve BAPO (11K), toe te voegen aan de
algemene reserve.
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2.2 Voorzieningen
Stand per Rentemutatie (bij Stand per Kortlopende Langlopende
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 1-1-2022  Dotaties Onttrekkingen Vrijval contante waarde) 31-12-2022 deel<1jaar deel>1jaar
Spaarverlof 24 0] 0] 0] (o] 24 (0] 24
LPB-uren 2.274 692 140 116 0] 2711 407 2.304
Jubileumvoorziening 458 28 0] 45 0] 441 43 398
Werkloosheidsbijdragen 1.744 -13 375 -16 0] 1.371 387 984
Langdurig zieken 896 991 508 253 0] 1127 949 178
Generatiepact 159 (0] 70 42 0] 48 46 2
Personeelsvoorzieningen 5.557 1.699 1093 440 0 5.722 1.832 3.890
Overige voorzieningen 0 0 0 0 0] 0] 0] 0
Voorziening onderhoud gebouwen 11.368 1.690 986 0 0 12,072 1.805 10.267
CTotaaI voorzieningen 16925 3.389 2.079 440 (0] 17.794 3.637 14.157 )

Personeelsvoorzieningen

De personeelsvoorzieningen bestaan uit de voorziening voor jubileumuitkering, de ww/bww-

voorziening, de LPB-uren en de voorziening voor langdurig zieken. Het gevoerde personeelsbeleid
van NUOVO is mede gericht op de beheersing van uitgaven inzake uitkeringen na ontslag.

Onderhoudsvoorziening

De voorziening voor onderhoudskosten wordt gevormd voor periodiek groot onderhoud dat

moet worden verricht op de gebouwen.

<
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2.3 Langlopende schulden Onder de kortlopende schulden is in 2022 een bedrag van 3.356k begrepen met een resterende
looptijd langer dan één jaar. Dit zijn de vooruitontvangen investeringssubsidies Gemeente (3.162k)

Er zijn geen langlopende schulden. ] . . o
en de vooruitontvangen investeringssubsidies OCW (194K).

2.4 Kortlopende schulden Begin 2021 heeft er een activa/passiva transactie plaatsgevonden tussen stichting International

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021 School Utrecht ener.zijds en SPO Utrecht en Nl.JOVO ander.zijds. Ter hoogte vaT\ de overge.nomen
activa door NUOVO is conform boekhoudkundige regelgeving een post negatieve goodwill

Crediteuren 4399 3495 gevormd. Deze negatieve goodwill ISU zal in 6 jaar vrijvallen ten gunste van het resultaat en

Belastingen en premies sociale verzekeringen 4.760 3.708 vervolgens opgenomen worden in de bestemmingsreserve ISU (privaatvermogen). In 2022

Schulden terzake van pensioenen 1.251 1.146 heeft het tweede deel van deze vrijval reeds plaatsgevonden ad. 90K ten gunste van de

Vakantiegeld en -dagen 2724 2520 afschrijvingslasten. Er resteert ultimo 2022 een post van 359K aan negatieve goodwill.

Nog te betalen bindingstoelagen 207 208

Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 795 441

Vooruitontvangen subsidies OCW niet geoormerkt 2.645 569

Vooruitontvangen investeringssubsidies OCW - inz. verbouwingen 219 244

Vooruitontvangen investeringssubsidies Gemeente - inz. overige materiele activa 3.820 3.611

Nog te besteden subsidies Overige overheden en subsidiénten 49 309

Nog te besteden subsidies Overigen 17 89

Vooruit ontvangen bedragen 2968 2171

Nog te betalen bedragen 974 1446

Waarborgsommen 425 353

Rekening-courant Stichting Gregoriusfonds 106 98

Rekening-courant ISU 0] 1.787

Negatieve goodwill ISU (privaat) 359 448

(Kortlopende schulden 25718 22.640 )
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Financiéle instrumenten Liquiditeitsrisico
De stichting bewaakt haar eigen liquiditeitspositie en ziet er op

Algemeen toe dat er steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om )e nbaar VM Bo & MAVO ZQi st

De stichting maakt in de normale bedrijfsuitoefening geen aan de verplichtingen te kunnen voldoen. De stichting loopt

gebruik van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). Op geen significante liquiditeitsrisico's. '

basis van overige financiéle instrumenten (o0.a. vorderingen,
schulden en liquide middelen) wordt de stichting blootgesteld
aan een beperkt kredietrisico, renterisico en liquiditeitsrisico.

Kredietrisico

De stichting loopt kredietrisico over debiteuren, overige
vorderingen, financiéle vaste activa en liquide middelen. Het
risico wordt echter laag ingeschat doordat het een veelheid
aan, veelal publieke, opdrachtgevers betreft. NUOVO Scholen
doet aan schatkistbankieren. Een beperkt deel van de
(overtollige) liquide middelen zijn bij een gerenommeerde
bank ondergebracht.

Renterisico en kasstroomrisico

De stichting heeft geen externe financiering. Ten aanzien
van de financiéle vaste activa bestaat een renterisico. Het
renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de
marktwaarde van obligaties. Bij deze leningen is sprake

van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De
leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd.
De organisatie heeft derhalve als beleid om geen afgeleide
financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse)
rentefluctuaties te beheersen. Het renterisico wordt daarom
laag ingeschat.
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Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen
De aangegane financiéle verplichtingen hebben met name betrekking op:

Contractuele verplichtingen

Inhoudsopgave Inleiding Profiel Onderwijs Bedrijfsvoering

(bedragen x € 1.000) Looptijd Bedrag (incl. BTW) <1 1-5 jr >5
Leermiddelen Aug/25 3.000 3.000 8.000 0
Energiekosten Dec/23 2.100 2.100 0 0
Schoonmaak Dec/23 1.500 1.500 0 0]
Copiers Dec/23 245 245 0 0
Digitale werkplek Mei/23 450 188 0 0
ERP-systeem Onbep. Tijd 218 218 0 0]
Leerling administratie systeem Onbep. Tijd 300 300 0 0
AOV-verzekering Dec/23 140 140 0 0
WGA-verzekering Dec/23 475 475 0] 0
Sanitaire voorzieningen Okt/23 185 154 0] 0
Huur kantoorruimte BB Mrt/32 680 680 2.720 2.720
Klein onderhoud Jun/25 505 505 1.263 0
Groenvoorziening Aug/26 100 100 350 0]
Veilig Internet - Sivon Dec/23 132 132 0] 0
Microsoftlicenties Dec/26 126 126 504 0
Totaal 9.080 6.080 7.489 1.960

Financién Jaarrekening Controle

NUOVO heeft het vonnis ontvangen van de rechtbank Utrecht
waarin de claim van Iddink op NUOVO volledig is afgewezen.
Begin 2023 is door Iddink hoger beroep tegen dit vonnis
aangetekend.

NUOVO is samen met SPO Utrecht de verplichting aangegaan
om voor de tijdelijke nieuwbouw van ISU een bedrag van 4,3
miljoen euro aan huur van deze tijdelijke voorziening te betalen
over een periode van 3 jaar, startende bij de oplevering van het
pand in Papendorp in de zomer van 2023.

NUOVO is de verplichting aangegaan om bij oplevering van
de permanente nieuwbouw op het Utrecht Science Park een
deel van de te ontvangen ouderfee’s te betalen aan Stichting
ISU, om via deze stichting te kunnen voorzien in adequate
permanente huisvesting voor ISU.

Gebeurtenissen na balansdatum
Niet van toepassing.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Financién <Jaarrekening> Controle

3.1 Rijksbijdragen 3.5 Overige baten
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021 Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Rijksbijdrage sector VO 92516 90996 87.232 Verhuur 560 363 396
Niet-geoormerkte subsidies OCW 34.188 14.257 23.715 Detachering personeel 1.368 1.405 1.631
Geoormerkte subsidies OCW 667 701 1.007 Schenking 0 0 0
Toerekening investeringssubsidies OCW 25 0 25 Sponsoring 0 0 0
Inkomensoverdrachten 6.019 5.692 5.844 Ouderbijdragen 4710 5.054 3.635
Opb t kanti 53 8 17
Totaal 133.415 111.646 117.822 porengst anine
Overige 774 446 572
Totaal 7.465 7.275 (WiY]

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Gemeentelijke bijdr. en subsidies 2.140 1.260 1.750
Toerekening investeringssubs. gemeente 533 410 544
Overige overheidsbijdragen 259 120 119
Totaal 2932 1.790 2413
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4.1 Personeelslasten

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Brutolonen en salarissen 69.007 66.008 61.680
Sociale lasten 8.723 8.113 8.064
Pensioenpremies 10.947 11.092 10.090
Lonen en salarissen 88.677 85.214 79.834
Dotaties personele voorzieningen 76 644 406
Extern personeel 6.928 4482 5.639
Werving & selectie 13 134 132
(Na-) Scholing personeel 1.734 1.753 1.628
Overig 2.885 2.242 2.071
Af: uitkeringen -1.072 -320 -850
Overige personele lasten 10.663 8.935 9.026
Totaal 99.340 94.149 88.859

Alle medewerkers zijn voor beide boekjaren werkzaam in Nederland geweest.

NUOVO Scholen heeft de pensioenen ondergebracht bij ABP. ABP heeft ultimo 2022
een dekkingsgraad van 110,9 procent.

Onder de post overige wordt de doorbelasting van het SPO Utrecht-deel van de kosten
van ISU van deze categorie verantwoord. In de begroting is deze doorbelasting begroot
op de losse kostenregels.

De gemiddelde fte inzet voor de scholengroep is 973 fte in 2021, exclusief Anna van Rijn College
(1-1-2020 tot 1-5-2021) en 1.048 fte in 2022.
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4.2 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Onderwijs Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle

Begin 2021 heeft er een activa/passiva transactie plaatsgevonden tussen stichting International
School Utrecht enerzijds en SPO Utrecht en NUOVO anderzijds. Ter hoogte van de overgenomen
activa door NUOVO is conform boekhoudkundige regelgeving een post negatieve goodwill
gevormd. Deze negatieve goodwill ISU zal in 6 jaar vrijvallen ten gunste van het resultaat en
vervolgens opgenomen worden in de bestemmingsreserve ISU (privaat vermogen). In 2022
heeft het tweede deel van deze vrijval reeds plaatsgevonden ad. 90K ten gunste van de
afschrijvingslasten. Er resteert ultimo 2022 een post van 359K aan negatieve goodwill.

4.3 Huisvestingslasten

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Software

Ontwikkeling leermethoden

Immateriéle vaste activa (o] (o]

Gebouwen 115 115 15
Verbouwingen 684 740 634
Installaties duurzame energie 29 29 29
Meubilair 708 732 669
Vaktechnische inrichting 212 270 183
Inriching gymzalen 39 37 35
Muziekinstrumenten " 7 10
Overige inventaris 10 jaar 237 295 138
Huishoudelijke apparatuur 24 22 24
Audiovisuele middelen 303 306 206
Overige inventaris 5 jaar 145 308 157
Computers 832 824 988
Printers & randapparatuur 95 91 167
Mobiele telefonie 36 35 35
Leermiddelen 0 0 0
Verlies Activa 0 0 0
Vrijval negative goodwill ISU (privaat) -90 0] -90
Materiéle vaste activa 3.382 3.809 3.300
Totaal 3.382 3.809 3.300

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Huur 1.100 1.109 1.482
Dotatie meerjarig onderhoud 2.298 1.898 1.697
Klein onderhoud en exploitatie 1.544 1.702 1.817
Energie en water 1927 1.699 1.585
Schoonmaakkosten 2.517 2188 2.297
Heffingen 60 131 121
Overige 274 212 -3
Totaal huisvestingslasten 9.719 8.940 8.996

Onder de post overige wordt de doorbelasting van het SPO Utrecht-deel van de kosten van
ISU van deze categorie verantwoord. In de begroting is deze doorbelasting begroot op de losse
kostenregels.
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4.4 Overige lasten

Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Accountantskosten 81 81 67
Externe adviseurs 1.846 1.081 1.150
Telefoon- en portokosten 280 466 386
Verzekeringen 64 79 62
Onkostenvergoedingen Raad van Toezicht 46 80 47
Overige administratie en beheer 682 492 362
Resultaat A/P transactie ISU 0 0 -341
Administratie- en beheerslasten 2998 2.280 1.733
Leermiddelen 4.217 3.982 4166
Kleine inventaris en onderhoud inventaris 318 286 339
ICT-kosten 2502 2.473 2.522
Reproductiekosten 303 301 268
Overige materiaalkosten -120 9 -147
Overige dotaties 0] 0] 0]
Leermiddelen en materialen 7.219 7.051 7147
Leerlingactiviteiten 1.768 766 1.051
Reizen en excursies 1.787 1.149 115
PR en marketing 661 629 584
Representatie 47 33 20
Kantine 31 33 24
Overige 181 225 236
Overige onderwijslasten 4.475 2.835 2.030
Totaal 14.692 12.166 10911

Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle

Begin 2021 heeft er een activa/passiva transactie plaatsgevonden tussen stichting International
School Utrecht enerzijds en SPO Utrecht en NUOVO anderzijds. Ter hoogte van de overgenomen
activa door NUOVO is conform boekhoudkundige regelgeving een post negatieve goodwill
gevormd. Deze negatieve goodwill ISU zal in 6 jaar vrijvallen ten gunste van het resultaat en
vervolgens opgenomen worden in de bestemmingsreserve ISU (privaat vermogen). Er resteert
ultimo 2022 een post van 359K aan negatieve goodwiill.

Het restant van het resultaat in de entiteit NUOVO van deze activa/passiva transactie ad. 341K is in
2021 als negatieve kosten verantwoord onder de overige lasten.

Onder de posten overige administratie en beheer, overige materiaalkosten en overige wordt de

doorbelasting van het SPO Utrecht-deel van de kosten van ISU van die betreffende categorie
verantwoord. In de begroting is deze doorbelasting begroot op de losse kostenregels.
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Accountantshonorarium
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 2021
Wijs Accountants
Onderzoek van de jaarrekening NUOVO 68 66
Onderzoek van de jaarrekening AvR 3 0
Andere niet-controlediensten 2
Totaal 73 67
Advieskosten
Fiscaal advies Govers 2 18

Profiel

Onderwijs Bedrijfsvoering Financién Jaarrekening Controle

5.0 Financiéle baten en lasten
Omschrijving (bedragen x € 1.000) 2022 Begroting 2022 2021
Rentebaten banken/spaarrekeningen 209 0 0
Rente en dividend effecten 0 20
Mutatie waardering effecten 0
Overige opbrengsten financiéle vaste activa 0

(Totaal financiéle baten 216 (0] 20 )
Rentelasten 5 16 128
Bankkosten 18 23 18
Beheerslasten effectenportefeuille 0
Mutatie waardering effecten 0 0
Overige financiéle lasten 0

( Totaal financiéle lasten 33 39 148 )

Resultaat financiéle baten en lasten

Transacties met verbonden partijen
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de
stichting, haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke
grondslag. De bezoldiging van de bestuurders en leden van de raad van toezicht is

opgenomen op pagina 103 t/m 107.
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5.8 Model G

G1l. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie,

mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere De prestatie is ultimo verslagjaar
activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt. Toewijzing geheel uitgevoerd en afgerond
Omschrijving Kenmerk Datum J/N

Zij-instroom 30UB 1097470 27-11-2020 J

Aspirant opleidingsschool 0S-2020-C-002 30-11-2020 J
Doorstroomprogramma PO-VO DPOVO021149 27-07-2021 J

Zij-instroom 24TR 1164738 20-08-2021 N

Zij-instroom 30UB 1189756 01-11-2021 N

Zij-instroom 30UB 1180654 14-09-2021 N

Zij-instroom 30UB 1158925 22-06-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 15JM 1179232 20-10-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 15JM 1165626 20-08-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 17A0 1165706 20-08-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 17BI 1177343 21-09-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 17BI 1165656 20-08-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 24TR 1166179 20-08-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 30UB 1177633 21-09-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 30UB 1166232 20-08-2021 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 21/22 18WS 1165867 20-08-2021 J

SchoolKRACHT SK20-178BI 22-05-2021 J

Pilot nieuwe leerweg MVI GLTL21R20005 09-12-2021 N

Doorstroom VMBO-HAVO DHAVO22014 19-07-2022 N

Doorstroom VMBO-MBO DMBO21063 26-07-2021 J

Expertisedeling nieuwkomers 24TR SEN22065 28-11-2022 N
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5.8 Model G

G1l. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie,

mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere De prestatie is ultimo verslagjaar
activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt. Toewijzing geheel uitgevoerd en afgerond
Omschrijving Kenmerk Datum J-N

Zij-instroom 15JM 1216494 25-02-2022 N

Zij-instroom 24TR 1288212 25-10-2022 N

Zij-instroom 24TR 1253469 28-04-2022 N

Zij-instroom 30UB 1308579 17-11-2022 N

Heterogene brugklassen 24TR SHB210339 08-02-2022 N

Heterogene brugklassen 18WS SHB210340 08-02-2022 N

Heterogene brugklassen 18WS SHB210342 08-02-2022 N

Heterogene brugklassen 24TR SHB22129 29-06-2022 N

Heterogene brugklassen 17BI SHB210345 08-02-2022 N

Heterogene brugklassen 24TJ SHB22023 29-06-2022 N

Heterogene brugklassen O7KP SHB210347 08-02-2022 N

Heterogene brugklassen 24TR SHB210355 08-02-2022 N

Heterogene brugklassen 24TR SHB210356 08-02-2022 N

Pilot nieuwe leerweg TIV GLTL22R022 09-06-2022 N

Verbeteren basisvaardigheden VBV22-VO-4723 11-11-2022 N

Rijke Schooldag RS0OS22183 11-11-2022 N
Tegemoetkoming kosten opleidingsscholen 22-23 1284320 22-11-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 O7KP 1278735 22-08-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 15JM 1277678 22-08-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 17A0 1277865 22-08-2022 N
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5.8 Model G

G1l. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie,

mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere De prestatie is ultimo verslagjaar
activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt. Toewijzing geheel uitgevoerd en afgerond
Omschrijving Kenmerk Datum J-N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 17BI 1277867 22-08-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 17Bl 1285808 17-10-2022 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 18WS 1281765 17-10-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 18WS 1278157 22-08-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 24TR 1279876 20-09-2022 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 24TR 1278667 22-08-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 30UB 1279920 20-09-2022 J

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 30UB 1279061 22-08-2022 N

Verlofsubsidie lerarenbeurs 22-23 O7KP 1254683 21-06-2022 J
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5.8 Model G2 Verantwoording
G2 Verantwoording van subsidies die volledig aan het doel / activiteit moeten worden besteed met verrekening van het eventuele overschot.
G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar
Toewijzing
Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van Ontvangen Totale subsidiabele Saldo per Ontvangen in Subsidiabele Saldo per
de toewijzing t/m vorig kosten t/m vorig 1 januari verslagjaar kosten in 31 december

verslagjaar

verslagjaar

verslagjaar

verslagjaar

verslagjaar

N.v.t.

G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van Ontvangen Totale subsidiabele Saldo per Ontvangen in Subsidiabele Saldo per
de toewijzing t/m vorig kosten t/m vorig 1 januari verslagjaar kosten in 31 december
verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Pilot praktijkgericht programma

GLTL20145 30-11-2020 161.200 109.616 55.200 54.416 29016 35.400 48032
GLen TL T&T
Sterk Techniekonderwijs STO19078H 17-12-2019 6.691.795 3.648.641 3.393.665 254976 1517.646 1.025.389 747233
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G3A. Gemeentelijke subsidies aflopend
ultimo verslagjaar Toewijzing
Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van Subsidiabele Subsidiabele Subsidiabele De prestatie is Te verrekenen
toewijzing (€) kosten personeel kosten kosten huisvesting  ultimo verslagjaar per 31 december
materieel geheel uitgevoerd verslagjaar
en afgerond

Combinatieregeling Cultuur, brede school, 9328278 24-12-2021 846.438 285.776 976.837 0 J 0
combinatiefunctionaris en basisvoorziening ISK (2021/5357)
Ervaren naar Meester 7595341 25-06-2020 109.980 144.690 57.200 J
Topsportacademie 8862890 17-07-2021 58.320 39.000 22.217 0 J

(2021/3659)
G4 Lerarentekort 20-22 8315378 14-12-2020 485.304 500.000 56.334 J
Professionele Leergemeenschap ISK POU 8025207 11-12-2020 49.050 110.400 0 0] J
Transformatieve school & Leerkracht 7594378 17-07-2020 62.445 46.000 84.100 J
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G3B. Gemeentelijke Subsidies die doorlopen ultimo

kalenderjaar Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum Bedrag van De prestatie is ultimo verslagjaar
toewijzing (€) geheel uitgevoerd en afgerond

Future Scientist 9328834 (2021/5376) 24-12-2021 150.000 N

G4 Lerarentekort 22-23 10212624 (2022/2649) 29-07-2022 248.500 N

Utrecht Leert! 2 21/22 9532931 (2021/6075) 13-12-2021 300.000 N

Utrecht Leert! 3 22/23 10714343 (2022/4928) 29-12-2022 285.000 N

Schoolmaaltijden 10787384 (2022/5298) 31-12-2022 250.000 N

Zelfstandig Reizen 10067160 (2022/1995) 30-06-2022 85.632 N

Leerpracht overvecht 10712820 (2022/4920) 23-12-2022 20.201 N

Kook-kunst festival 17623 20-06-2022 60.000 N

Ontwerpen voor de Stad (Udecide) 10253815 (2022/2828) 14-12-2020 58.475 N

Zorgen voor jezelf de ander de wereld 8862804 (2021/3657) 17-06-2021 67150 N

<
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Jaarrekening

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Openbaar
Voortgezet Onderwijs Utrecht en Omstreken
Postbus 1415, 3500 BK te Utrecht.

A. Verklaring over de in het
jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Openbaar
Voortgezet Onderwijs Utrecht en Omstreken te Utrecht
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

- geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs
Utrecht en Omstreken op 31 december 2022 en van het
resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

« Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van materieel

belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
'‘Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:

(1) de balans per 31 december 2022;

(2) de staat van baten en lasten over 2022; en

(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden

en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbaar Voortgezet
Onderwijs Utrecht en Omstreken zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants

bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT
niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022
hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a
WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader
vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op
jaarverslag opgenomen basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere

andere informatie informatie materiéle afwijkingen bevat.

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten

en onze controleverklaring daarbij. in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2

‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze

mening dat de andere informatie: werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Regeling Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de
jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist. wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals

opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.
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C. Beschrijving van
verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het
bestuur en de raad van toezicht voor
de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en
getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen
van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In dit kader is het
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet-

en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur
afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten

in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen
van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van
de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren
van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat

wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude
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of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op
basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt
de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden
en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel

kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountants-
protocol OCW 2022, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder

andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten alsmede

+ het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van

materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in

Inleiding Profiel

Onderwijs

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing

die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving, de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van

de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het
op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als

wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.

Bedrijfsvoering

Financién Jaarrekening Controle

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen

er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen en

of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang
zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over
de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in
de interne beheersing.

Eindhoven, 26 juni 2023
Wijs Accountants

Was getekend
M.A M. Heijligers AA
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Ondertekening bestuursverslag

Utrecht
19 juni 2023

Mevrouw M.M. van der Voort J. Kreijkamp

Voorzitter college van bestuur Lid college van bestuur

Raad van toezicht besluit inzake bestuursverslag 2022

Utrecht, 19 juni 2023
De raad van toezicht geeft in haar vergadering d.d. 19 juni 2023 haar goedkeuring aan het
bestuursverslag 2022.

Mevrouw A. van Beek Voorzitter
De heer H. Telkamp Vice-voorzitter
Mevrouw H. Richters Lid
Mevrouw S. te Pas Lid

De heer F. Bouchtaoui Lid

Ondertekening jaarrekening

Utrecht
19 juni 2023

Mevrouw M.M. van der Voort J. Kreijkamp

Voorzitter college van bestuur Lid college van bestuur

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming

Ingevolge de statuten van de stichting neemt het bestuur het besluit het positieve resultaat van
het verslagjaar vanuit de ouderfee’s van ISU ad. 1.018K toe te voegen aan de Bestemmingsreserve
ISU (privaat), een bedrag van 3.826K aan nog te besteden NPO-gelden toe te voegen aan de
bestemmingsreserve NPO Tranche | (publiek), een bedrag van 5.177K aan nog te besteden NPO-
gelden toe te voegen aan de bestemmingsreserve NPO Tranche Il (publiek), een bedrag van 600K
toe te voegen aan de Bestemmingsreserve toekomstige krimp Ithaka (publiek) en het resterende
positieve resultaat van het verslagjaar ad. 4.430K, plus de mutatie inzake de bestemmingsreserve
BAPO (11K), toe te voegen aan de algemene reserve.
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Afkorti
ortingen
Al0 Academie Tien ISU International School Utrecht OSGS Openbare ScholenGroep Schoonoord
AC Audit Committee KBL Kaderberoepsgerichte leerweg, leerweg in het vmbo ovMz Openbaar VMBO en MAVO Zeist
AOW Algemene Ouderdomswet LRC Leidsche Rijn College PMR Personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad
AvR Anna van Rijn College LWOO Leerwegondersteunend onderwijs POU POUWER College
BBL Basisberoepsgerichte leerweg, leerweg in het vmbo RC Remuneratie Commissie
BVE Beroeps- en volwasseneducatie MAVO Middelbaar algemeen vormend onderwijs RJO Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs
CvB College van bestuur NXTD NXT Doorn RPO Regionaal Plan Onderwijsvoorzieningen
CvT Commissie van toezicht NXTM NXT Maarsbergen RvT Raad van toezicht
dus De Utrechts.e School, OPDC van het SPO Stichting openbaar primair onderwijs Utrecht
samenwerkingsverband Sterk VO MPOHV Meerjaren Perspectief Onderwijshuisvesting Utrecht
FTE Full Time Equivalent, werktijdfactor MR Medezeggenschapsraad
GL Gemengde leerweg, leerweg in het vmbo Management team, overleg van de schoolleiders met TJC Trajectum College
GMR Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad MT de bestuurder TL Theoretische leerweg, leerweg in het vmbo
Gemiddelde personeelslast, begrip uit de MVI Media Vormgeving en ICT UsSG Utrechts Stedelijk Gymnasium
GPL bekostigingssystematiek NPO Nationaal plan onderwijs VAVO Voortgezet algemeen volwassenenonderwijs
HAVO Hoger algemeen vormend onderwijs VMBO Voorbereidend Middelbaar Beroepsonderwijs
IGVO Internationaal georiénteerd voortgezet onderwijs oCcw Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen VLT VOLT! Toekomstmakers
ISK Internationale Schakelklassen oLz Openbaar Lyceum Zeist VO Voortgezet onderwijs
OPDC Orthopedagogisch en didactisch centrum VWO Voorbereidend wetenschappelijk onderwijs
WVO Wet op het Voortgezet Onderwijs
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NUOVO Scholen

Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Utrecht
Postbus 1415, 3500 BK Utrecht

m. bestuur@nuovo.eu
t. 030 296 90 40

W. huovo.eu

Bestuursnummer
41475

BRIN-nummers
15JM, 17A0, 24TJ, 24TR, 30UB, 17BI, 18WS en 07 KP

Contactpersoon
Dhr. J. Kreijkamp

m. bestuur@nuovo.eu

Fotografie
Shody Careman

Vormgeving
Strangelove Branding & Design
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