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Voorwoord

Voor u ligt een beknopt jaarverslag van de stichting Leergeld Zaanstad. In enkele
pagina’s kunt u nalezen hoeveel kinderen we in 2025 hebben kunnen bereiken, waar

we onze meeste tijd aan hebben besteed en hoe we financieel voor staan.

Als u uitgebreid wilt nalezen wat onze doelstellingen zijn, hoe onze werkwijze eruitziet en
wat de verhouding is van onze lokale stichting tot de landelijke vereniging, dan verwijs ik
u graag naar ons meerjarig beleidsplan 2025-2030 dat op onze website
www.leergeldzaanstad.nl terug te vinden is.

De werkwijze van Leergeld Zaanstad rust op twee belangrijke pijlers:

1. Leergeld Zaanstad verstrekt uitsluitend hulp in natura.

2. Alle gezinnen die voor het eerst een aanvraag doen worden bezocht door een
vrijwilliger van Leergeld Zaanstad.

De vrijwilligers die de gezinnen bezoeken hebben een belangrijke rol in het signaleren
van andere behoeften. Ze verwijzen indien nodig door naar instanties als de Kleding- of
Voedselbank, Jarige Job of de schuldhulpverlening.

De afgelopen jaren hebben we steeds meer kinderen kunnen helpen. In 2025 waren dat er
maar liefst 1.266, een forse toename ten opzichte van de afgelopen jaren. Die groei heeft
plaatsgevonden ondanks de groei van het Jeugd Educatie Fonds (JEF) dat in Zaanstad een
vijftiental scholen onder zijn hoede heeft genomen, met name in de armere wijken.

Naar aanleiding van deze ontwikkeling hebben we nadere afspraken met deze scholen
gemaakt. Het JEF is hun primaire aanspreekpartner, maar mochten er individuele
hulpvragen zijn waar wij een rol in kunnen spelen, of mocht het budget van het JEF voor de
betreffende school uitgeput raken, dan kunnen wij alsnog een rol spelen. Ondertussen
concentreren wij ons meer op de scholen en buurten waar het JEF geen rol speelt. Eris
nog steeds meer dan genoeg werk aan de winkel, en er wordt nog steeds maar een deel
van de doelgroep bereikt.

Wie de jaarrekeningen van de afgelopen jaren bekijkt, ziet dat onze kosten voor de
overhead in absolute zin zijn gestegen. De veranderde wetgeving rond het zelfstandig
ondernemerschap, én de krappe arbeidsmarkt (waardoor we amper goed gekwalificeerde
vrijwilligers kunnen werven), hebben ons doen besluiten onze coérdinator en de assistent-
coodrdinator in vaste dienst te nemen. Daarmee is de continuiteit van onze dienstverlening,
ook in de zomermaanden wanneer juist ouders een beroep op ons doen, beter
gegarandeerd. Omdat we tegelijk in 2025 veel meer kinderen hebben kunnen helpen (en
onze uitgaven daarvoor zijn gestegen) is de overhead relatief weer lager geworden.


http://www.leergeldzaanstad.nl/

2022 2023 2024 2025
Overhead €46.581 €55.812 * €53.069 €68.675
Overhead % 31,72% 30,73% 35,78% 29,90%

Wat blijft is de schrijnende armoede onder vele Zaanse gezinnen. Mensen kunnen
eenvoudigweg niet de meest essentiéle zaken voor hun kinderen aanschaffen. De armoede
blijft diep, schrijnend en hard. Dat blijft vragen om een actief optreden van ons allemaal,
ook van de lokale overheid. Dat de laatste financieel zware jaren tegemoet gaat en er
wellicht bezuinigd gaat worden baart ons zorgen.

De verschillende stichtingen Leergeld in Nederland helpen kinderen die opgroeien in
gezinnen die rond moeten kom en van een inkomen tot 120% van het wettelijk sociaal
minimum (WSM). In 2025 kregen we ook aanvragen binnen van mensen die ver boven de
inkomensgrens van 120% van het wettelijk sociaal minimum verdienen, maar van wie de
kinderen niettemin met ernstige armoede te maken krijgen. Het gaat dan bijvoorbeeld om
expats die gebruik moeten maken van dure huurwoningen en bij ontslag niet langer deze
kosten kunnen opbrengen, of om mensen die om andere redenen met hoge schulden
kampen. Wij bekijken iedere aanvraag zorgvuldig, en soms helpen we ook deze mensen.

Heeft u vragen over dit jaarverslag, of over onze werkwijze, of wilt u als vrijwilliger
helpen bij Leergeld Zaanstad: neem dan contact met ons op! Dit kan via
info@leergeldzaanstad.nl.

Namens het bestuur van Leergeld Zaanstad,

Hans Luiten, voorzitter


mailto:info@leergeldzaanstad.nl

De mensen die voor Leergeld Zaanstad werken

Leergeld Zaanstad is een vrijwilligersorganisatie. De bestuursleden ontvangen geen
vergoeding, de vrijwillige medewerkers een vrijwilligersvergoeding. Er zijn twee mensen in
vaste dienst: een coordinator voor 20 uur, een assistent-coordinator voor 8 uur per week.
De coordinatoren zijn in 2025 in vaste dienst gekomen.

De vrijwillige medewerkers

Het totale team van vrijwillige medewerkers wisselde in 2024 tussen de twaalf en veertien
mensen. Eind 2025 telden we zeven huisbezoekers en drie administratieve krachten.
Daarnaast waren er nog medewerkers die zich bezig hielden met de website, PR,
fondsenwerving en andere taken.

Huisvesting

In 2025 hebben we heel goed kunnen werken in onze locatie in Zaandam. De keuze voor
deze locatie maakt een directere en efficiéntere samenwerking met andere lokale partijen
mogelijk. De ruimte is met weinig geld opgeknapt zodat vrijwilligers er een prettige
werkplek hebben. De ruimte huren we van de gemeente Zaanstad.

Het bestuur
Het bestuur van Leergeld Zaanstad bestond in 2025 uit zes personen.

Hans Luiten, voorzitter

Marten van Tuijl, algemeen bestuurslid
Fleur Poot, PR & Communicatie

Bert Schumacher, onderwijs en vrijwilligers
Maria Bank, penningmeester

Anke Kars, secretaris

Het rooster van aftreden van de zes bestuursleden is als volgt:

Hans Luiten 1 september 2028, daarna niet herkiesbaar
Marten van Tuijl Eind 2025, niet herkiesbaar

Maria Bank 1 april 2026

Fleur Poot 10 juli 2027

Bert Schumacher 17 april 2027

Anke Kars 1 april 2026



De mensen voor wie Leergeld werkt
Aantal geholpen jongeren

Leergeld wil met name die jongeren helpen die in armoede opgroeien en zaken die wel
nodig zijn voor een normale schoolcarriére niet kunnen betalen. Het gaat dan om mensen
die opgroeien in een gezin waar minder dan 120% van het bijstandsniveau wordt verdiend.
Leergeld maakt nooit geld over maar verstrekt altijd spullen in natura. Denk aan het
verstrekken van een laptop, een bureau met stoel, het aanschaffen van kokskleding voor
iemand die een bakkersopleiding volgt of een fiets om naar school te kunnen fietsen.

De fietsen werden verstrekt via het fietsdepot van de gemeente Zaanstad. Daarnaast zijn
we in 2024 een geslaagde samenwerking aangegaan met BMX Zaanstad. Tegen een
onkostenvergoeding van 25 euro verstrekt BMX Zaanstad fietsen aan jongeren die van
Leergeld Zaanstad een voucher hebben gekregen.

De levering van de (gerefurbishde) laptops wordt bijna geheel geregeld door de Stichting
Mycroft. We werken nu al jaren met de stichting samen en zijn erg tevreden hoe zij onze
klanten bedienen. Bij problemen worden de laptops gerepareerd of omgeruild.

2022 2023 2024 2025
Unieke kinderen | 787 923 953 1266
Gezinnen 476 537 545 663
Toegekende 1.173 1.607 1.643 2.502
aanvragen
Aanvragen/kind | 1,49 1,74 1,72 1,98
Bereik van de 38% 51%
doelgroep*
Directe kosten €100.278 €114.318 €95.340 €161.032
Kosten/gezin € 210,67 €212,88 € 174,95 € 242,88

*Er zijn in Zaanstad 2.150 kinderen tussen de 6 en onder de 18 jaar die in een gezin met een inkomen tot
120% van het WSM opgroeien. Omdat wij kinderen tussen 4 en 18 jaar helpen schatten wij de omvang
van de doelgroep op ongeveer 2.500 kinderen. Die 2.500 kinderen leven in 1.900 gezinnen. In Zaanstad
zijn er relatief veel eenoudergezinnen: 1.200.

In 2025 hebben we 2.502 aanvragen kunnen beantwoorden. Dat is bijna 95% van het
totaal. leder jaar stijgt het aantal aanvragen per kind (bijvoorbeeld een fiets én een
educatief spel). In totaal zijn er afgelopen jaar maar liefst 1.266 kinderen geholpen. Die
kinderen kwamen uit 663 verschillende gezinnen. Daarmee bereiken we inmiddels 51%
van onze geschatte doelgroep. Voor een vrijwilligersorganisatie is dat een hoog getal!
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We hebben voor 81 gezinnen de hulp ingeschakeld van de stichting Kinderhulp,
waarmee 130 kinderen werden geholpen met een bed of anderszins. Er werden 913
kinderen die werden geholpen met een pakket van Jarige Job, zodat ze toch een
cadeau kregen voor hun verjaardag.

In totaal hebben we over heel 2025 voor een bedrag van bijna € 161.032,- aan
goederen en diensten aan de kinderen verstrekt.

Bijna 95% van de aanvragen wordt gehonoreerd.

Huisbezoeken

Ook dit jaar hebben weer volop huisbezoeken plaatsgevonden. Juist de huisbezoeken zijn
een essentieel onderdeel van het werk van Leergeld. Tijdens deze bezoeken krijgen onze
huisbezoekers een beter beeld van wat er nodig is en geven zij goede tips aan de ouders
voor andere voorzieningen. Ook kunnen ze goed ondersteunen bij het doorverwijzen van
mensen naar de juiste instantie. Dat gaat steeds beter. In ongeveer de helft van de
gevallen kunnen we onze klanten ook doorverwijzen naar andere instanties.

Hoe worden we gevonden?

Hoe kent men Leergeld Zaanstad | aantal | procentueel

Van familie of kennissen 201 30,32%
Via de gemeente 18 2,71%
Via het onderwijs 79 11,92%
Via de schuldhulpverlening 18 2,71%
Van sociale media of de website 109 16,44%
Via een (sport-) vereniging 2 0,30%
Via vluchtelingenwerk 28 4,22%
Via de voedsel- of speelgoedbank 7 1,06%
Via het wijkteam 104 15,69%
overige manieren 97 14,63%
totaal actieve gezinnen 2025 663 100,00%

Bovenstaande tabel laat zien hoe belangrijk de mond-op-mond reclame voor onze
organisatie werkt. Onze doelgroep weet juist minder snel de weg te vinden via de officiéle
kanalen. Wij denken wel dat de werving via de sociale media een stuk beter kan (zie ook
hieronder).



Onze impact
. in2025

Gezamenlifk
Leergeld )
Zaanstad

*\/
Leergeld

Zaanstad

We merken wel dat voor veel klanten absoluut niet
inzichtelijk is welke voorzieningen er allemaal
beschikbaar zijn. We begrijpen dat er door de
gemeente aan wordt gewerkt om het “netwerk
armoede” voor iedereen inzichtelijk te maken. Daar is
nog steeds veel te winnen. Wat ons betreft zou een
hele eenvoudige website met alle initiatieven onder
elkaar al een grote stap vooruit zijn. Gewoon doen
zouden wij zeggen!

We hebben in 2025 ons toekenningenbeleid weer
geactualiseerd. Voor onze vrijwilligers is daarmee
duidelijk wat er wel, en wat er niet aan hulp kan worden
geboden.



PR en Communicatie

Het onderdeel PR blijft een onderdeel van ons beleid dat maar moeilijk van de grond komt.
Ideeén genoeg, maar wat ook in 2025 ontbrak was een vrijwilliger die hier voldoende tijd

aan kon besteden.
Gelukkig hebben we nu enkele vrijwilligers die er, door hun eerdere werkzaamheden, veel

verstand van hebben en heeft de komst van de nieuwe assistent-coordinator er al direct
voor gezorgd dat we meer aandacht aan de PR kunnen besteden.

Er zijn op verschillende plekken, zoals bij de Rotary, korte lezingen gehouden om ons
werk toe te lichten.



De mensen die Leergeld Zaanstad steunen

Leergeld Zaanstad kan alleen maar bestaan als er voldoende mensen zijn die zich sterk
voor maken de missie ‘elk kind kan meedoen’. Dit kan in de vorm van vrijwilligerswerk,
maar ook in de vorm van geld. Voor de exacte ontvangen gelden verwijs ik naar de
meegezonden jaarrekening.

Wij hebben in 2025 van de gemeente een structurele subsidie van € 107.975,- ontvangen.
Eris een SZW subsidie verstrekt aan de Landelijke Stichting Leergeld en wij hebben
hiervan € 31.091,- ontvangen.

Nog een aanvullende opmerking: Het is erg prettig dat de gemeente tegenwoordig
Leergeld structureel in de begroting heeft opgenomen. Dat betekent dat we vooruit
kunnen kijken en onze activiteiten meerjarig kunnen plannen. Ook zijn we blij dat er uit het
overleg met de gemeente is gebleken dat extra inkomsten, zoals die van het ministerie
van Sociale Zaken of bijdragen van sponsoren of partners niet meer met de subsidie
hoeven te worden verrekend.

Daarnaast hebben wij meer dan € 40.000,- aan extra inkomsten verworven van bedrijven,
particulieren en organisaties. De ontvangen donaties kwamen onder meer van
Basisschool de Werf, Rotary Club Krommenie Wormerveer, Archief BC, Vloerenkwartier,
Bestuur Zaan Primair en Aartz Consultancy .
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De financiéle situatie van Leergeld Zaanstad

De afgelopen jaren leek de financiéle situatie precair te worden. Door het periodiek
onttrekken van bedragen uit de bestemmingsreserve corona hebben we toen de tekorten
kunnen dekken. Maar met name de voorziene groei van het aantal kinderen, én de
stijgende kosten, zouden ons bij ongewijzigd beleid in de financiéle problemen kunnen
brengen.

Hieronder de winst- en verliesrekening uit de jaarrekening 2025:

Winst en verlies Stichting Leergeld Zaanstad

2025 2024

Ontvangsten:
Subsidie gemeente Zaanstad € 107.975 € 91.667
Subsidie SZW 3 31.091 € 20.493
Overige inkomsten € 43.992 € 56.567

€ 183.058 3 168.732
Uitgaven:
Personeelskosten € 52.956 € 37.072
Huisvestingskosten € 5.299 L 3 5.643
Bestuurs- en PR kosten 3 2.029 € 2.347
Kantoorkosten 3 7.619 3 7.303
Verzekeringen algemeen € 171 € 170
Financiele baten en -lasten 3 601 € 534
Meedoen
* Onderwijs £ 21.513 £ 15.699
* Sport en cultuur € 661 € 181
* Welzijn £ 138.858 £ 79.460

€ 229.707 € 148.409
Resultaat € -46.649 € 20.323

Zoals aan de jaarrekening 2025 af te lezen is hebben we het afgelopen jaar € 46.649,- meer
uitgegeven dan we aan inkomsten binnenkregen, terwijl onze inkomsten ook nog eens met
€ 15.000,- stegen. Dat komt deels door de stijgende personeelskosten, maar vooral door de
forse stijging van het aantal geholpen kinderen. We konden dit opvangen door onze
financiéle reserve.
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Conclusies

Het goede nieuws is dat we de afgelopen jaren veel meer kinderen hebben kunnen helpen.
Ging het in 2022 nog om 787 kinderen, in 2025 hielpen we maar liefst 1.266 kinderen, een
groei van bijna 500 kinderen in drie jaar tijd. Als het gaat om het aantal beantwoorde
aanvragen is de groei nog groter: van 1.179 naar 2.502 in afgelopen jaar, meer dan een
verdubbeling dus.

Tegelijk constateren we ook dat Leergeld Zaanstad tegen haar grenzen aan begint te lopen.
Ten eerste waar het gaat om het aantal beschikbare vrijwilligers, ten tweede in financiéle
zin. In 2002 gaven we € 46.000,- meer uit dan we aan inkomsten binnen wisten te halen. Dat
is konden we opvangen vanuit onze reserves, die nu echter zijn geslonken tot iets meer dan
€ 90.000,-. Om onze dienstverlening te allen tijde te kunnen garanderen, en daarnaast alle
vaste lasten te kunnen voldoen, achten wij een reserve van € 50.000,- minimaal. Dat
betekent dat we ons niet wederom een groot tekort kunnen veroorloven.

De begroting van 2026 kent een tekort van ruim € 50.000,- dat we hopen op te vangen door
extra inkomsten. We zullen dat jaar de uitgaven scherp monitoren.

Mocht het zo zijn dat we in 2026 te weinig aanvullende inkomsten uit sponsoring of donaties
weten te verwerven, dan kan er een moment komen dat we in de loop van het jaar
aanvragen zullen moeten weigeren. Dat lijkt ons een slechte zaak, allereerst voor de
gezinnen die de hulp hard nodig hebben, ten tweede voor de positie van Leergeld Zaanstad
naar de gezinnen toe.
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