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Huis Communicatie 
& Zonova 2024 - 2025

Samen bouwen 
aan de ‘Stad van 
de Toekomst’ 2024 stond in het teken van verandering en vooruit-

gang. Samen met kinderen, ouders/verzorgers, de 
gemeenschap van Zuidoost, onze (samenwerkings)
partners en natuurlijk al onze educatief-pedagogisch 
professionals hebben we in 2024 de fundamenten 
gelegd voor een sterke toekomst. Voor Zuidoost én voor 
onze kinderen. 

De fusie met Swazoom Kinderopvang markeerde een 
belangrijke mijlpaal. Vanaf nu maken we voor kinderen 
vanaf 2 jaar het verschil in Zuidoost als Zonova opvang & 
onderwijs.

Met de komst van een nieuwe bestuurder en een nieuw 
koersplan 2025-2030 onder de inspirerende naam ‘We 
have a dream’, zetten we vol vertrouwen de volgende stap. 
In een stadsdeel met zoveel herkomsten kiezen wij voor 
dekolonisatie van opvang en onderwijs en pedagogiek van 
gelijke kansen.

Zuidoost groeit dankzij onze kinderen uit tot de
‘Stad van de Toekomst’. Net zoals ieder kind op onze 
Zonova-scholen de beste versie van zichzelf wordt, 
groeit ook Zuidoost naar haar beste versie.
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Ubuntu	
Ik ben, omdat wij zijn. 

Kernwaarden
Optimisme	
Het kan wél! 

Veerkracht 	
Leren maakt ons sterk. 

Missie
Bij Zonova opvang & onderwijs wordt 
ieder kind in Zuidoost de beste versie 
van zichzelf, zodat ieder kind in de 
toekomst als actieve wereldburger het 
verschil kan maken.

Visie
Wij geloven in een toekomst waarin elk kind, ongeacht achtergrond of 
omstandigheden, zich kan ontwikkelen tot een zelfbewuste, actieve en 
betrokken wereldburger. Deze overtuiging is onze drijfveer. Wij hebben 
hoge verwachtingen van kinderen: ieder kind in Amsterdam Zuidoost 
beschikt over unieke talenten. Wij mogen ze begeleiden om deze te 
ontdekken en maximaal te ontwikkelen.



Zonova in 
cijfers
19 basisscholen, 23 voorscholen en diverse 
opvanglocaties in Amsterdam Zuidoost. Ruim 
92.000 inwoners, herkomstig uit 173 verschillende 
landen. Meer dan 750 educatief-pedagogisch 
professionals zetten zich dagelijks in om ruim 
5.500 kinderen te begeleiden in hun ontwikkeling.

Daltononderwijs Ontwikkelingsgericht onderwijs

Speciaal onderwijs Familiescholen

Openbare basisscholen Scholen met een levensbeschouwelijke grondslag

Waldorfstroom (vanaf schooljaar 2025)

750
Professionals

5.500
Kinderen

23 Voorscholen

19 Basisscholen

Onderwijs-aanbod
Bij Zonova is geen enkele school hetzelfde. Elke school krijgt kleur en karakter 
vanuit de buurt waarin deze staat, waardoor ouders kunnen kiezen uit een 
breed en gevarieerd aanbod.

173
Nationaliteiten

Inwoners92.000

Daarnaast biedt Zonova een rijk naschools 
programma dat aansluit op het onderwijs en 
toegankelijk is voor alle leerlingen. Op deze 
manier zorgt Zonova ervoor dat ieder kind in 
Amsterdam Zuidoost passend onderwijs krijgt, 
ongeacht achtergrond of behoefte.

Amsterdam Zuidoost
locaties zijn illustratief



Onderwijskwaliteit
Focus op Basisvaardigheden
Zonova opvang & onderwijs werken samen aan:

Taal en rekenen verbeteren

Didactische ondersteuning voor teams

Gelijke kansen bieden betekent in eerste instantie goed 
onderwijs. Zonova evalueert en monitort onderwijs op 4 niveaus:

	 Leerling

	 Groep

	 School

	 Bovenschools

Onze afdeling Onderwijs en Kwaliteit gaat 

periodiek met schooldirecties in gesprek over 

de kwaliteit van het onderwijs en de sturing 

hierop. Scholen waar resultaten onder de 

minimumstreefdoelen uitvallen krijgen een 

bestuurlijke herstelopdracht, en krijgen extra 

toezicht en ondersteuning. 

Pageturner en NELI
• Vergroten woordenschat in groep 1-2
• Ouders actief betrekken bij de 
	 taalontwikkeling van hun kind

Belangrijkste interventies

High Dosis Tutoring
• Drie scholen sinds 2022-2023
• +3 scholen vanaf 2024-2025 

Leesoffensief OBA
• Verbeteren van technisch lezen 
	 en vergroten van leesplezier

Doelab en Day a Week School
• Leerlingen leren op een praktische 
	 en uitdagende manier
•	Contact met peers

Ensberg-Kleijkers, Dave
Commentaar
Liever 'Ons team' dan 'afdeling'

Ensberg-Kleijkers, Dave
Commentaar
Heeft O&K meegekeken? Steeds meer Zonovascholen stoppen met de DWS



ZonovAcademie
De ZonovAcademie richt zich op drie pijlers

Opleiden
Wij werken nauw samen met de iPABO, HvA, UPva pabo-Alo en 
EMPO (educatieve master primair onderwijs) om studenten optimaal 
voor te bereiden op het onderwijsveld en de kwaliteit van onze 
opleidingsscholen te waarborgen en te verbeteren. 
In 2024 zijn o.a. 2 EMPO-studenten opgeleid en afgestudeerd, 
5 EMPO-studenten begeleid, 65 studenten iPABO en HvA/Upva 
opgeleid. 

Onderwijsonderzoek- en ontwikkeling
Wij werken actief aan het versterken van de onderzoekscultuur 
binnen het onderwijs. Dit gebeurt in samenwerking met 
kennisinstituten zoals IPabo, HvA, UvA en Kohnstamminstituut 
en met schoolbesturen ASKO en STAIJ. Samen vormen wij de 
Werkplaats Onderwijsonderzoek Amsterdam (WOA). Binnen deze 
samenwerking is een duurzame onderzoeksagenda opgesteld en 
een kwaliteitskaart ontwikkeld.

Professionalisering
De professionalisering van medewerkers vindt voornamelijk plaats 
binnen de eigen school, onder begeleiding van de directie en in 
afstemming met HR over ontwikkel- en doorgroeimogelijkheden. 
Daarnaast biedt de ZonovAcademie, in samenwerking met PPOZO, 
aanvullend aanbod buiten de school. Dit aanbod versterkt kennis, 
vaardigheden en bewustwording van onze professionals. In 2024 
was er speciale aandacht voor het werkplezier en het welzijn van 
de medewerker.

Personeel en 
professionalisering

Onze doelen

Zonova biedt een verankerd 
en kwalitatief hoogstaand 
professionaliseringsaanbod voor 
medewerkers van basisscholen in 
Zuidoost.

Zonova-professionals worden 
gestimuleerd om zich te blijven 
ontwikkelen. Zij zijn zich bewust 
van de mogelijkheden en maken 
hier gebruik van.

Een van onze prioriteiten in 2024 was 
het terugdringen van het lerarentekort. 
Onze focus hierbij ligt op het werven 
van nieuwe collega’s uit Zuidoost, 
vanuit verbinding met lokale formele 
en informele netwerken. 

Ensberg-Kleijkers, Dave
Commentaar
Naast WOA ook graag ONA benoemen



IKC-vorming
Er zullen meer kindcentra worden ontwikkeld waar opvang 
en onderwijs één geheel vormen, waar kinderen van 0 tot 
13 jaar een doorgaande leerlijn kunnen ervaren.

Leiderschap
Aan de hand van een ‘Actieprogramma Leiderschap’ 
gaat Zonova aan de slag met het vergroten van 
leiderschapsvaardigheden van de formele leiders.

Integratie van Swazoom Kinderopvang
Functies die behoren bij kinderopvang worden opgenomen 
in het functiehuis van Zonova, zodat de mogelijkheden 
van deze professionals ten aanzien van loopbaan en 
inzetbaarheid worden vergroot.

Onze toekomst en ambities
Toekomstvisie

Digitale geletterdheid 
gaat een prominentere rol spelen 
in ons onderwijs.

AI 
zullen we meer integreren, 
wellicht door middel van een 
pilot.

Techlab 
is één van onze ambitieuze 
ideeën, er wordt nagedacht over 
een voorstel om technologie en 
creativiteit hierin te combineren.

Duurzaamheid en 
maatschappelijk
verantwoord ondernemen 
zal een belangrijke rol bij onder 
andere plannen over huisvesting.

Ensberg-Kleijkers, Dave
Commentaar
Ik mis de essentie van ons Koersplan, zoals radicale inclusie, dekolonisatie en kwalitatief hoogwaardig onderwijs
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Zonova’s Tafel van 10
1.	 Wij hanteren een Zonova-kwaliteitsnorm met ambitieuze 		
	 doelen. We werken volgens de inspectiecriteria en volgens de 
	 5 dimensies van Banks voor inclusieve opvang en onderwijs.

2. 	 Alle kinderen voelen zich veilig op onze opvanglocaties, scholen 	
	 en kindcentra.

3. 	 Minimaal 10 van de 19 Zonova-locaties zijn échte familie-		
	 kindcentra geworden.

4. 	 Ouders voelen zich thuis op onze opvanglocaties, scholen of 	
	 kindcentra.

5. 	 Betrokkenen uit de gemeenschap in Zuidoost zien Zonova als q	
	 een waardevolle partner.

6. 	 Onze samenwerkingspartners waarderen de 	samenwerking met 	
	 Zonova.

7. 	 Op alle opvanglocaties, scholen en kindcentra zijn zoveel 		
	 mogelijk professionals bevoegd en bekwaam, waarbij op de 	
	 voorscholen 100% van de professionals gekwalificeerd is.

8. 	 Al onze professionals kunnen op gezonde en verantwoorde 
	 wijze bij Zonova werken.

9. 	 Onze professionals bevelen Zonova bij anderen aan als
	 werkgever. 

10.	 Zonova is een financieel gezonde organisatie.
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Onze beloften 
voor de toekomst



Inclusieve opvang en onderwijs

In het multi-diverse Amsterdam Zuidoost zien wij het 
als onze opdracht boven alles te zorgen voor inclusie, 
diversiteit en gelijke kansen voor al onze kinderen 
en professionals. Dit doen wij voor zowel opvang 
als onderwijs volgens het model voor multicultureel 
onderwijs van hoogleraar James Banks.

Multi-
culturele 
opvang &
onderwijs

Pedagogiek
van gelijke

kansen

Versterken
van school-,

opvang- 
en sociale

cultuur

Terugdringen
van voor-
oordelen

Aandacht
voor kennis-
constructie

Toevoegen
van opvang- en 

onderwijs-
inhoud

James Banks
Model voor multicultureel onderwijs

van hoogleraar James Banks.



Financiën 
Zonova is financieel gezond, mede dankzij 
NPO-gelden en bijdragen van de gemeente 
Amsterdam. Deze middelen zijn ingezet voor
het verbeteren van onderwijskwaliteit, extra 
ondersteuning voor leerlingen en investeringen 
in schoolgebouwen en medewerkers.

Toegankelijkheid en toelating
Zonova is een samenwerkingsbestuur; er vallen zowel 
openbare als bijzondere scholen onder. Alle kinderen 
zijn welkom, ongeacht godsdienst of levensbeschouwing. 
Onze medewerkers zijn ook aangesteld op basis van 
bevoegdheid en bekwaamheid; niet op achtergrond, 
leeftijd, godsdienst of seksuele geaardheid. Wij zoeken 
altijd de verbinding op, door met elkaar in gesprek te gaan 
ontstaat wederzijds respect voor elkaars standpunten.

Schonerwoerdstraat 1a
1107 GA Amsterdam

Telefoon: 	020 311 64 64
E-mail: info@zonova.nl 
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