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“Samenwerken aan onze toekomst”, is het motto van VOLT! Toekomstmakers.
Een moderner variant is: “Live it! Move it! Do it! Mensen nieuwsgierig maken,
in beweging krijgen en laten ontwikkelen is de basis van ons bestaan.

Bij VOLT! Toekomstmakers heeft iedereen de rol van expert, didacticus,
leider, teamspeler en coach. Ons onderwijs is een reis naar het eigenaar-
schap van eigen leren om daarmee persoonlijke groei van iedereen

te stimuleren en vorm te geven. Dat willen we doen in een duurzame en
sociale samenleving.

Dit boekje is een inspiratiebron en een gids voor deze reis, waarbij we ons
onderwijs elke dag een beetje beter maken. In het begin is de visie op ons
onderwijs weergeven. Vervolgens wordt beschreven wat we willen en hoe
we dat willen doen. Deze gids geeft de grote lijnen van onze van onze
gezamenlijke ambitie en standaards weer. Het is geen naslagwerk op
detailniveau. Specifieke informatie is te vinden in de MS Teamsomgeving.

In de komende tijd willen we ons onderwijs meer zelfsturend en vraag-
gericht maken. VOLT! Toekomstmakers ontwikkelt een nieuw curriculum
dat geleidelijk ingevoerd gaat worden. Het nieuwe curriculum heeft een
vakoverstijgend karakter. Er is een duidelijke samenhang tussen school-
vakken door middel van een Big Idea.

Dit vraagt een verder nadruk op de VOLT!-bollen (onze 4 kernwaarden,
zie pagina 6], met name op de rol van de didacticus en de coach in ons.

We willen jou veel moed, inspiratie, nieuwgierigheid en plezier toewensen
om de maker en de coach in jezelf te ontdekken. Om zo de ander telkens
te horen en te zien en om aan te sluiten waar de ander zich bevindt.

Namens het team van VOLT! Toekomstmakers,
Sebastian Blanck, directeur
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DE VISIE VAN VOLT! Toekomstmakers
Op VOLT! Toekomstmakers is diversiteit onze kracht

Op VOLT! Toekomstmakers hebben onze leerlingen allerlei achtergronden,
culturen en interesses. Dat is onze kracht! We vinden het belangrijk om ruimte
te geven voor die verschillen en leerlingen mee geven dat ze er mogen zijn.

Dit doen we door een veilige en stimulerende omgeving te bieden waarbinnen
onze leerlingen zich kunnen ontwikkelen. Daarbij is het vieren van successen
belangrijk. Wij willen voor onze leerlingen een thuis zijn, een veilige basis,
waar ze hun talent mogen ontdekken en daar trots op mogen zijn.

VOLT! Toekomstmakers richt zich op de toekomst

Bij VOLT! Toekomstmakers richten we onze blik op de toekomst: we dagen
leerlingen uit om hun talenten te ontdekken én in te zetten, geinspireerd
door de technologie en beroepen van morgen.

De focus van VOLT! Toekomstmakers ligt in vier kernwaarden:
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Alles wat we op VOLT! Toekomstmakers doen, past binnen deze vier kern-
waarden.

Om deze kernwaarden te realiseren gebruiken we twee handvatten voor ons
gedrag: de visie van De Transformatieve School én onze visie op de verschil-

lende rollen van de docent. Beide onderwerpen worden in dit handboek
toegelicht.

De betekenis van onze vier kernwaarden

Zelfstandig zijn

We willen dat leerlingen na hun carriére bij VOLT! Toekomstmakers goed van
start kunnen op het MBO/HBO - zowel op cognitief als op sociaal-emotioneel
vlak. Het ontwikkelen van eigenaarschap en autonomie bij leerlingen vinden
we daarom essentieel. Dit doen we door leerlingen serieus te nemen, ruimte
te geven aan persoonlijke ontwikkeling en keuzemogelijkheden te bieden in
het eigen leerproces.

Het is ons doel om leerlingen bewust te maken van hun eigen talenten en
samen met hen behaalde successen te vieren. Als school hebben we de
taak om hen daar actief bij te helpen; ook het ontdekken van talent en
het vieren van succes is een belangrijke stap in het ontwikkelen van
eigenaarschap en autonomie. Hoe beter we hen daarbij ondersteunen,
des te beter leren leerlingen om regie te nemen over hun eigen leven en
eigen leerproces.

Zichtbaar leren

Leren zichtbaar maken betekent dat leerlingen weten wat ze aan het leren zijn,
weten waarom ze dat leren en weten hoe ver ze zijn. Onze leerlingen hebben
inzicht in hoe het geleerde hen helpt bij de volgende stap. Daarom vinden we
het op VOLT! Toekomstmakers van belang dat elke leerling een eigen leerroute
heeft en dat we als team formatief handelen: niet zozeer de uitkomst of het
cijfer staat centraal, maar juist het gesprek over het proces en de uitkomsten.

Door het samenwerkend leren, leren leerlingen om naar elkaar te luisteren,
te plannen en organiseren, regie te nemen en elkaar te waarderen. Dat zijn
zaken die we herkennen en benoemen in het leerproces van leerlingen en
maken we dus zichtbaar. Daarmee helpen we leerlingen bij hun zoektocht
naar hun rol in de maatschappij.



Betekenisvol en contextrijk leren

De leerlingen op VOLT! Toekomstmakers hebben veel verschillende interesses
en talenten. Veel van onze leerlingen zijn dol op techniek of sport. Door de
inhoud van onze lessen aan te laten sluiten op de interesses en belevings-
wereld van onze leerlingen, maken we onze lessen uitdagend en interessant.

Onze leerlingen krijgen zowel binnen als buiten de school les. Hiermee

krijgen zij de kans om uit hun eigen ‘bubbel’ te stappen en hun omgeving
te onderzoeken en te waarderen.

Samenwerkend leren

Onze leerlingen kunnen veel. Veel meer dan ze zelf denken. Daarom zetten
we in op het ontdekken en waarderen van hun talenten. Voor onze leerlingen
werkt het het best als ze die talenten samen mogen ontdekken. Daarom
stellen we samenwerkend leren centraal in ons onderwijs.

Hierbij staan we als docenten dicht bij de leerlingen: we bieden hen een
veilige basis én dagen hen uit. We zijn ons er hierbij van bewust dat onze
leerlingen veel waarde hechten aan relatie en het nodig hebben om gezien
te worden. We helpen hen actief bij het waarderen van hun interesses en
talenten.




WIJ ZIJN VOLT! TOEKOMSTMAKERS

Waar komen we vandaan en wat willen we?

Op VOLT! Toekomstmakers is het onderwijs voor een groot deel nog formeel
ingericht. Zo hebben veel groepen een traditionele klassenopstelling en
wordt er gewerkt met een methode die leidend is. De lessen zijn klassikaal en
er is weinig ruimte voor eigenaarschap van leerlingen. De leerlingen kunnen
niet zelf bepalen waaraan en hoe ze werken. De leerlingen werken volgens
een studieplanner, die weinig ruimte biedt voor diversiteit en afwisseling.

Met het spel “We Own The School” (WOTS) is op de studiedag in maart
2022 een analyse gemaakt hoe VOLT! Toekomstmakers er nu voor staat
betreft het eigenaarschap van leren. De conclusie voor het huidige onder-
wijs op VOLT! Toekomstmakers is duidelijk geweest. We zijn een traditionele
school waarbij de docenten hard werken voor de leerlingen. De leerlingen
zitten lekker achterover. Hier willen we verandering in brengen.

Uit WOTS blijkt dat we veel liever ruimte en keuzemogelijkheden aan leer-
lingen willen geven zodat leerlingen intrinsiek gemotiveerd groeien en van
elkaar kunnen leren, terwijl docenten het leerproces coachend begeleiden.
We willen ons nog steeds honderd procent inzetten voor de leerlingen maar
op de coachende manier in plaats van alleen te zenden. Het doel hierbij is
om het eigenaarschap en de zelfstandigheid van de leerling te vergroten.

Het eigenaarschap van de leerlingen op VOLT! Toekomstmakers neemt toe
doordat de leerlingen in toekomst meer regie krijgen op het leren. We gaan
werken met leertaken en leerdoelen in de vakken en in vakoverstijgende
projecten (Big Idea’s). In deze projecten kunnen leerlingen meer eigen
keuzes maken over wat en hoe zij willen leren. In de toekomst zien we graag
dat elke leerling een eigen plan heeft en dat de docent of coach de leerling
hierbij didactisch coacht.

Dat betekent niet meteen het antwoord geven, maar het ontdekken en
reflecteren van de leerling te stimuleren. De leervorderingen worden voor
de leerlingen aan de hand van een project en rubrics zichtbaar gemaakt
en besproken met de leerling. De beoordeling vindt plaats aan hand van
deze leervorderingen. Met dit nieuwe concept wordt in 2023-202%4 een start
gemaakt in leerjaar 1. Daarna groeit het nieuwe curriculum elk jaar met
een cohort verder de school in.
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Om de speerpunten hierboven waar te maken is VOLT! Toekomstmakers be-
gonnen met het herzien van het curriculum. Dit proces wordt begeleid door
Vernieuwenderwijs. Het streven is dat de docenten keuzemogelijkheden creéren
voor leerlingen en dat de lesstof van diverse vakken is geintegreerd in projecten.

Het toekomstbeeld voor VOLT! Toekomstmakers is dat docenten door het
lokaal en leerpleinen lopen en hierbij de leerlingen begeleiden. We zien een
positieve sfeer en er is lol en er wordt goed gewerkt. Op VOLT! Toekomstmakers
is het zichtbaar dat docenten trots zijn op wat ze doen en het samenwerkend
leren ook zichtbaar is onder de medewerkers.

We zijn in de toekomst een school, waar leerdoelen belangrijker zijn dan de
methode. Waar de docenten bekwaam zijn in goed differenti€éren op niveau
en leervraag. Waar de docenten bezig zij met diverse lesactiviteiten, zoals
groepjes begeleiden die samenwerken. Of instructie geven aan leerlingen
in een instructiehoek en klaar staan voor de leerlingen om ze didactisch te
coachen op de eigen leervraag.

Waar gaan we heen?

Een nieuw curriculum

In het schooljaar 2021-2022 zijn we begonnen met het proces voor dit nieuwe
curriculum. Een plan van eisen is opgesteld en we hebben werkgroepen in het
leven geroepen: een curriculumgroep en een procesgroep. De curriculumgroep
is inhoudelijk verdergegaan met het ontwerpen, terwijl de procesgroep de
taak had om dit nieuwe curriculum onder de aandacht van de collega’s te
brengen en ervoor te zorgen dat we dit proces met iedereen samen vormgeven.
Het plan van eisen heeft drie thema’s: vakintegratie, maatwerk en Toekomst.

Vakintegratie:

» We werken in vakken, leergebieden (onderbouw) en projecten.

* We werken thematisch. Het jaar bestaat uit vier perioden en iedere periode
heeft een eigen thema. Alle vakken/leergebieden/projecten werken aan dit
thema.

* Ten minste 50% van het onderwijs is praktisch.

* Binnen ieder vak wordt gezocht naar mogelijkheden om het onderwijs te
verbinden aan de buitenwereld/maatschappij.

* Binnen ieder vak wordt gezocht naar mogelijkheden om theorie en praktijk
te verbinden. Dit wordt zoveel mogelijk afgesloten met echte producten.
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Maatwerk:

* We werken met heterogene groepen, in alle leerjaren en bij alle vakken.
Er zitten leerlingen van ten minste twee niveaus bij elkaar in de klas.

« Leerlingen blijven niet zitten (uitzonderingen, als langdurige ziekte,
daargelaten).

* Leerlingen kunnen ieder vak afronden op een hoger niveau.

* TL-leerlingen krijgen de mogelijkheid om een extra AVO-vak (7e vak)
te volgen.

 We ontwikkelen de mogelijkheid om een Havodiploma te behalen en/of
vakken op Havoniveau te volgen.

* Alle beroepsgerichte profielen worden aangeboden op (minimaal)
KBL-niveau.

« Ten minste 20% van hun onderwijstijd kiezen leerlingen zelf (met hulp
van hun mentor) hoe ze hun tijd besteden.

Toekomst:

* Al onze onderwijsactiviteiten bereiden leerlingen voor op de wereld van
morgen.

* Binnen vakken/leergebieden/projecten werken we aan de thema’s van
de toekomst.

* We vergroten de technologische input bij niet-technologische vakken.

* Het beroepsgerichte programma (voor BBL, KBL, TL en de VakHavo) is
gericht op technologische ontwikkelingen in de beroepen van de toekomst.

* We gebruiken de ervaringen bij het vak Toekomst als inspiratie voor de rest
van ons onderwijs.

Met deze kaders zijn we aan het ontwerpen gegaan. Dit heeft geleid tot een
nieuwe lessentabel in 2022-2023. VOLT! Toekomstmakers heeft sindsdien een
60-minutenrooster. Deze beslissing is genomen om de basis te leggen voor
het nieuwe curriculum. Medewerkers en leerlingen lopen meteen tegen de
uitdaging aan om deze tijd zinvol te gebruiken, zonder actieve werkvormen
worden de lessen snel als te lang en saai ervaren.

In 2023-2024 starten we met een wederom aangepaste lessentabel in
leerjaar 1. De vakken houden eigen lestijd, tegelijkertijd zijn er naast de
Toekomstlessen per week vier uur waarin in projecten gewerkt wordt.
Dit gebeurt in combinatie met andere vakken en Toekomst. We doen dit
in een pilotvorm: we willen ervaring opdoen en leren tijdens het proces.
Vervolgens wordt per jaar een stuk nieuw curriculum geimplementeerd.
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Een eigen eind-havo

Leren door te doen is een krachtige manier om nieuwe kennis en vaardigheden
aan te leren. Dat geldt niet alleen voor leerlingen op het vmbo. Ook havo-
leerlingen hebben baat bij het toepassen van theoretische vaardigheden.

Daarom introduceren wij: de Toekomst havo - een volwaardige 5-jarige
havo-opleiding, mét praktijkvakken.

Tot voorkort bestond er in de beleving een strikte scheiding: je kon goed
leren &f je was handig. Inmiddels worden onder andere technische beroepen
en beroepen in de zorg op hoog niveau uitgewerkt. Er is immers een grote
behoefte aan werknemers die goed kunnen leren én handig zijn.

Door praktijkvakken te integreren zien de leerlingen de samenhang tussen
de vakken. Ze leren dat je voor een goede offerte goed moet leren rekenen
en dat je voor het beantwoorden van een klachtenbrief de Nederlandse taal
moet beheersen. De algemene vakken worden in een context geplaatst en
de leerlingen zien en ervaren de toepassingen direct.

De leerlingen starten in een brede, 2-jarige brugperiode. Aan het eind van
deze periode hebben we een goed beeld van het niveau van de leerling.
Wanneer havo het haalbare- én gewenste niveau is, zal hij/zij doorstromen
naar havo 3 om hier de schoolcarriére te vervolgen (na havo 3, door naar
havo 4 en tenslotte het examenjaar havo 5).

Waar kan ik meer informatie vinden?

Deze gids geeft de grote lijnen weer. Meer gedetailleerde informatie kan snel
veranderen en is daarom niet in deze gids opgenomen. Voor medewerkers
zijn verschillende informatiebronnen beschikbaar.

Podium

Podium is de startpagina als je de werkcomputer opstart. Podium is het
communicatiemiddel van de NUOVO scholen. Hierin staat alle informatie die
je als medewerker van NUOVO moet weten. Het wordt verwacht om op de
hoogte te zijn van de informatie en het nieuws op Podium.

Microsoft Teams

De tegel VLT All_Personeel in Microsoft Teams (MS teams) is de belangrijkste
informatiebron voor de medewerkers van VOLT! Toekomstmakers. In deze
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omgeving vind je ongeveer twintig verschillende kanalen. In de kanaal

algemeen, staan onder ‘bestanden’ tientallen mappen alfabetisch - — — —
geordend met documenten over alle onderwerpen. Daarnaast hebben

veel onderwerpen een eigen kanaal waarin informatie gedeeld wordt

en waar ook vragen gesteld kunnen worden.

Behalve deze tegel zijn andere tegels over verschillende onderwerpen, -
bijvboorbeeld de tegel ‘team 1-4’ waarin je de borden van de vier leerjaar-
teams kunt vinden. Het bord wordt gebruikt bij de wekelijks bordsessie en I g
ombhelst doelen, planningen en (verbeter]acties van het betreffende team.

Elke week op vrijdag verschijnt de Weekly in VLT_All-Personeel. Dat is het
weekbericht van de schoolleiding, met de agenda van de volgende week en
alle informatie die belangrijk is voor onderwijs en de organisatie. Daarnaast
wordt nieuws over evenementen en andere gebeurtenissen gedeeld.

De Weekly is het officiéle communicatiemiddel van de schoolleiding en
medewerkers worden geacht van de inhoud op de hoogte te zijn.
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DE VOLT!-KERNWAARDEN IN DE PRAKTIJK

Zelfstandig zijn

Er zijn verschillende manieren om leerlingen te laten oefenen met zelfstan-
dig zijn - zowel binnen de les als daarbuiten. Een aantal tips en aandachts-
punten:

* Om leerlingen te kunnen laten oefenen met zelfstandigheid, is het bieden
van heldere kaders en afspraken essentieel. Zorg er daarom voor dat deze
kaders en afspraken voor alle leerlingen duidelijk zijn -~ en kom hier regel-
matig op terug.

* Binnen de kaders kan je leerlingen laten oefenen met zelfstandig zijn.
Geef leerlingen daarom bijvoorbeeld keuzes over de indeling van de les
- hoe, wat en wanneer. Willen ze bijvoorbeeld beginnen met de uitleg, of
willen ze juist eerst een aantal opdrachten maken. Geef daarbij de regie
aan de leerling. Als je dat lastig of spannend vindt, kan je eerst oefenen
door ze af en toe de regie te geven.

* Besteed niet alleen aandacht aan hoe leerlingen zelfstandig leren werken,
maar ook hoe ze zelfstandig worden ‘in het leven’. Denk hierbij aan thema’s
als geld, zelfzorg of plannen.

* Laat leerlingen gebruik maken van de VOLT!-planner . Hiermee krijgen ze
eigenaarschap over hoe ze hun schoolwerk (en alles daarbuiten) indelen.

Een goed voorbeeld om zelfstandigheid bij leerlingen te stimuleren, is
het driehoeksgesprek. Hierbij gaan de leerling, ouder(s]/verzorger(s)
en de school in gesprek over het leerproces van de leerling. Belangrijk
hierin is dat de leerling de lead heeft en zichzelf presenteert om eigen
inzicht te krijgen in het leerproces. De docent/mentor neemt initiatief
tot het gesprek en geeft kaders aan waarin de leerling kan begeleiden.

Zichtbaar leren

Op VOLT! Toekomstmakers vinden we het belangrijk dat het voor leerlingen
inzichtelijk is hoe hun leerproces verloopt. Dat kan je op allerlei manieren
doen, zoals:
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* Maak voor leerlingen inzichtelijk wat ze aan het eind van elke les moeten
kunnen of weten. Daarmee maak je de leerstof behapbaar en inzichtelijk.
Het expliciet benoemen van het leerdoel voor de les helpt daarbij.

* Werk zo veel mogelijk formatief. Maak bijvoorbeeld gebruik van een
tussentijdse quiz om te checken hoe leerlingen ervoor staan.

* In veel online methoden kan een leerling zien hoe ver hij/zij is met de
opdrachten - en welke vragen goed en fout zijn beantwoord. Maak het
daarbij voor leerlingen aantrekkelijk om stil te staan bij hun fouten, en
zichzelf daarin te verbeteren.

* Evalueer! Niet alleen met leerlingen over hun eigen leerproces, maar ook
door bijvoorbeeld samen door te spreken wat er goed ging in de les, en
wat er beter kan.

» Stel het werk van leerlingen tentoon in de school of nodig ouders (of de
hele wijk] uit voor een presentatie. Dat maakt voor leerlingen heel expliciet
wat ze geleerd hebben. Een mooi voorbeeld hiervan vind je in de documen-
taire ‘Most Likely to Succeed’ over High Tech High.

* Betrek leerlingen bij de voorbereiding van de les zodat je hun motivatie en
eigenaarschap vergroot. Aan het eind van de les kijk je dus alvast vooruit
naar de volgende les.

* Wanneer je leerlingen elkaar feedback wil laten geven richt je dan op
succes: wat is goed en waar is verbetering nodig.

¢ Als je hier meer over wilt weten, lees dan het boek ‘Formatieve assessment.
Integreren in de praktijk’ van Dylan Williams.

Betekenisvol en contextrijk leren

Betekenisvol en contextrijk leren vinden we belangrijk op VOLT! Toekomstmakers.
Maar hoe doe je dat op een goede manier? Een aantal handvaten:

* Bij een aantal vakken op VOLT! Toekomstmakers (zoals Toekomst, EHBO of
Robotica) is betekenisvol en contextrijk leren haast vanzelfsprekend. Bij
andere vakken is de link met de buitenwereld soms wat lastiger te leggen.

Daarbij kan het helpen om jezelf een aantal vragen te stellen:

- Hoe kunnen we het thema van deze les laten aansluiten op de
belevingswereld van leerlingen?

- Welke praktische/leuke voorbeelden zijn er te geven rondom dit thema?

- Wat speelt er in de actualiteit waar je gebruik van kunt maken in je les?

- Maak gebruik van handige websites zoals Wikiwijs of filmpjes zoals
die van NOS Stories en leg daarbij de link naar jouw vakgebied.

- Voorbeelden van contextrijke opdrachten: leerlingen die voor wiskunde hun
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eigen huis opmeten, voor Engels een vlog maken i.p.v. een presentatie, of
voor Nederlands een creatieve ‘boekendoos’ maken i.p.v. een boekverslag.
* Een ander mooi voorbeeld: om meer gevoel te geven bij politiek en verkiezingen,
werden er voor MEM verkiezingen georganiseerd op school, inclusief stem-
bussen, stemlijsten en debatten. Daardoor kregen leerlingen meer gevoel
bij de praktijk (en theorie) van verkiezingen en politiek.
* Een leuk voorbeeld hiervan is dat leerlingen bij NASK tijdens vriestijd de
deur uitgingen om de ijsdikte te meten. Ook de Human Library van de
vaksectie Nederlands is een goed voorbeeld van betekenisvol leren.

Samenwerkend leren

Van leerlingen verwachten we dat ze niet enkel zelfstandig kunnen werken,
maar juist ook in teamverband. Hoe faciliteer je dit op een goede manier?

» Ook hier geldt weer: zorg dat duidelijk is wat van leerlingen verwacht
wordt. Schep heldere kaders en verwachtingen, maak duidelijk waarom
samenwerking belangrijk is en zorg voor voldoende veiligheid.

* Maak samenwerken leuk. Zorg bijvoorbeeld voor een competitie-element,
laat talenten van leerlingen elkaar aanvullen en wissel samenwerking af
met individuele opdrachten.

* ‘Week tegen pesten’ was een

* Werk als docent ook samen met de leerlingen. Bepaal samen met leerlingen
de inhoud of opbouw van een les, en geef actief ruimte aan de talenten
van leerlingen.

* Als je hier meer over wilt weten, lees dan het boek ‘Samenwerkend leren’
van Sebbo Ebbens.

Niet alleen voor leerlingen is het waardevol om samen te leren, ook juist als
docententeam is deze kernwaarde van belang. Binnen én buiten de bestaande
teams. Zo kan je ervoor kiezen om als vakgroepen samen te werken aan
vakoverstijgende projecten. VOLT! Toekomstmakers stimuleert docenten
werken niet alleen samen met collega’s van de eigen school, maar ook

met collega’s van NUOVO scholen en met andere externe partners.
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DE POSITIEVE VERWACHTINGEN VAN
VOLT! TOEKOMSTMAKERS

Om consequent te handelen en te weten wat leerlingen en docenten van
elkaar kunnen verwachten is het normatief kader belangrijk. Aan de hand
van de volgende hogere doelen is dit opgesteld.

Bij het gedrag binnen VOLT! Toekomstmakers gaan we altijd uit van voor ons
drie belangrijke verwachtingen.

Drie belangrijkste verwachtingen binnen
VOLT! Toekomstmakers

* Bij VOLT! Toekomstmakers zijn we zelfleidend en geloven we in ons eigen
kunnen (self-efficacy).
Bijvoorbeeld door eigen keuzes te maken en ruimte te krijgen voor eigen
ontwikkeling
* Bij VOLT! Toekomstmakers nemen we verantwoordelijkheid (voor een
effectieve leerhouding).
Bijvoorbeeld door te reflecteren op eigen ontwikkeling en je aan te
passen daar waar nodig.
* Bij VOLT! Toekomstmakers onderhouden we een respectvolle relatie met de
omgeving.
Bijvoorbeeld met medeleerlingen, medewerkers, de buurt, tijdens stages,
excursies, met materialen en het gebouw.
Uit deze algemene waarden volgt een aantal algemene gedragsregels voor
leerlingen.

Algemene gedragsregels voor leerlingen en docenten

* We zijn op tijd (in de les)

* We zijn voorbereid en hebben onze spullen op orde

* We hangen onze jas aan de kapstok

» We hebben onze telefoons tijdens de lessen/onderwijsproces opgeborgen
* We eten en drinken alleen in de aula

* We hebben de focus op ons leerdoel

» We spreken fatsoenlijk met elkaar

* We gaan respectvol om met iedereen

* We gebruiken de pauze voor toilet- of kluisbezoek

* We houden op de gang en pleinen rekening met het leerproces
* We hebben respect voor de omgeving en materialen
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Stappenplan

Hoe gaat een medewerker om met een situatie waarin bijvoorbeeld
een leerling het niet lukt om zich aan de positieve verwachtingen te
houden? Dan treedt het stappenplan in werking. Dit kun je terugvinden
in de MS Teamsomgeving, kanaal ‘normatief kader’.




DE VIJF ROLLEN VAN DE VOLT!-DOCENT

Als docent ben je belangrijk in het leven van onze leerlingen. Daarbij heb je
op VOLT! Toekomstmakers verschillende rollen. Je brengt inhoudelijke kennis
over, maar helpt leerlingen ook met hun persoonlijke groei. Je bent collega,
mentor (formeel of informeel) en je hebt invloed op groepsprocessen - zowel
binnen als buiten het klaslokaal. In dit hoofdstuk vind je informatie over de
verschillende rollen die je als docent op VOLT! Toekomstmakers vervult.

Inhoudelijk expert

Als inhoudelijk expert breng je leerlingen vakinhoudelijke kennis bij, heb je
de voortgang van leerlingen in kaart en koppel je het lesaanbod aan actuele
ontwikkelingen en de beroepspraktijk. Je weet welke kennis en vaardigheden
een leerling in elk jaar - op elk niveau - moet hebben, en bent in staat dit te
vertalen naar behapbare leerdoelen per les.

Als inhoudelijk expert ben je niet alleen op de hoogte van de laatste vak-
inhoudelijke ontwikkelingen, maar ook van ontwikkelingen bij leerlingen.
Je weet waar een leerling vandaan komt en wat diens uitdagingen en
talenten zijn. Je kunt hierop inspelen - en waar nodig differenti€ren.
Daarbij maak je leerlingen bewust van hun eigen leerproces.

Didactisch expert

Als didactisch expert handel je formatief. Je geeft heldere instructies,
speelt in op behoeftes van verschillende type leerlingen en weet leerlingen
te boeien met verschillende werkvormen. Bij voorkeur maak je gebruik van
het directe instructiemodel (DIM). Zo wissel je instructie af met zelfstandig
werken, grijp je terug naar opdrachten van de week ervoor, en test je de
kennis van leerlingen bijvoorbeeld door middel van een kennisquiz. Bij de
begeleiding van het leerproces ben je een didactische coach: je probeert
de leerling zelf te laten leren door het stellen van denk stimulerende vragen
en het geven van effectieve feedback. Daarbij coach je op de taak en op de
persoon.

Teamspeler

Als teamspeler werk je op een open manier samen met collega’s en draag
je actief bij aan elkaars ontwikkeling en de ontwikkeling van de school als
geheel. Je vraagt elkaar om feedback en advies en doet aan lesbezoeken.
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Collega’s kunnen jou alles vragen - zowel praktisch als inhoudelijk, en je
deelt relevante ontwikkelingen op het gebied van onderwijs, leerlingen of
bijvoorbeeld evenementen.

Groepsdocent

De rol van de docent beperkt zich niet tot de leerlingen uit de eigen stam-
groep en/of onderwijsactiviteit. ledere docent binnen de school is een
hulpbron en een leider voor alle leerlingen. Als groepsdocent heb je een
belangrijke rol in het creéren van een veilig en stimulerend leerklimaat.

Je hebt als doel om een positieve bijdrage te leveren aan de groepsdynamiek,
en hebt daarbij oog voor de persoonlijke groei van leerlingen. Daarom laat
je leerlingen samenwerken, en organiseer je manieren waarop ze elkaar beter
kunnen leren kennen. Je wisselt ervaringen over groepen uit met collega’s, om
te leren van elkaars aanpak.

Persoonlijk coach

Als persoonlijk coach heb je de taak om leerlingen écht te zien. Je houdt de
ontwikkelingen en omstandigheden van leerlingen in de gaten, in de breed-
ste zin van het woord. Daarbij is het belangrijk om gevoel en oog te hebben
voor elk kind, en in te spelen op behoeften en wensen. Dit geldt niet enkel
voor jouw eigen mentorkinderen; juist ook als vakdocent heb je een coa-
chende rol. Het bieden van een luisterend oor, of vragen naar hoe het (thuis)
gaat zijn daarin voor leerlingen ontzettend waardevol. Waar nodig stem je
als persoonlijk coach/mentor zaken af met ouders en collega’s.
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DE VOLT! GEREEDSCHAPSKIST
De ideale VOLT!-les

Op VOLT! Toekomstmakers waarderen we de diversiteit aan lessen die we
geven. We hebben een breed scala aan vakken, en docenten met uiteen-
lopende stijlen, achtergronden, overtuigingen en benaderingen. Dat zorgt
ervoor dat leerlingen op verschillende manieren kunnen leren, en kunnen
ontdekken waar ze goed in zijn en wat bij ze past.

Het bieden van ruimte aan deze diversiteit aan lessen vinden we ontzettend
belangrijk. Tegelijkertijd willen we ook structuur en regelmaat bieden in onze
lessen. Dat blijkt namelijk goed te werken voor onze leerlingen.

Om ruimte te bieden aan alle verschillen, en tegelijkertijd ook structuur te
bieden, is er op VOLT! Toekomstmakers een aantal elementen dat we graag
in elke les terugzien. Het gaat hierbij om:

+ Stimuleer nieuwsgierigheid, onderzoeken en kritisch denken

- Nieuwsgierigheid en verwondering zijn altijd binnen handbereik. Je kunt
het leerproces verrijken met alledaagse voorwerpen en onderwerpen
die de leerlingen al kennen, maar waar ze toch nog veel over kunnen
leren. Neem bijvoorbeeld de naam VOLT!; daar kunnen leerlingen veel
vragen over stellen. Waar komt de naam vandaan? Waarom is voor
deze naam gekozen?

- Wanneer we actief op zoek zijn naar kennis, stellen we vragen. Dit roept
bij leerlingen de behoefte op om te ontdekken. Anders dan vragen die
kennis peilen, zoals examenvragen, dagen nieuwsgierige vragen uit om
anders, verder of kritisch na te denken. Zogenaamde ‘hogere ordevragen’
zijn geschikt om leerlingen ‘aan’ te zetten. ‘Hoe zouden mensen kunnen
leren om te vliegen’? ‘Wat als we in toekomst geen vliegtuigen meer zouden
hebben?’ Ze doen een beroep op verbeeldingskracht en stimuleren de
fantasie?

* Leerlingen competentie laten ervaren
- Laat leerlingen voelen dat ze dingen kunnen bereiken en dat ze ergens
goed in zijn. Geef leerlingen vertrouwen. Het geleerde zichtbaar maken
helpt hier erg bij.
- Voorbeeld: geef leerlingen complimenten en zet ze ‘op het podium’ als
ze iets goed hebben gedaan. Denk hierbij aan zowel de kleine dingen
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‘fijn dat je je pet al af hebt’ en grote dingen ‘lieve leerlingen, mag ik
even aandacht voor Sharissa en hoe ontzettend goed zij Demi heeft
geholpen. Sharissa: wat heb je dat knap gedaan! Dank je wel’.

+ Leerlingen autonomie laten ervaren
- Laat leerlingen eigenaarschap voelen over de les. Geef ze keuzes over
hoe, wat en wanneer. Maak daarbij duidelijke afspraken en kom daarop
terug.
- Voorbeeld: geef aan het begin van de les aan welke leselementen je wilt
behandelen (bijv. instructie, zelfstandig werken en huiswerk bespreken).
Laat leerlingen vervolgens zelf kiezen in welke volgorde ze dit willen doen.

* Bouw een relatie op met leerlingen

- Neem de tijd om leerlingen te zien. Probeer een band met ze op te bouwen
en toon betrokkenheid bij de leerlingen.

- Voorbeeld: vraag bijvoorbeeld naar de situatie met opa/oma/moeder/
vader als je weet dat er thuis iets speelt.

- Het kan volgens leerlingen ook heel fijn zijn om hen bij de uitleg te
betrekken, zodat ze serieus worden genomen en een actieve leer-
houding aannemen.

* Zorg voor voorspelbaarheid

- Wees als docent duidelijk en gestructureerd. Begin en eindig lessen op
dezelfde manier. Dat zorgt voor rust. Bied daartussen veel variatie aan.

- Leerlingen geven aan dat het prettig is om vijf minuten aan het begin
van de les ‘tijd voor jezelf’ te hebben, waarin je even kunt landen en tot
rust kunt komen voor een nieuwe les.

- Voorbeeld: begin elke les met het spoorboekje of sluit elk blok af met
een Kahoot.

« Evalueer met leerlingen

- Evalueer elke les op inhoud (leerdoel behaald) en op proces (hoe
hebben we samengewerkt). Vraag leerlingen wat ze leuk en minder leuk
vonden, wat er goed ging en wat er minder goed ging. Zo maak je ze
medeverantwoordelijk voor de les, en laat je ze reflecteren op zichzelf
en de situatie. Haal ook aan het eind van de les terug wat leerlingen die
les geleerd hebben. Belangrijk: zorg ervoor dat je ook echt iets doet met
datgene wat er uit de evaluatie naar voren kwam.

- Voorbeeld: evalueren met leerlingen kan op allerlei manieren. Bijvoor-
beeld door gebruik te maken van verschillende kleuren kaarten of
door gebruik te maken van een online tool zoals Mentimeter.
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LeerKRACHT

Bij VOLT! Toekomstmakers geloven we in elke dag een beetje beter. Daarom
werken we aan een cultuur waarin we continu bezig zijn met onderwijsont-
wikkeling en verbetering van de lessen. We gebruiken hiervoor de methode
van LeerKRACHT.

Er wordt hierbij gebruik gemaakt van vier LeerKRACHT-instrumenten:

bordessie, gezamenlijk lesontwerp, lesbezoek & feedback en de stem van
de leerling.

Wat betekent LeerKRACHT voor jou als docent?

« Eén keer in de week kom je met je team 1.5 uur samen in de LeerKRACHT-
bijeenkomst.

* In die bijeenkomst werk je samen aan onderwijsontwikkeling en bedenk je
hoe de ideale les kan worden vormgegeven.

* Zo worden bijvoorbeeld de kernwaarden (zelfstandig zijn, betekenisvol
leren, samenwerkend leren, zichtbaar Ieren] behandeld en vastgelegd hoe
deze terug kunnen komen in de lessen.

* Deze bijeenkomsten starten altijd met een bordsessie om in te checken hoe
iedereen erbij zit. De drie andere onderwerpen van LeerKRACHT (gezamen-
lijk lesontwerp, lesbezoek en feedback, stem van de leerling) komen terug
in de rest van het proces.

Het LeerKRACHT-proces

ledere periode ga je met het team met een thema aan de slag. Je voert
samen onderzoek uit, past het lesontwerp aan op basis van het onderzoek
en evalueert. Dit proces ziet er als volgt uit:
1. Vooronderzoek

Hoe gaat het nu op gebied van dit thema en wat zijn de verbeterpunten?

2. Analyse vooronderzoek
Uitwisseling vooronderzoek: wat hebben we opgehaald?

3. Datamuur maken
In kaart brengen wat er allemaal is opgehaald en wat voor doelen worden
gesteld voor het lesontwerp.

L. Lesontwerp maken
Gezamenlijk lesontwerp ontwerpen waarin doelen zijn verwerkt. Bijvoorbeeld:

26

als doel is gesteld dat leerlingen meer moeten leren samenwerken, dan
wordt een lesontwerp gemaakt waar meer opdrachten in groepjes in zijn
verwerkt.

5. Lesontwerp toepassen en evalueren
Docenten gaan aan de slag met het aangepaste lesontwerp en evalueren
aan de hand van lesbezoeken.

6. Datamuur aanvullen/aanpassen
Aan de hand van de evaluatie wordt de datamuur, en daarmee het les-
ontwerp, aangepast en weer toegepast.

7. Evalueren
Tot slot wordt het nieuwste lesontwerp geévalueerd aan de hand van
lesbezoeken en leerlingarena’s.

Kennisbank LeerKRACHT

Alle informatie die je nodig hebt over LeerKRACHT, staat in de MS Teams-
omgeving van LeerKRACHT (academie) en op de digitale borden van Teams.
Mocht je er niet uitkomen, kun je contact opnemen met de schoolcoach en
de teamcoaches.

Transformatieve School

De Transformatieve School is een professionaliserings- en cultuurverande-
ringsprogramma waar we als VOLT! Toekomstmakers sinds 2020 aan mee-
doen. Het programma gaat over de diverse leefwereld van jongeren in deze
tijd. Er staan daarbij drie culturen centraal: de thuiscultuur, de cultuur op
straat ofwel de cultuur onder peers en de cultuur op school. Met de Trans-
formatieve School proberen we deze drie culturen waar jongeren zich in
bevinden beter te begrijpen en hier op te anticiperen.

De kern van de Transformatieve School binnen VOLT! Toekomstmakers is
gelijke kansen voor iedere leerling; om te zien wat de kwaliteit is van een
leerling om daarop te voortborduren. Hierin staan zelfredzaamheid en
zelfvertrouwen (self-efficacy) op de schoolladder centraal.

Spelgevoel

* Spelgevoel zit in gedrag, karakter en de manier waarop je als docent naar
onderwijs kijkt.
* Als leerlingen binnenkomen in de les, gaan ze van de straatladder naar de
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schoolladder. Dat kost tijd en de leerlingen moeten zelf die keuze kunnen
maken. Om hen een helder kader te geven kun je de doelen en gedrags-
regels op het bord zetten en daarnaar verwijzen.

* Als een leerling iets doet wat niet bij de schoolladder hoort, is het belangrijk
om bij hen daarnaar te vragen in plaats van meteen zelf erop te acteren.
Vraag hen wat er niet klopt en verwijs naar de gedragsregels. Dan kan de
leerling zelf zien wat er gebeurt en zelf de keuze maken om van de straat-
ladderrol aof te stappen.

* Hier is het normatief kader onderdeel van. Het is belangrijk dat je als
docent consequent handelt en dat de manier van handelen overeenkomt
tussen docenten.

» Gezag is vooral belangrijk om in de eerste periode goed op te sturen.

* Verder is het belangrijk om te investeren in de relatie met leerlingen; een
goede band betaalt zich vervolgens uit in de lessen. Dit wordt ook beaamd
door leerlingen zelf: het werkt goed als een docent het ‘menselijk’ houdt en
echt contact maakt met leerlingen.

Student self-efficacy

* Het is belangrijk om leerlingen autonomie te laten ervaren. Als ze beseffen
waarom ze dingen doen, en wat ze ermee bereiken, kunnen ze beter eigen
keuzes maken.

* Dit komt vooral terug in de lessen door aan te geven wat een leerling goed
doet. Als je complimenten geeft en goed gedrag beloont, dan zullen leerlingen
dat gedrag vaker laten zien.

* Als docent is het daarbij ook belangrijk om transparant te zijn en uit te leggen
waarom je de keuzes maakt die je maakt; daarmee geef je het goede
voorbeeld.

Trouw aan (hogere) leerdoelen

* Maak leerlingen bewust van het onderscheid tussen de school-, de thuis-
en de straatladder.

* Het is belangrijk om leerlingen duidelijk te maken dat ze op school zijn om
te leren en dat je als docent ondersteunend bent aan dat proces.

Over de Tranformatieve School

Voor informatie over de Transformatieve School kun je het boek ‘Grip op de
mini-samenleving’ lezen van de grondlegger en trainer, lliass El Hadioui.
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Alle informatie over VOLT! Toekomstmakers en de Transformatieve School
staat in de MS Teamsomgeving.

Coachen op welbevinden en vaardigheden

Op VOLT! Toekomstmakers vinden we het belangrijk om aandacht te besteden
aan het mentaal welzijn en de (studie)vaardigheden van leerlingen. Daarom
werken we samen met Intermijn. Intermijn heeft tools ontwikkeld waarmee
leerlingen en docenten bewust worden van hun eigen (leer)proces - o.a. op
het gebied van plannen, welbevinden en motivatie. Concreet werken we met
Intermijn samen aan een aantal zaken:

Voor de leerling

* Alle leerlingen hebben een VOLT!-toekomstplanner. Deze helpt hen plannen;
niet alleen op studiegebied maar ook op andere aspecten in hun leven.
Leerlingen kunnen er doelen mee stellen en mee reflecteren.

* Intermijn geeft trainingen aan leerlingen over mentale uitdagingen bij
leren en plannen. Daarin leren leerlingen naar examens toe te werken,
en bijvoorbeeld hoe ze om kunnen gaan met examenvragen waar ze niet
direct antwoord op weten.

Voor de docent

* Als docent kun je een professionaliseringstraject volgen, waarbij verbinding,
mentaal welbevinden, vaardigheden en het ontwikkelen van onderwijs-
materialen voor jou als docent centraal staan.

* Dat gaat volgens het ‘train-de-trainer-principe’: door als docent aandacht
te besteden aan persoonlijke en professionele ontwikkeling, kun je dit ook
gemakkelijker overbrengen aan leerlingen.

* De VOLT!-toekomstplanner is niet alleen een planner voor leerlingen; het is
ook een gespreksstarter als docent of mentor. Als mentor kun je ook aan de
slag gaan met thema’s die in de planner voorbijkomen.

Vragen over coachen op welbevinden en vaardigheden

Voor informatie over kun je terecht bij de decaan en in de MS Teams-
omgeving.
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(Bazalt 2020)
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Partners van VOLT! Toekomstmakers

Intermijn, is een bedrijf dat bekend staat voor het organiseren van een
‘tussenperiode’ voor jongeren die na school niet weten wat ze willen.
Jongeren leren wie ze zelf zijn, wat hun kwaliteiten zijn en hoe ze keuzes
kunnen maken. Deze vaardigheden leert Intermijn ook aan leerlingen en
onderwijsprofessionals. In samenwerking met Intermijn is de VOLT!-planner
tot stand gekomen.

JINC, is een organisatie die het contact tussen onderwijs en beroep wil
maken. Leerlingen van VOLT! Toekomstmakers gaan op JINC-stages en
krijgen bijvoorbeeld sollicitatie training.

JoU, jongerenwerk Utrecht, is met meerdere medewerkers op meerdere
dagen aanwezig op VOLT! Toekomstmakers. De jongerenwerkers begeleiden
leerlingen in de pauzes en tijdens tussenuren en projecten.

Goed geschud, adviesbureau dat VOLT! Toekomstmakers helpt bij de
ontwikkeling van het onderwijs en deze reisgids geschreven heeft.

NUOVO, de stichting van het Nieuw Utrechtse Openbaar Voortgezet
Onderwijs is onze werkgever. De 15 NUOVO scholen hebben een gezamenlijk
bestuur en bedrijfsbureau. De stichting en de scholen werken veel samen en
organiseren bijeenkomsten en festivals voor leerlingen en professionals.

Take a step, onderwijsadviesbureau dat VOLT! Toekomstmakers ondersteunt
bij het proces naar een nieuw curriculum en dat ook workshops aan het
team over positief onderwijs heeft gegeven.

Transformatieve school, programma van lliass El Hadioui om leerlingen
en professionals in een grootstedelijke setting te ondersteunen in transfor-
matief handelen: switchen en klimmen. Docenten en medewerkere op VOLT!
Toekomstmakers zijn getraind om dit in de praktijk te brengen.

SOL (WOTS), Student ownership of learning en “we own the school”.
Onderwijsorganisatie die scholen helpt om zicht op eigen ontwikkeling
m.b.t. eigenaarschap van leerlingen. VOLT! Toekomstmakers heeft twee
sessies met WOTS gedaan om de gezamenlijke richting van ons onderwijs
in beeld te brengen.
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SOL-PIA, staat voor ‘Scholen voor ondernemend leren en Planeet in actie’.
Netwerk dat VOLT! Toekomstmakers inspireert en ondersteunt bij het ontwikkelen
en uitvoeren van sociale, innovatieve en duurzame projecten in het onderwijs.

Stichting leerKRACHT, is een netwerk waarin we met andere scholen uit-
wisselen op het gebied van de verbetercultuur en het teamgericht werken.
VOLT! Toekomstmakers teamcoaches krijgen op dit moment nog ondersteuning
van een expert coach van stichting leerKRACHT.

Vernieuwenderwijs, platform en dienstverlener voor onderwijsontwikkeling
en innovatie. Ondersteunt VOLT! Toekomstmakers bij het ontwerpen van het
nieuwe curriculum.
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Dit boekje is een inspiratiebron en een gids voor deze reis, waarbij we ons onderwijs
elke dag een beetje beter maken. In het begin is de visie op ons onderwijs weergeven.
Vervolgens wordt beschreven wat we willen en hoe we dat willen doen. Deze gids geeft
de grote lijnen van onze van onze gezamenlijke ambitie en standaards weer.

Volt! Toekomstmakers is €én van de nuovo scholen.
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