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Bestuursverslag

Het bestuur kijkt terug op een enerverend jaar waarin TijdVoorActie opnieuw van grote waarde is
geweest voor het jongerenvrijwilligerswerk in Nederland. In het bijzonder speelden wij een belangrijke rol
in de continuering van maatschappelijke diensttijd (MDT) en in het versterken van vrijwillige inzet als
geheel binnen onze samenleving.

Jongeren zijn van betekenis
Wij geloven dat het belangrijk voor jongeren is om op te groeien in een uitnodigende omgeving waarin
zij zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelen. Dit inspireert en stimuleert hen om een positieve
bijdrage te leveren aan de maatschappij en zich persoonlijk te ontwikkelen. TijdVoorActie inspireert,
verbindt en brengt organisaties, scholen, gemeenten en ministeries samen. Zo bouwen we samen aan
een uitnodigende omgeving waarin jongeren zich actief inzetten voor mensen in een kwetsbare positie
én voor de samenleving als geheel.

Waardering voor medewerkers en partners
Het bestuur is dankbaar voor de medewerkers van Stichting TijdVoorActie die, samen met onze
partnerorganisaties, de krachten hebben gebundeld om waardevolle resultaten te behalen ondanks de
uitdagingen van het jaar. De impact voor jongeren, maatschappelijke organisaties en de samenleving is
groot.

Financiële resultaten
Het jaar is financieel afgesloten met een positief resultaat van € 70.277 op een totaal van 
€ 1.531.570 aan inkomsten. Als gevolg daarvan is het eigen vermogen toegenomen naar € 115.461. Dit
vermogen is volledig ondergebracht in een continuïteitsreserve ter dekking van het risico dat Stichting
TijdVoorActie niet aan haar verplichtingen kan voldoen.

Het personeel bestond gemiddeld uit 8,6 FTE.

Ontwikkeling
De samenleving vraagt meer dan ooit om zorg voor elkaar. Dit vereist een nieuwe manier van
samenwerken, organiseren en financieren van vrijwillige inzet. TijdVoorActie neemt hierin een actieve en
leidende rol. We verbinden landelijke organisaties en stimuleren hen om jongeren duurzaam te activeren
voor maatschappelijke inzet.

Een belangrijk resultaat is de oprichting van de coalitie Duurzame Vrijwillige Inzet, voortgekomen uit het
initiatief van TijdVoorActie voor de ontwikkeling van een Masterplan Vrijwillige Inzet. Deze
samenwerking omvat maatschappelijke organisaties, fondsen en ministeries. In het kader van 80 jaar
vrijheid werd het startevent: ‘80 jaar vrijheid; Inzet voor Elkaar’ in december georganiseerd in
samenwerking met partners in het LOVZ-Netwerk zoals vereniging NOV, Humanitas en Vier het Leven.

Het programma MDT YourCube is volop in door ontwikkeling. Daarbij ligt de nadruk op:
• het werven van jongeren voor deelname aan MDT-trajecten,
• het versterken van de kwaliteit van begeleiding,
• het uitbreiden van het netwerk van samenwerkingspartners.

Voor de periode 2025–2027 is de continuïteit van het programma MDT YourCube gewaarborgd door een
succesvolle subsidietoekenning. 

Succesvolle inzet voor behoud van de maatschappelijke diensttijd
In mei 2024 maakte de nieuwe coalitie in de Tweede Kamer bekend dat zij de maatschappelijke
diensttijd wilde schrappen, zoals vastgelegd in het hoofdlijnenakkoord. Hierop is TijdVoorActie direct in
actie gekomen om het MDT-programma te behouden. 
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Door het MDT-netwerk te mobiliseren en samen met andere organisaties de stuurgroep MDT-netwerk te
vormen onder de actie #DoormetMDT, is er positief actie gevoerd en succesvol gelobbyd.
Dankzij deze gezamenlijke inzet vanuit zowel het netwerk als de politiek, is in december 2024 besloten
om de maatschappelijke diensttijd toch voort te zetten.

Bouwen aan een weerbare en veerkrachtige samenleving
Het afgelopen jaar was vol groei en ontwikkeling. We hebben onze expertise, ervaring en uitgebreide
netwerk aangewend om verder te bouwen aan een weerbare en veerkrachtige samenleving door nieuwe
initiatieven, samenwerkingen en programma’s te realiseren. Zo werken we samen met maatschappelijke
organisaties, ministeries, fondsen, onderwijsinstellingen en de politiek aan vrijwillige inzet als belangrijk
fundament in Nederland. Samen met onze community partners hebben we samengewerkt in
programma’s als MDT YourCube en Samen erop voorop.

Bestuur en toezicht
In 2024 bestond het bestuur uit 1 lid, de directeur-bestuurder. De Raad van Toezicht bestond uit vier
leden en kwam vier keer bijeen. Belangrijke thema’s die zijn besproken:
• de strategie van TijdVoorActie,
• uitbreiding van samenwerkingen,
• opbouw continuiteitsreserve, 
• verdere professionalisering en ontwikkelingsrichting van de organisatie.

Financiële toelichting
• Baten en lasten: De stijging van inkomsten en uitgaven hangt samen met de groei van het MDT-
programma YourCube en baten vanuit fondsenwerving bij fondsen in Nederland.
• Liquide middelen: Deze zijn gestegen dankzij de toegekende subsidie en ontvangen financiële
voorschotten voor ons MDT YourCube programma.

Vooruitzicht 2025
TijdVoorActie ontwikkelt zich verder als netwerkorganisatie, met focus op inspiratie, samenwerking en
kennisdeling. We zijn strategisch samenwerkingspartner voor ministeries, fondsen en maatschappelijke
organisaties en ontwikkelen de ‘heel-de-samenleving aanpak’ voor vrijwillige inzet.

In 2025 zal de coalitie Duurzame Vrijwillige Inzet verdere stappen zetten in de uitvoering van
verschillende actielijnen en bouwstenen van het Masterplan Vrijwillige Inzet. Dit draagt bij aan een
toekomstbestendige en betekenisvolle vrijwilligerscultuur.

Het bestuur kijkt met vertrouwen en enthousiasme uit naar 2025. Gezien het dynamische politieke
landschap en de maatschappelijke veranderingen, blijft onze focus liggen op het versterken van de
organisatie, partnernetwerken, samenwerkingsprogramma’s en community door blijvend aan te sluiten
bij de behoeften van jongeren, organisaties en de samenleving. 

Ede, 30 juni 2025

C.E. Dekens
Directeur
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Balans per 31 december 2024 
(na resultaatbestemming)

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 12.806 17.882

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 4.230.872 1.244.916
Overige vorderingen en overlopende acti-
va 98.806 163.108

4.329.678 1.408.024

Liquide middelen 2.725.024 273.958

Totaal activazijde 7.067.508 1.699.864



31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

PASSIVA

Eigen vermogen 115.461 45.184

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers 57.194 33.190
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 78.117 83.034
Overige schulden en overlopende passiva 6.816.736 1.538.456

6.952.047 1.654.680

Totaal passivazijde 7.067.508 1.699.864
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Staat van baten en lasten over 2024 

2024 2023
€ € € €

Som van de baten 1.531.570 1.221.508
Projectkosten 1.063.406 930.549
Personeelskosten 383.613 155.293
Afschrijvingskosten 6.480 6.553
Overige bedrijfskosten 7.794 118.799

Som van de lasten 1.461.293 1.211.194

Saldo van baten en lasten 70.277 10.314
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Resultaatbestemming

Continuïteitsreserve 71.255

Overige reserve        -/- 978 10.314
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Kasstroomoverzicht over 2024 

2024 2023
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 70.277 10.314

Aanpassingen voor
Afschrijvingen 6.480 6.553

Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van handelsdebiteuren -2.985.956 121.061
Afname (toename) van overige vorderin-
gen 68.166 -53.749
Overlopende activa -3.864 4.619
Toename (afname) van overige schulden 5.297.367 -1.144.964

2.375.713 -1.073.033

Kasstroom uit operationele activiteiten 2.452.470 -1.056.166

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van materiële vaste activa -1.404 -9.316

Mutatie geldmiddelen 2.451.066 -1.065.482

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de peri-
ode 273.958 1.339.440
Toename (afname) van geldmiddelen 2.451.066 -1.065.482

Geldmiddelen aan het einde van de peri-
ode 2.725.024 273.958
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting TijdVoorActie is feitelijk en statutair gevestigd op Stationsweg 109, 6711 PN te Ede en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09135711.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting TijdVoorActie bestaan voornamelijk uit het enthousiasmeren van jongeren
om zich actief in te zetten voor de medemens.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn voor kleine organisaties-zonder-winststreven
(RJk C1).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Reeds toegezegde subsidies in bijdragen voor toekomende jaren worden zowel als nog te ontvangen als
vooruitontvangen subsidies en bijdragen opgenomen onder respectievelijk vlottende activa en
kortlopende schulden.

Grondslagen

Materiële vaste activa
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
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schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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Toelichting op de balans

Activa 

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Materiële vaste activa

Inventaris 12.806 17.882

Materiële vaste activa

Inventaris
€

Stand per 1 januari 2024
Aanschafwaarde 71.340
Cumulatieve afschrijvingen -53.458

Boekwaarde per 1 januari 2024 17.882

Mutaties 
Investeringen 1.404
Afschrijvingen -6.480
Desinvesteringen -4.197
Afschrijvingen op desinvesteringen 4.197

Saldo mutaties -5.076

Stand per 31 december 2024
Aanschafwaarde 68.547
Cumulatieve afschrijvingen -55.741

Boekwaarde per 31 december 2024 12.806

Het gehanteerde afschrijvingspercentage op de geactiveerde inventaris bedraagt 20%. 

Vorderingen

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Debiteuren

Debiteuren 4.230.872 1.309.916
Voorziening dubieuze debiteuren - -65.000

4.230.872 1.244.916
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2024
€

Specificatie debiteuren

Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor Midden-Nederland 2.109.912
DUS-I 1.819.110
Stichting Insinger 150.000
Stichting Oranje Fonds 60.000
Vereniging NOV 28.800
Young Impact 22.500
Vereniging Schuldhulpmaatje Nederland 18.468
Maatschappij van Welstand 15.000
Diversen 7.082

Totaal 4.230.872

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op gelieerde stichtingen 31.970 100.136
Overlopende activa 66.836 62.972

98.806 163.108

Vorderingen op gelieerde stichtingen

Rekening-courant Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie 31.970 100.136

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen 1.221 7.551
Nog te factureren 24.658 32.114
Vooruitbetaalde kosten 40.957 23.307

66.836 62.972

Liquide middelen

Rabobank 2.724.924 273.858
Kas 100 100

2.725.024 273.958

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva 

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Eigen vermogen

Continuïteitsreserve 115.461 44.206
Overige reserve - 978

115.461 45.184

Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 44.206 44.206
Uit resultaatbestemming 71.255 -

Stand per 31 december 115.461 44.206

De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van het risico dat Stichting TijdVoorActie niet
aan haar verplichtingen kan voldoen.

Overige reserve

Stand per 1 januari 978 -9.336
Uit resultaatbestemming -978 10.314

Stand per 31 december - 978

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 57.194 33.190

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 12.758 13.887
Loonheffing 39.120 40.621
Pensioenen 26.239 28.526

78.117 83.034
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies 6.607.946 1.441.045
Vooruitgefactureerde omzet 101.383 -
Vooruitontvangen financiering Young Impact 18.812 -
Reservering vakantiegeld 29.472 29.623
Reservering vakantiedagen 15.685 27.217
Reservering loopbaanbedrag 19.832 18.666
Nog te betalen accountantskosten 6.500 6.055
Overige overlopende passiva 17.106 15.850

6.816.736 1.538.456

Vooruitontvangen subsidies

Subsidie MDT5a062 (YourCube) 504.211 1.441.045
Subsidie MDT240050 (YourCube) 3.993.823 -
Subsidie MDT240060 (Onderwijs) 2.109.912 -

Totaal 6.607.946 1.441.045

Subsidie MDT5a062 (YourCube)
Deze subsidie houdt verband met de subsidieregeling 5a – MDT 
Continueren en opschalen en is toegekend in 2022. De verstrekte subsidie bedraagt € 2.215.809. Het
project is gestart per 1 december 2022 en heeft een uiterlijke looptijd tot 1 december 2025. Stichting
TijdVoorActie is penvoerder van dit project.

Subsidie MDT240050 (YourCube)
Deze subsidie houdt verband met de subsidieregeling 
Maatschappelijke Diensttijd (MDT) 2024 en is toegekend in 2024. De verstrekte subsidie bedraagt €
3.993.823. Het project start per 1 januari 2025 en heeft een uiterlijke looptijd van 3 jaar. Stichting
TijdVoorActie is penvoerder van dit project.

Subsidie MDT240060 (Onderwijs)
Deze subsidie houdt verband met de subsidieregeling 
Maatschappelijke Diensttijd (MDT) 2024 en is toegekend in 2024. De verstrekte subsidie bedraagt €
2.159.912. Het project start per 1 januari 2025 en heeft een uiterlijke looptijd van 3 jaar. In tegenstelling
tot de andere twee subsidies is de Stichting Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor Midden-Nederland
penvoerder van dit project. Stichting TijdVoorActie is uitvoerder van het project. 
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
De stichting heeft op 1 april 2022 een huurovereenkomst afgesloten met de Gemeente Ede inzake de
huur van een kantoorruimte met een looptijd van één jaar. De aanvangshuurprijs bedraagt op de
ingangsdatum op jaarbasis € 13.250,- en wordt jaarlijks geïndexeerd. Zonder opzegging wordt de
overeenkomst stilzwijgend voortgezet voor een aansluitende periode van één jaar. Per 31 maart 2024 is
de huurovereenkomst voor één jaar verlengd.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023
€ €

Som van de baten

Baten van overheidsinstanties 936.834 868.282
Baten van fondsen 184.472 15.000
Baten uit giften 3.606 31.648
Baten van netwerken 60.089 54.627
Baten van programma's en projecten 336.227 243.184
Financiële baten 1.157 -
Overige baten 9.185 8.767

1.531.570 1.221.508

Baten van overheidsinstanties

Subsidie MDT YourCube 4a - 93.518
Subsidie MDT YourCube 5a 936.834 774.764

Totaal 936.834 868.282

Projectkosten

Projectkosten algemeen 87.913 42.297
Projectkosten MDT YourCube 4a - 142.130
Projectkosten MDT YourCube 5a 975.493 746.122

1.063.406 930.549

Personeelskosten

Brutolonen 612.230 557.031
Premies sociale verzekeringen 99.123 89.224
Pensioenpremie 59.387 49.676
Doorbelaste personeelskosten vanuit algemene kosten 91.095 39.610

861.835 735.541
Ontvangen ziekengelduitkeringen -27.950 -24.705
Doorbelasting personeelskosten naar gelieerde stichtingen -217.081 -296.923
Doorbelasting personeelskosten naar projectkosten MDT YourCube -233.191 -258.620

383.613 155.293

Afschrijvingskosten

Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.480 6.553
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2024 2023
€ €

Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten 46.684 113.787
Huisvestingskosten 18.557 20.030
Marketingkosten 16.446 38.649
Kantoorkosten 50.788 73.306
Algemene kosten 21.073 24.637
Doorbelasting algemene kosten -145.754 -151.610

7.794 118.799

Overige personeelskosten

Inhuur derden - 72.985
Ziekengeldverzekering 21.097 12.506
Reiskostenvergoeding woon-werk 9.011 9.083
Kantinekosten 1.039 2.192
Wervingskosten 175 1.756
Arbodienst 1.320 1.717
Vrijwilligerskosten 500 1.500
Overige personeelskosten 13.542 12.048

46.684 113.787

Huisvestingskosten

Betaalde huur 18.457 19.319
Overige huisvestingskosten 100 711

18.557 20.030

Marketingkosten

Kosten jubileumevent - 27.673
Reclame- en advertentiekosten 16.446 10.976

16.446 38.649

Kantoorkosten

Kosten automatisering 19.090 35.060
Contributies en abonnementen 21.035 22.481
Kosten website 2.842 8.330
Telefoon 5.737 5.676
Kantoorbenodigdheden 2.044 1.210
Porti 40 536
Overige kantoorkosten - 13

50.788 73.306
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2024 2023
€ €

Algemene kosten

Accountantskosten 10.623 21.023
Proceskosten 1.500 -
Verzekeringen 4.025 3.399
Bankkosten 705 690
Overige algemene kosten 4.220 -475

21.073 24.637

Doorbelasting algemene kosten

Doorbelasting algemene kosten naar gelieerde stichtingen -54.659 -112.000
Doorbelasting algemene kosten naar personeelskosten -91.095 -39.610

-145.754 -151.610

Ede, 30 juni 2025

C.E. Dekens
Directeur-bestuurder

M.W. van der Graaf
Voorzitter

T.A.G. Zeldenrust
Algemeen lid

G. ten Hoven
Algemeen lid

S.J. Venema
Algemeen lid
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Overige gegevens

Hierbij ontvangt u het  over het boekjaar 2024, waarin is opgenomen de jaarrekening van uw stichting.
Op grond van de door u verstrekte opdracht en op basis van de door ons verrichte werkzaamheden
kunnen wij de navolgende verklaring afgeven.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en raad van toezicht van Stichting TijdVoorActie

Verklaring over de jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting TijdVoorActie te Ede gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting TijdVoorActie per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting TijdVoorActie zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine
Organisaties-zonder-winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting.



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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