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Bestuursverslag

Het bestuur kijkt terug op een jaar waarin TijdVoorActie opnieuw van waarde is geweest voor het
jongerenvrijwilligerswerk in Nederland. TijdVoorActie is een waardengedreven organisatie. Samen met
partners bouwen wij aan een cultuur waarin samenwerking centraal staat. Vanuit onze missie en visie
geloven wij dat de hele samenleving nodig is om een omgeving te creéren waarin jongeren worden
uitgenodigd zich in te zetten voor de samenleving en zich persoonlijk te ontwikkelen.

In het afgelopen jaar zijn we gestart met het ontwerp van een heel-de-samenleving-aanpak waar
TijdVoorActie vanuit wil werken. Een belangrijk onderdeel daarvan is het principe van de Ronde Tafel.
Dit is een vernieuwende manier van samenwerken, gebaseerd op gelijkwaardigheid en gedeeld
eigenaarschap, gericht op het gezamenlijk werken aan maatschappelijke opgaven. Belangen en
machtsverhoudingen kunnen een beperkende rol spelen in de transities waar de samenleving voor staat.
Aan de Ronde Tafel staat het gemeenschappelijk belang centraal en wordt zichtbaar hoe iedere partner,
vanuit zijn of haar rol en mogelijkheden, hieraan wil bijdragen. TijdVoorActie onderscheidt zich hier als
netwerkorganisatie en vervult hier naast uitvoering en deelname aan samenwerkingsprogramma’s zoals
MDT YourCube een belangrijke rol in de samenwerking tussen maatschappelijke organisaties,
ministeries en fondsen. Zoals de coalitie Duurzame vrijwillige Inzet en de Stuurgroep MDT Netwerk.

In juni 2025 vond op Paleis Noordeinde een Ronde Tafel-bijeenkomst plaats in het kader van het traject
Onmisbare schakels van het Oranje Fonds en Koningin Maxima. TijdVoorActie was hierbij betrokken.
Thema'’s als de positie van maatschappelijke organisaties en de noodzaak van structurele en meerjarige
financiering stonden centraal. Het is bemoedigend om te ervaren dat er brede bereidheid is om hier
gezamenlijk, vanuit verschillende rollen en perspectieven, stappen in te zetten.

Jongeren doen actief mee

De betrokkenheid van jongeren in de samenleving, in samenwerkingsprogramma’s en binnen onze eigen
organisatie is voor ons een belangrijk uitgangspunt. De verdere ontwikkeling van de YoungBoard is
hierin een belangrijke stap. Samen met partners uit het werkveld is bovendien verkend wat de rol van
jongeren kan zijn aan de Ronde Tafel binnen de heel-de-samenleving-aanpak. Dit heeft waardevolle
inzichten en adviezen opgeleverd over wat nodig is om de samenwerking anders vorm te geven: de
bedoeling centraal stellen en deze verbinden met bestaande belangen en systemen.

Wij vinden het belangrijk dat jongeren opgroeien in een omgeving waarin zij zich gezien, gehoord en
gewaardeerd voelen. Dit stimuleert hen om zich in te zetten voor de samenleving en draagt bij aan hun
persoonlijke ontwikkeling. TijdVoorActie inspireert, verbindt en brengt organisaties, onderwijsinstellingen,
gemeenten en ministeries samen. Op deze manier werken we gezamenlijk aan een omgeving waarin
jongeren zich actief inzetten voor mensen in een kwetsbare positie en voor de samenleving als geheel.

Waardering voor medewerkers en partners

Het bestuur spreekt zijn waardering uit voor de medewerkers van Stichting TijdVoorActie en voor de
partnerorganisaties. Dankzij hun betrokkenheid, inzet en samenwerking zijn in 2025, binnen een
dynamische en uitdagende context, betekenisvolle resultaten gerealiseerd voor jongeren,
maatschappelijke organisaties en de samenleving.

Financiéle resultaten

Het boekjaar is afgesloten met een positief resultaat van € 147.103 op totale baten van € 2.855.427. Het
eigen vermogen is hierdoor toegenomen tot € 262.564. Dit vermogen is ondergebracht in een
continuiteitsreserve en in twee bestemmingsreserves: Innovatie & borging (€ 25.000) en Risicoafdekking
programma’s (€ 25.000).

Het gemiddeld aantal medewerkers bedroeg 9,3 FTE.
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Ontwikkeling

De samenleving vraagt in toenemende mate om verbondenheid, vrijwillige inzet en zorg voor elkaar.
Maatschappelijke weerbaarheid ligt besloten in mensen en gemeenschappen zelf. Het versterken
daarvan vraagt om nieuwe vormen van samenwerken, organiseren en financieren. TijdVoorActie vervult
hierin een verbindende rol door landelijke organisaties samen te brengen en hen te stimuleren jongeren
duurzaam te activeren voor maatschappelijke inzet. Het programma MDT YourCube bevindt zich in een
fase van doorontwikkeling, met nadruk op:

* het werven van jongeren voor deelname aan MDT-trajecten,

* het versterken van de kwaliteit van begeleiding,

* het verder uitbreiden van het netwerk van samenwerkingspartners.

Voor de periode 2026—2027 is de continuiteit van MDT YourCube geborgd via subsidie. Voor de periode
daarna wordt in 2026 opnieuw subsidie aangevraagd, in combinatie met het programma MDT Onderwijs
en met GSG Guido als penvoerder.

Bestuur en toezicht
In 2025 bestond het bestuur uit één lid: de directeur-bestuurder. De Raad van Toezicht bestond uit vier
leden en kwam viermaal bijeen.

Samenstelling:

» Marco van der Graaf, voorzitter
» Tiemen Zeldenrust, algemeen lid
» Gert ten Hoven, algemeen lid

» Sander Venema, algemeen lid

Belangrijke thema’s waren onder meer:

« de strategische positionering van TijdVoorActie,

« de ontwikkeling van de heel-de-samenleving-aanpak,
« de professionalisering van de organisatie,

« de ontwikkeling van programma’s, waaronder MDT.

De jaarliikse heidag bood ruimte voor verdieping, onder andere op de thema’s jongeren,
maatschappelijke weerbaarheid en samenwerking met partners, waaronder het ministerie van Defensie.

Financiéle toelichting

* De stijging van zowel baten als lasten hangt samen met de groei van het MDT-programma YourCube.

* Het positieve resultaat wordt verklaard door rente-inkomsten, projectresultaten en marge op
activiteiten. Het eigen vermogen is als gevolg hiervan toegenomen.

* Er zijn twee bestemmingsreserves toegevoegd: Innovatie & borging (€ 25.000) en Risicoafdekking
programma’s (€ 25.000).

Vooruitzicht 2026

TijdVoorActie werkt in 2026 aan verdere aanscherping van haar strategische positie en aan de
ontwikkeling van een strategisch kader voor de periode 2027-2029. Belangrijke thema’s hierin zijn:

* het versterken van de sociale infrastructuur, zodat vrijwillige inzet beter wordt benut,

 de duurzame borging van samenwerkingsprogramma'’s,

* innovatie en programmaontwikkeling,

* de verdere ontwikkeling van MDT en de positionering van het MDT-netwerk,

» de organisatie en versterking van maatschappelijke netwerken in het kader van maatschappelijke
weerbaarheid.

Subsidieregeling MDT-programma’s
Door gewijzigde subsidievoorwaarden konden bestaande MDT-organisaties binnen de regeling MDT2025
geen toekenning ontvangen. In de regeling MDT2026 is dit deels aangepast, terwijl tegelijkertijd nieuwe
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voorwaarden en beoordelingscriteria zijn geintroduceerd. De regeling is verbreed, waardoor meer
partijen kunnen deelnemen, maar dit leidt er ook toe dat de kans op continuering voor bestaande
programma’s afneemt.

Voor organisaties die sinds 2018 betrokken zijn als penvoerder is borging en verduurzaming van belang.
TijdVoorActie zet zich, samen met het netwerk, in voor structurele samenwerking, passende financiering
en het behoud van kwalitatieve MDT-programma’s.

Het bestuur kijkt met vertrouwen vooruit naar 2026. In een dynamisch politiek en maatschappelijk
landschap blijft de focus gericht op het versterken van de organisatie, de partnernetwerken en de
samenwerkingsprogramma’s, en op het blijvend aansluiten bij de behoeften van jongeren, organisaties
en de samenleving.

Ede, 25 juni 2026

C.E. Dekens
Directeur-bestuurder
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Balans per 31 december 2025

(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende acti-
va

Liguide middelen

Totaal activazijde

31 december 2025

31 december 2024

€ €
12.074
1.967.972
319.496
2.287.468
1.929.665

4.229.207

€ €
12.805
4.230.872
98.807
4.329.679
2.725.024

7.067.508



PASSIVA

Reserves en fondsen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2025

31 december 2024

€ €

262.564
223.631
76.083
3.666.929

3.966.643

4.229.207

€ €
115.461
57.194
78.117
6.816.736
6.952.047

7.067.508
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Staat van baten en lasten

Som van de baten
Projectkosten
Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Overige bedrijfskosten

Som van de lasten
Saldo van baten en lasten

Resultaatbestemming

over 2025

2025 2024

€ € € €

2.855.427 1.531.570
2.430.345 1.063.406
102.664 383.613
5.733 6.480
169.582 7.794

2.708.324 1.461.293

_ 147108 T

Het resultaat boekjaar van 2025 is toegevoegd aan de continuiteitsreserve (97.103), de
bestemmingsreserve risicoafdekking programma’s (25.000) en de bestemmingsreserve borging en

innovatiebudget (25.000).
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Kasstroomoverzicht over 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor
Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal

Afname (toename) van handelsdebiteuren
Afname (toename) van overige vorderin-

gen

Overlopende activa

Toename (afname) van overige schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van materiéle vaste activa

Mutatie geldmiddelen

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de peri-
ode

Toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het einde van de peri-
ode

1.929.665

2025 2024

€ € € €

147.103 70.277

5.733 6.480
2.262.900 -2.985.956
-18.245 68.166
-202.444 -3.864
-2.985.404 5.297.367

-943.193 2.375.713

-790.357 2.452.470

-5.002 -1.404

-795.359 2.451.066

2.725.024 273.958

-795.359 2.451.066

2.725.024
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting TijdVoorActie is feitelijk en statutair gevestigd op Stationsweg 109, 6711 PN te Ede en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09135711.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting TijdVoorActie bestaan voornamelijk uit het enthousiasmeren van jongeren
om zich actief in te zetten voor de medemens.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn voor kleine organisaties-zonder-winststreven
(RJIK C1).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Reeds toegezegde subsidies in bijdragen voor toekomende jaren worden zowel als nog te ontvangen als
vooruitontvangen subsidies en bijdragen opgenomen onder respectievelijk vlottende activa en
kortlopende schulden.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
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schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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Toelichting op de balans

Activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

31-12-2025  31-12-2024

€ €

12.074 12.805

Inventaris
€

68.547
-55.742

12.805

5.002
-5.733

-731
73.549
-61.475
12.074

Het gehanteerde afschrijvingspercentage op de geactiveerde inventaris bedraagt 20%.
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Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

31-12-2025  31-12-2024
€ €
1.967.972 4.230.872

Onder de debiteuren is opgenomen het nog te ontvangen gedeelte inzake de toegezegde MDT-
subsidies. Per balansdatum betreft dit € 221.581 voor MDT5a YourCube en € 1.597.529 voor MDT2024
YourCube. Het restant aan overige debiteuren bedraagt € 148.862, waarbij er geen twijfel is over de
inbaarheid van deze vorderingen. Er is daarom geen voorziening dubieuze debiteuren gevormd per

balansdatum.

Overige vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op gelieerde stichtingen
Overlopende activa

Vorderingen op gelieerde stichtingen

Rekening-courant Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen

Nog te factureren

Vooruitbetaalde kosten

Verzekeringen

Vooruitbetaalde voorschotten netwerken MDT2024

Liquide middelen

Rabobank
Kas

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

50.215 31.970
269.281 66.837
319.496 98.807

50.215 31.970

49.962 1.221

58.591 24.658

14.862 40.203

19.010 755
126.856 -
269.281 66.837

1.929.565 2.724.924
100 100
1.929.665 2.725.024
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Passiva

31-12-2025  31-12-2024

€ €

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 212.564 115.461
Overige reserves 50.000 -
262.564 115.461

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 115.461 44.206
Uit resultaatbestemming 97.103 71.255
Stand per 31 december 212.564 115.461

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van het risico dat Stichting TijdVoorActie niet
aan haar verplichtingen kan voldoen.

Overige reserve

Stand per 1 januari - 978
Uit resultaatbestemming - -978

Stand per 31 december - -

Bestemmingsreserve risicoafdekking programma’s

Stand per 1 januari -
Uit resultaatverdeling 25.000 -

Stand per 31 december 25.000 -

Deze bestemmingsreserve is opgenomen met betrekking tot het onzekerheidsaspect in de
subsidieprojecten die Stichting TijdVoorActie uitvoert. Dit betreft de onzekerheid dat een subsidie lager
wordt vastgesteld dan ingeschat, terwijl het geld al is uitgegeven.

Bestemmingsreserve borging en innovatiebudget

Stand per 1 januari -
Uit resultaatverdeling 25.000 -

Stand per 31 december 25.000 -

Dit is een gevormde reserve voor doorgang, borging en verdere ontwikkeling van MDT-programma'’s.
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Kortlopende schulden

31-12-2025  31-12-2024
€ €

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 223.631 57.194

Er is per 31-12-2025 een bedrag van € 163.279 aan nog uit te betalen voorschotten aan netwerken voor
het programma MDT YourCube 5a ingeboekt in de crediteuren. Deze zullen na goedkeuring van de
subsidie (medio 2026) aan de netwerken uitbetaald worden.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 43.154 39.120
Pensioenen 32.929 26.239
Omzetbelasting - 12.758

76.083 78.117

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies 3.384.091 6.607.946
Vooruitontvangen overige baten - 101.383
Vooruitontvangen financiering Young Impact 5.379 18.812
Reservering vakantiegeld 30.243 29.472
Reservering vakantiedagen 8.557 15.685
Reservering loopbaanbedrag 18.161 19.832
Nog te betalen accountantskosten 12.129 6.500
Nog te betalen voorschotten netwerken MDT2024 144.827 -
Ontvangen co-financiering MDT YourCube 2024 44,528 -
Overige overlopende passiva 19.014 17.106

3.666.929 6.816.736
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

De stichting heeft op 1 april 2022 een huurovereenkomst afgesloten met de Gemeente Ede inzake de
huur van een kantoorruimte met een looptijd van één jaar. Zonder opzegging wordt de overeenkomst
stilzwijgend voortgezet voor een aansluitende periode van één jaar. Per 31 maart 2026 is de
huurovereenkomst voor één jaar verlengd.

Halverwege 2024 heeft de Gemeente Ede een wijziging aangebracht inzake de huurprijs. Voorheen werd
over de huur en servicekosten 21% geheven. Halverwege 2024 zijn de huur en servicekosten btw
vrijgesteld. De prijzen zijn intussen mee gestegen. De kosten voor de huur bedragen momenteel
€14.262. De servicekosten bedragen op dit moment € 5.099.

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

De Stichting is betrokken bij het mogelijk maken en borgen van het maatschappelijke Dodge WC62-
project. De Dodge WC62 legertruck is juridisch en economisch eigendom van een particuliere eigenaar
en is derhalve niet als actief in de balans van de Stichting opgenomen.

Op basis van een overeenkomst draagt de particuliere eigenaar zorg voor de uitvoering van het project,
waarbij het voertuig wordt ingezet ten behoeve van de maatschappelijke doelstellingen zoals door de
Stichting mede zijn vastgesteld.

De Stichting heeft op grond van deze overeenkomst rechten en verplichtingen ten aanzien van de
continuiteit van het project, waaronder betrokkenheid bij besluitvorming over overdracht, beéindiging
dan wel verkoop van het voertuig, alsmede het aanwijzen van een opvolgende uitvoerder of het
overnemen van het eigendom indien de situatie daartoe aanleiding geeft.

Deze rechten en verplichtingen kwalificeren als niet in de balans opgenomen verplichtingen en rechten.

Gezien het conditionele karakter en de afhankelijkheid van toekomstige gebeurtenissen, wordt deze
positie pro memorie gewaardeerd op € 1.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 2024
€ €

Som van de baten
Baten van overheidsinstanties 2.415.965 936.834
Baten van fondsen 120.543 184.472
Baten uit giften 9.676 3.606
Baten van netwerken 75.449 60.089
Baten van programma's en projecten 175.442 336.227
Financiéle baten 49.600 1.157
Overige baten 8.752 9.185

2.855.427 1.531.570

Baten van overheidsinstanties

Subsidie MDT YourCube 5a 510.287 936.834
Subsidie MDT YourCube 2024 1.150.087 -
Subsidie MDT Onderwijs 2024 755.591 -
Totaal 2.415.965 936.834

De organisatie ontvangt subsidies in het kader van de Maatschappelijke Diensttijd (MDT). Deze
subsidies hebben een incidenteel en projectmatig karakter en worden als bate verantwoord in het
boekjaar waarop de gesubsidieerde prestaties betrekking hebben. De MDT-subsidies kennen
verplichtingen ten aanzien van het realiseren van vooraf vastgestelde aantallen deelnemers en
inhoudelijke doelstellingen. De definitieve vaststelling vindt plaats na afronding van het project.

MDT5a YC

De subsidiestroom MDT5a YC liep van 1-12-2022 t/m 31-11-2025 en is daarmee afgerond. De subsidie
is gedurende de projectperiode in de baten verantwoord. De subsidie is ingediend voor vaststelling bij
de subsidieverstrekker. De definitieve vaststelling is nog niet ontvangen, maar op basis van de realisatie
worden geen materiéle afwijkingen verwacht.

MDT2024 YC

De subsidiestroom MDT2024 YC betreft een lopend project. De looptijd is van 01-01-2025 t/m 31-12-
2027. De baten worden verantwoord naar rato van de uitgevoerde activiteiten. Vooruitontvangen
bedragen die nog niet zijn besteed, zijn opgenomen onder de overlopende passiva. De subsidie is nog
in uitvoering en is derhalve nog niet vastgesteld. De voornaamste onzekerheid betreft het behalen van
de overeengekomen deelnemersaantallen. Op basis van de huidige inzichten verwacht de organisatie
aan de subsidievoorwaarden te voldoen.

MDT2024 Onderwijs

De subsidiestroom MDT2024 Onderwijs betreft een lopende projectsubsidie (van 01-01-2025 t/m 31-12-
2027), waarvan CSG Guido de penvoerder is. De baten worden verantwoord naar rato van de
uitgevoerde activiteiten. Vooruitontvangen bedragen die nog niet zijn besteed, zijn opgenomen onder de
overlopende passiva. De subsidie is nog in uitvoering en is derhalve nog niet vastgesteld. De
voornaamste onzekerheid betreft het behalen van de overeengekomen deelnemersaantallen. Op basis
van de huidige inzichten verwacht de organisatie aan de subsidievoorwaarden te voldoen.
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Stichting TijdVoorActie
te Ede

Projectkosten

Projectkosten algemeen
Projectkosten MDT YourCube 5a
Projectkosten MDT YourCube 2024
Projectkosten MDT Onderwijs 2024

Personeelskosten

Brutolonen

Premies sociale verzekeringen

Pensioenpremie

Doorbelaste personeelskosten vanuit algemene kosten

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Doorbelasting personeelskosten naar gelieerde stichtingen
Doorbelasting personeelskosten naar projectkosten MDT YourCube

Afschrijvingskosten

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Marketingkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten
Doorbelasting algemene kosten

2025 2024
€ €

88.207 87.913
436.460 975.493
1.150.087 -
755.591 -
2.430.345  1.063.406
620.897 612.230
101.454 99.123
62.400 59.387

- 91.095

784.751 861.835
-36.259 -27.950
-274.162 -217.081
-371.666 -233.191
102.664 383.613
5.733 6.480
42.784 46.684
28.370 18.557
18.098 16.446
52.586 50.788
27.744 21.073

- -145.754

169.582 7.794
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Stichting TijdVoorActie
te Ede

Overige personeelskosten

Inhuur derden
Ziekengeldverzekering
Reiskostenvergoeding woon-werk
Kantinekosten

Wervingskosten

Arbodienst

Vrijwilligerskosten

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

Betaalde huur
Overige huisvestingskosten

Marketingkosten

Reclame- en advertentiekosten

Kantoorkosten

Kosten automatisering
Contributies en abonnementen
Kosten website

Telefoon
Kantoorbenodigdheden

Porti

Overige kantoorkosten

Algemene kosten

Accountantskosten
Proceskosten
Verzekeringen
Bankkosten

Overige algemene kosten

2025 2024

€ €
2.083 -
16.030 21.097
5.818 9.011
1.790 1.039
692 175
910 1.320

- 500
15.461 13.542
42.784 46.684
28.285 18.457
85 100
28.370 18.557
18.098 16.446
19.507 19.090
21.568 21.035
2.395 2.842
5772 5.737
3.225 2.044

- 40

119 -
52.586 50.788
14.716 10.623
1.283 1.500
4.914 4.025
699 705
6.132 4.220
27.744 21.073
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Stichting TijdVoorActie
te Ede

Doorbelasting algemene kosten

Doorbelasting algemene kosten naar gelieerde stichtingen
Doorbelasting algemene kosten naar personeelskosten

Overige toelichtingen
Gemiddeld aantal werknemers

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

2025 2024
€ €
- -54.659
- -91.095
- -145.754

Het gemiddelde aantal werknemers wat Stichting TijdVoorActie in dienst heeft bedroeg in 2025 9.3 FTE

(2024: 8.8 FTE).
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Stichting TijdVoorActie
te Ede

Ede, 25 juni 2026

C.E. Dekens
Directeur-bestuurder

G. ten Hoven
Algemeen lid

M.W. van der Graaf
Voorzitter

S.J. Venema
Algemeen lid

T.A.G. Zeldenrust
Algemeen lid
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en raad van toezicht van Stichting TijdVoorActie

Verklaring over de jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting TijdVoorActie te Ede gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting TijdVoorActie per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtliin RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting TijdVoorActie zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.



Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine
Organisaties-zonder-winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtliin RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



Leersum, 25 juni 2026
Van Ree Accountants

J.K.J. van Egdom MSc RA



