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Aan het bestuur van

Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie
Stationsweg 109
6711 PN  Ede

Geacht bestuur en leden van de Raad van Toezicht,

Opdracht 

Hierbij ontvangt u het rapport over het boekjaar 2022, waarin is opgenomen de jaarrekening van uw
stichting. Op grond van de door u verstrekte opdracht en op basis van de door ons verrichte
werkzaamheden kunnen wij de navolgende verklaring afgeven.

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van Stichting Ontwikkeling
TijdVoorActie te Ede.

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening van Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie te Ede over 2022 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport 
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld  geeft van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie per 31 december 2022 en van het resultaat over
2022 in overeenstemming met RJkC1.

Deze jaarrekening bestaat uit:
- de balans per 31 december 2022; 
- de staat van baten en lasten over 2022 ; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen. 
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De basis voor onze conclusie
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJkC1. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de entiteit.
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Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking. 

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:   
- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in
te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie;
- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses; 
- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;
- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;
- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;
- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;
- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld  lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Leersum, 19 juli 2023

J.K.J. van Egdom MSc
Registeraccountant                                                          
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Resultaten 

Bespreking van de resultaten
2022 2021 Verschil

€ % € % € %

Baten 1.460.060 100,0 991.273 100,0 468.787 47,3

Projectkosten 1.385.747 94,9 991.274 100,0 394.473 39,8
Personeelskosten 7.331 0,5 38.909 3,9 -31.578 -81,2
Algemene kosten 5.619 0,4 14.481 1,5 -8.862 -61,2

Som der bedrijfslasten 1.398.697 95,8 1.044.664 105,4 354.033 33,9

Bedrijfsresultaat 61.363 4,2 -53.391 -5,4 114.754 214,9
Financiële baten en lasten -1.439 -0,1 -2.175 -0,2 736 33,8

Netto resultaat 59.924 4,1 -55.566 -5,6 115.490 207,8

Resultaatanalyse
2022

€ €

Resultaatverhogend
Hogere brutowinst 468.787
Lagere personeelskosten 31.578
Lagere algemene kosten 8.862
Hogere financiële baten en lasten 736

509.963

Resultaatverlagend
Hogere projectkosten 394.473

394.473

Stijging van het resultaat 115.490
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Financiële positie

Financiële structuur
31-12-2022 31-12-2021
€ % € %

Activa
Vorderingen 1.532.754 50,5 787.250 63,4
Liquide middelen 1.501.446 49,5 455.206 36,6

3.034.200 100,0 1.242.456 100,0

Passiva
Eigen vermogen 685 - -59.239 -4,8
Kortlopende schulden 3.033.515 100,0 1.301.695 104,8

3.034.200 100,0 1.242.456 100,0

Analyse van de financiële positie
31-12-2022 31-12-2021

€ €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 1.532.754 787.250
Liquide middelen 1.501.446 455.206

3.034.200 1.242.456
Kortlopende schulden -3.033.515 -1.301.695

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 685 -59.239

Vastgelegd op lange termijn

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 685 -59.239

Financiering

Eigen vermogen 685 -59.239
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Meerjarenoverzicht

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Activa
Vlottende activa
Vorderingen 1.532.754 787.250
Liquide middelen 1.501.446 455.206

Totaal activa 3.034.200 1.242.456

Passiva
Eigen vermogen 685 -59.239
Kortlopende schulden 3.033.515 1.301.695

Totaal passiva 3.034.200 1.242.456

2022
€

Baten -
Baten 1.460.060
Brutomarge 1.460.060
Bedrijfsresultaat 61.363
Netto resultaat 59.924
Eigen vermogen 685
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Bestuursverslag

Het bestuur kijkt terug op een bewogen jaar waarin haar bewondering uitgaat naar de vele jongeren die
van betekenis zijn geweest voor een ander en de samenleving. In totaal hebben 11.227 jongeren zich
via lokale jongeren vrijwilligersnetwerken en programma’s van TijdVoorActie zich ingezet. Verder is het
bestuur dankbaar voor de medewerkers van Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie die, samen met onze
partnerorganisaties, de krachten hebben gebundeld om waardevolle resultaten te behalen ondanks
uitdagingen die het jaar heeft gekend. De impact die dit heeft voor jongeren en de samenleving is groot. 
Het jaar is financieel afgesloten met een positief resultaat van € 59.924,- op een totaal van 
€ 1.460.060,- aan inkomsten. Het personeel bestond gemiddeld uit 2,7 FTE.

Een belangrijke stap in 2022 was de continuering van de samenwerkingsprogramma’s MDT Onderwijs
en MDT Missie. 

Na een periode van geduld en doorzettingsvermogen, vanwege een aantal subsidievertragingen, is de
organisatie daarin geslaagd. Dit zorgt voor continuïteit en biedt de mogelijkheid om verder te bouwen
aan de professionalisering van de organisatie. Het draagt bij aan de duurzaamheid van haar werk en dat
van haar lokale samenwerkingspartners. 

Ontwikkeling
Het programma MDT Missie, in samenwerking met het ministerie van Defensie, zal verder opschalen in
het aantal MDT-trajecten voor jongeren in de periode 2023 tot 2025. Het programma MDT Onderwijs
continueert en breid op een aantal scholen verder uit in de periode 2023-2024.
We zien een bredere behoefte van maatschappelijke organisaties aan kennis, expertise en
samenwerking op het gebied van het duurzaam organiseren en activeren van jongeren. TijdVoorActie
sluit aan op deze veranderingen, maatschappelijke vraagstukken en aangescherpte vraag door zich te
ontwikkelen naar een netwerkorganisatie. Zo is TijdVoorActie in staat om nog meer waarde te creëren
voor het werkveld, partners en jongeren. TijdVoorActie wordt steeds vaker benaderd als samenwerking
of kennispartner binnen MDT.

Naast deze ontwikkeling is er aandacht uitgegaan naar het herstel van financiële controle,
risicobeheersing en het verder professionaliseren van de organisatie.
In de interne organisatie is in 2022 toegewerkt naar een herverdeling van taken op managementniveau.
Een deel van de uit te voeren taken en verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder zullen in het
nieuwe jaar bij het managementteam komen te liggen. Hiermee komt er meer balans in de verdeling van
de taken en is er meer ruimte voor bestuurstaken.  

Bestuur en toezicht
In 2022 is de Raad van Toezicht uitgebreid van drie naar vijf leden. Daarnaast zijn er stappen gezet in
de verzelfstandiging van Stichting Netwerk Dien je Stad, welke bestuurlijk nog aan elkaar verbonden
waren. Na 15 jaar is Stichting Netwerk Dien je stad gegroeid tot een duurzaam lokaal jongeren
vrijwilligersnetwerk in Ede. Met de groei en ontwikkeling van deze stichting wordt in 2023 ook de
volgende stap gezet in de lokale verzelfstandiging en krijgt Stichting Netwerk Dien je Stad een eigen
lokaal bestuur, separaat van Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie en Stichting TijdVoorActie. Stichting
Netwerk Dien je Stad zal als samenwerkingspartner verbonden blijven met TijdVoorActie. 
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Financiële toelichting
Positieve activa 
De sterke groei van de positieve activa betreft vooruit ontvangen MDT-subsidie.

Debiteuren
De hoge post van debiteuren betreft nog te ontvangen subsidies en bijdragen gerelateerd is aan MDT-
subsidies.

Toename van geldmiddelen
De sterke toename van geldmiddelen heeft te maken met dat de ontvangen MDT-subsidie voor 2023 en
2024 nog niet is toegerekend als opbrengst.  

Financiering kosten vanuit Stichting TijdVoorActie
In 2022 heeft Stichting TijdVoorActie een bijdrage gedaan in de kosten van Stichting Ontwikkeling
TijdVoorActie van € 87.000.

Rekening-courant Stichting TijdVoorActie en Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie
Gedurende 2022 heeft Stichting TijdVoorActie gebruik gemaakt van een rekening-courantfaciliteit van
Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie voor de financiering van een deel van de activiteiten. In 2023 is
deze rekening-courant weer opgeheven.

Vooruitzicht 2023
In 2023 bestaat de aan Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie gelieerde Stichting TijdVoorActie 20 jaar.
Dit jubileumjaar zal de verdere transitie markeren naar een netwerkorganisatie met als missie het
inspireren, activeren en ondersteunen van organisaties bij de duurzame vrijwillige inzet van jongeren.
Het bestuur ziet met vertrouwen uit naar het jaar 2023, waarin de gelieerde Stichting TijdVoorActie 20
jaar bestaat. Waarin verdere aandacht uitgaat naar professionalisering en de inzet van de
meerjarenstrategie, gericht op het zijn van een netwerkorganisatie. Om zo aan te sluiten bij wat jongeren
en de samenleving nodig hebben.

Ondertekening
De directeur-bestuurder,
7 juli 2023

w.g.

Eelke Dekens
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Balans per 31 december 2022 
(na voorstel resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 1.341.092 683.059
Overige vorderingen en overlopende
activa 191.662 104.191

1.532.754 787.250

Liquide middelen 1.501.446 455.206

Totaal activazijde 3.034.200 1.242.456
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31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

PASSIVA

Eigen vermogen 685 -59.239

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers 97.643 103.557
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 17.032 6.718
Overige schulden en overlopende passiva 2.918.840 1.191.420

3.033.515 1.301.695

Totaal passivazijde 3.034.200 1.242.456
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Staat van baten en lasten over 2022 

2022 2021
€ € € €

Baten 1.460.060 991.273
Lasten
Projectkosten 1.385.747 991.274
Personeelskosten -1.165 30.333
Overige personeelskosten 8.496 8.576
Algemene kosten 5.619 14.481

Som der bedrijfslasten 1.398.697 1.044.664

Bedrijfsresultaat 61.363 -53.391
Financiële baten en lasten -1.439 -2.175

Netto resultaat 59.924 -55.566
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie is feitelijk en statutair gevestigd op Stationsweg 109, 6711 PN te
Ede en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 76334430.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie bestaan voornamelijk uit: Ondersteuning en
ontwikkeling van initiatieven ten behoeve van vrijwillige inzet voor de samenleving en voorts al hetgeen
dat met een ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn in de ruimste
zin van het woord.

De locatie van de feitelijke activiteiten
Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie is feitelijk gevestigd op Stationsweg 109, 6711 PN te Ede.

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven (RJkC1).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Reeds toegezegde subsidies in bijdragen voor toekomende jaren worden zowel als nog te ontvangen als
vooruit ontvangen subsidies en bijdragen opgenomen onder respectievelijk vlottende activa en
kortlopende schulden.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar. In 2021 is de jaarrekening opgesteld conform de Richtlijn 640 'Richtlijn organisaties
zonder winststreven', in 2022 is de Richtlijn C1 'Kleine organisaties zonder winststreven' gevolgd. De
toepassing van de richtlijn C1 in 2022 leidt niet tot aanpassingen van de staat van baten en lasten 2021
en balansposten 2021.

Grondslagen

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
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sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend
tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en
winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden
zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen instroom of
uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht
opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasingcontract zijn voor
het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt
en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

13

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie
te Ede

Toelichting op de balans

Activa 

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Debiteuren

Nog te ontvangen subsidies en bijdragen 1.235.417 629.066
Nog te factureren 105.675 53.993

1.341.092 683.059

Overige vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op gelieerde stichtingen 191.134 -
Overlopende activa 528 104.191

191.662 104.191

Vorderingen op gelieerde stichtingen

Rekening-courant Stichting TijdVoorActie 191.134 -

Overlopende activa

Nettolonen 385 -
Verstrekte voorschotten netwerken - 104.154
Divers 143 37

528 104.191

Liquide middelen

Rabobank 1.501.446 455.206

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva 

Eigen vermogen

2022 2021
€ €

Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari -59.239 -3.673
Uit resultaatverdeling 59.924 -55.566

Stand per 31 december 685 -59.239

De continuïteitsreserve wordt gevormd voor dekking van het risico dat Stichting Ontwikkeling
TijdVoorActie niet aan haar verplichtingen kan voldoen.

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 97.643 103.557

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 8.572 6.513
Pensioenen 8.418 139
Overige belastingen 42 66

17.032 6.718

Overige schulden en overlopende passiva

Schulden aan gelieerde stichtingen - 102.533
Nettolonen - 459
Vakantiegeld 5.859 4.141
Vakantiedagen 6.292 2.818
Reservering loopbaanbedrag 3.633 3.025
Accountantskosten 2.600 2.100
Vooruitontvangen subsidies en bijdragen 2.807.900 989.870
Nog te betalen kosten 92.556 86.474

2.918.840 1.191.420

Schulden aan gelieerde stichtingen

Rekening-courant Stichting TijdVoorActie - 102.533
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Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie
te Ede

Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €

Baten

Baten van overheidsinstanties (subsidies) 1.373.060 991.273
Baten van gelieerde stichtingen 87.000 -

1.460.060 991.273

Projectkosten

Projectkosten MDT Onderwijs 1.004.046 786.106
Projectkosten MDT Missie 381.701 205.168

1.385.747 991.274

Personeelskosten

Brutolonen 136.727 126.880
Premies sociale verzekeringen 23.782 24.713
Pensioenpremie 12.302 10.758

172.811 162.351
Ontvangen ziekengelduitkeringen -17.192 -3.535
Doorbelaste loonkosten van gelieerde stichtingen 102.008 77.255
Doorbelaste personeelskosten MDT Onderwijs -194.893 -166.264
Doorbelaste personeelskosten MDT Missie -63.899 -39.474

-1.165 30.333

Overige personeelskosten

Kantinekosten - 43
Inhuur derden - 1.679
Reiskostenvergoeding woon-werk 399 1.297
Vergoeding reis- en verblijfkosten - 18
Overige kostenvergoedingen 214 -
Arbodienst - 727
Ziekengeldverzekering 7.341 3.781
Overige personeelskosten 542 1.031

8.496 8.576

Algemene kosten

Administratie en accountantskosten 5.130 1.876
Abonnementen en contributies 90 87
Overige algemene kosten 399 12.518

5.619 14.481
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Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie
te Ede

2022 2021
€ €

Financiële baten en lasten

Betaalde bankrente 1.439 2.175

Ede, 19 juli 2023
Stichting TijdVoorActie

Eelke Dekens
Directeur-bestuurder
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Stichting Ontwikkeling TijdVoorActie
te Ede

Ede, 19 juli 2023

Ondertekening Raad van
Toezicht,

Marco van der Graaf
Voorzitter

Gerdine Otten
Secretaris

Tiemen Zeldenrust
Algemeen lid

Gert ten Hoven
Algemeen lid
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