ening 2025
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Voorwoord

Met trots bieden wij u hierbij het bestuursverslag 2025 aan van SOOB (SOOB). Dit verslag geeft een integraal
beeld van onze inspanningen, resultaten en ambities in een jaar dat opnieuw in het teken stond van
ontwikkeling, samenwerking en veerkracht.

Wij spreken onze oprechte waardering uit voor de inzet en betrokkenheid van onze schoolleiders,
leerkrachten, ondersteunend personee! en samenwerkingspartners Dankzij hun dagelijkse toewijding en
professionalite't zijn wij in staat geweest om verdere stappen te zetten in de ontwikkeling van ons
onderwijs, de vessterking van leerlingenzorg an het creéren van een veilige, stimulerende en inclusieve
leeromgeving. Samen bouwen wij aan onderwijs dat artoe doet.

2025 stond voor SOOB nadrukkelijk in het teken van groei en toenemende complexiteit. De scholen van
SO0OB zen een voortdurende groei van het aantal leerlingen, waaronder een grote instroom van
nieuwkomers. Deze ontwikkeling brengt kansen met zich mee, maar vraagt tegelijkertijd om voortdurende
aandacht voor taalontwikkeling, ondenwijskwaliteit, ondersteuning, personele capaciteit en huisvesting.
Binnan d=ze dynamische context blijft SOOR zich ontwikkelen zls professionele onderwijsorganisatie die
midden 1n de Borairiaanse samenleving staat

In 2025 hetben wij nadrukkelijk gewerkt aan het versterken van de basis van ons onderijs, met specifieke
azndacht voor leer- en taalontwikkeling. in de context van Bonaire, waarin een groot deel van onze
leertingen meertalig opgroeit en nieuwkomers een belangrijk deel van de populatie vormen, zien wij
meertaligheid niet als een belemmering, maar juist ais een kracht. Wij zetten daarom actief in op taalbewust
onderwijs, waarin de thuistaal van onze leerlingen wordt erkend en gewaardeerd, terwijl tegelijkertijd de
instructietaal doelgericht wordt versterkt. Het taalbeleid wordt op schoolniveau verder ontwikkeld en
geprofessionaliseerd, zodat het duurzaam verankerd raakt in ons onderwijs en bijdraagt aan gelijke kansen
voor alle leerlingen.

Gedurende het verslagjaar is daarnaast verder geinvesteerd in kwaliteitszorg, opbrengstgericht werken en
de professionalisering van medewerkers. Binnen de scholen is gewerkt aan het versterken van pedagogisch-
didactisch handeien, het verdiepen van het EDi-model, de implementatie van IPC en het verder ontwikkelen
van zicht op ontwikkeling van leerlingen. Door middet van scholing, kwaliteitsdialogen, lesobservaties en
professionele  samenwerking binnen leerteams wordt structureel gewerkt aan duurzame
kwaliteitsverbetering.

Onze ambitie is helder: wij wilien iedere leerling de best mogelijke uitgangspositie bieden, nu en in de
toekomst. Dit vraagt om een continue balans tussen onderwijskwaliteit, welzijn en aansluiting bij de
Bonairiaanse, meertalige samenleving. Vanuit deze overtuiging blijven wij investeren in de kwaliteit van ons
onderwijs en in de professionalisering van onze organisatie.

Het afgelopen jaar hebben wij daarnaast zichtbaar geinvesteerd in onze leeromgeving. Twee van onze
speelpleinen zijn vernieuwd en onze schoolgebouwen hebben aan de buitenzijde een nieuw jasje gekregen.
Hiermee dragen wij bij aan een veilige, verzorgde en inspirerende omgeving waarin leerlingen zich optimaal
kunnen ontwikkelen. Tegelijkertijd wordt gewerkt aan verdere professionalisering van onderhoud en

huisvesting, zodat ook op langere termijn een duurzame en toekomsthestendige leeromgeving kan worden
gegarandeerd.




Binnen S00B is in 2025 tevens verder gewerkt aan het versterken van planmatig werken, bestuurlijke
kwaliteitszorg en professionele sturing. De organisatie ontwikkelt zich steeds nadrukkelijker naar een
kwaliteitscultuur waarin data, analyses, evaluaties en gezamenlijke verantwoordelijkheid centraal staan.
Deze ontwikkeling vraagt om duidelijke keuzes, scherpe prioritering en voortdurende afstemming tussen
onderwijs, organisatie 2n maatschappelijke entwikkali gen.
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Het pestuur et het sl b N el 7 niet alleen te reageren op ontwikkelingen, maar ook
proactief richting te gove. 3 et -~ zpenbaar onderwijs op Bonaire. De komende periode
vraagt om scherpe grice 0 2 op therg s a's Zodarwijskwaliteit, personeelsontwikkeling, huisvesting,

kwa'iteitzz07g en pascand'e © oeritenaing voor == rlngen met specifieke onderwijsbehceften. Daarbij blijft
de samenwerking met madawerkess, ouders, l=a-lingen, Raad van Toezicht en externe partners van grote
waarde.

In dit versiag vindt u een overzicht van de belangrijkste beleidsontwikkelingen, resultaten, uitdagingen en
ambities van SOOB. Nz vaststelling door de Raad van Toezicht en na instemming van de Eilandsraad van het
Openbaar Lichaam Bonaire zal dit jaarverslag worden gepubliceerd op onze website:
www.stichtingoob.com.

Wij danken iedereen die in het afgclopen jaar heeft bijgedragen aan het onderwijs aan onze leerlingen en
kijken met vertrouwen vooruit naar de verdere ontwikkeling van onze organisatie en ons onderwijs.
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Bestuursverslag

1 Jaarverslag Raad van Toezicht SOOB

Binnen SOOB functioneert, conform de statuten en geldende reglementen, een Raad van Toezicht (RvT) die
integraal toezicht houdt op het functioneren van de stichting, de kwaliteit van het onderwijs en de
strategische koers van de organisatie. De Raad vervult deze rol vanuit een brede maatschappeiijke
verantwoordelijkheid, waarbij het belang van leerlingen en de continuitest van kwalitatief goed onderwijs
op Boraire leidend zijn.

e Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar actief invulling gegeven aan haar toezichthoudende,
adviserende en werkgeversrol. In de praktijk betekent dit dat de Raad niet alicen toeziet op resultatan on
naleving van kaders, maar ook het gesprek aangaat over onderliggende ontwikkelingen, nsico’s en
strategische keuzes. De directeur-bestuurder wordt daarbi] zowel gevraagd ais ongevraagd van advies
voorzien. De Raad fungeert als kritisch klankbord en draagt bij aan het versterien van de bestuulijke
kwalitait en besluitvorming,

1.1 Samenstelling Raad van Toezicht
De samenstelling van de Raad w2arborgt een brede deskundigheid op het gebied van onderyijs, hrarcen,
juridische zaken en human resource management. Deze diversiteit maakt her mogelijk om vraagstukken
integraal te benaderen en vanuit verschiliende perspectieven te beoordelen. Tegelijkertid cpereert de Raad
nadrukkelijk als collectief, waarbij het gezamenlijke belang van de organisatie centraal staat.

1.2 Werkzaamheden Raad van Toezicht

1.2.1 Bijeenkomsten

De vergadercyclus van de Raad van Toezicht is gekopoeid aan de planning- en controlcyclus van de
organisatie. In de reguliere overleggen met de directeur-bestuurder ziin anderwerpen zoals de begroting,
de financiéle rapportages, de jaarrekening en het bestuursversiag structureel besproken. Daarbij heeft de
Raad niet alleen gestuurd op rechtmatigheid en deelmatigheid. maar ook op de mate waarin financiele
keuzes bijdragen aan de onderwijskwaliteit en strategische doeien.

Naast deze reguliere cyclus heeft de Raad in het verslagjaar nadrukkeiijk aandacht bestesd aan de
ontwikkeling van de organisatie in een complexe context. De groei van de ieerlingenpopuiatie, de instroom
van nieuwkomers en de toenemende druk op personeel en middelen vragen om scherpe kauzes en een
duidelijke prioritering. De Raad heeft hierin kritisch gekeken naar de balans tussen ambitie en
uitvoerbaarheid, en heeft het bestuur vitgedaagd om keuzes expliciet te maken en beter te onderbouwen.

1.2.2 Code "Corporate Governance Bonaire” en de code “Goed bestuur in het Primair Onderwijs”.
De stichting committeert zich aan de uitgangspunten van de Code Corporate Governance Bonaire en de
Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs. De Raad ziet erop toe dat deze principes niet alleen formeel
worden nageleefd, maar ook zichtbaar zijn in de dagelijkse praktijk van bestuur en organisatie.
Transparantie, verantwoording en rolvastheid vormen hierbij belangrijke uitgangspunten.

1.2.3 Strategisch beleid

In 2024 is het strategisch beleidsplan voor de periode 2024-2028 vastgesteld. De Raad van Toezicht ziet toe
op de uitvoering van dit plan en bespreekt de voortgang op basis van periodieke rapportages. Daarbij wordt
niet alleen gekeken naar de realisatie van doelen, maar ook naar de effectiviteit van ingezette maatregelen
en de mate waarin bijsturing noodzakelijk is. De Raad verwacht van het bestuur een duidelijke koppeling
tussen beleid, uitvoering en resultaten.
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1.2.4 Financien

Op financieel gebied heeft de Raad intensief toezicht gehouden op de ontwikkeling van de begroting en de
financiéle positie van de stichting. De Raad constateert dat de financiéle basis solide is, maar ziet
tegelijkertijd dat structurele ontwikkelingen, zoals stijgende personeelskosten en toenemende
ondersteuningsbehoeften van leer'rgz2- 4~ < leggen op d= tcekomstige financiéle ruimte. Dit vraagt om
blijvende aandacht voor doel—z*=- - sittelen an bor s zn van strategische keuzes,
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De Raad constateert dat in 2025 belangrijke stappan zir gezet in het verder. stabiliseren en
professionaliseren van de organisatie. Er is gewerkt aan verstarkmg van governance, verdere structurering
van de bedrijfsvoering en verbetering van de planning- en controle cyclus. Financieel is nadrukkelijk
gestuurd op beheersing, continuiteit en het creéren van meer voorspelbaarheid binnen de organisatie. In
een context van stijgende kosten, personele uitdagingen en toenemende druk op het onderwijsveld heeft
5008 koers gehouden op zowel financiéle duurzaamheid als onderwijskwaliteit.

De samenwerking tussen Raad van Toezicht en directeur-bestuurder werd als open, professioneel en
constructief beoordeeld. De Raad vervulde actief haar rol als toezichthouder, werkgever en strategisch
sparringpartner, met aandacht voor zowel de dagelijkse realiteit van de scholen als de lange
termijnontwikkeling van de stichting.

Daarnaast constateert de Raad dat de aanwezige deskundigheid en complementaire achtergronden binnen
de huidige samenstelling aantoonbaar bijdragen aan de kwaliteit van het toezicht en de constructieve
samenwerking binnen de Raad. De combinatie van expertise op het gebied van onderwijs, governance, HR,

——



financién, organisatieontwikkeling en juridische zaken wversterkt het vermogen van de Raad om
vraagstukken integraal en vanuit verschillende perspectieven te beoordelen. De Raad acht het van belang
deze disciplines ook in de toekomst binnen de samensteliing van de Raad geborgd te houden, passend bij
de strategische opgaven en ontwikkelfase van de organisatie.

Tegelijkertijd concludeert de Raad dat verdere versterking noodzakelijk blijft op het gebied van strategische
sturing, managementinformatie en monitoring van resultaten, De Raad wil nadrukkelijker sturen op
meetbare doelstellingen, risicobeheersing, financiéte gezondheid en onderwijskwaliteit, zodat tijdigler] kan
worden bijgestuurd op ontwikkelingen die de continuiteit van de organisatie raken.

Voor 2026 richt de Raad zich daarom op:
¢ verdere versterking van professioneel en strategisch toezicht;
» verdere professionalisering van de planning- en controle cyclus;
» verbetering van managementrapportages en sturingsinformatie;
o versterking van toezicht op financiéle duurzaamheid en onder-wijskwaliteit:
e borging van governance, continuiteit en organisatieontwikkeling.

De Raad van Toezicht kijkt terug op sen intensief jaar waarin gezamenlal is gewerkt aan het versterken van
de basis van de organisatie. De Raad spreekt waardering uit voor de inzet van de directeur-bestunriler 2n

alle medewerkers, die zich dagelijks inzetten voor stark, toegank=lijk en toekomistgericht openbaar
onderwijs op Bonaire.

Namens de Raad van Toezicht,

Dhr. J.H. Burgers __ Mw. G.J. Verpaalen
Voorzitter, Lid

Mw. D.M.L. Manuel-Eliza
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2 Kerngegevens en kernactiviteiten

2.1 Organisatie en context

SOOB (S00B), gevestigd te Kralendijk, Bonaire (Caribisch Mederland), verzorgt openbaar primair onderwijs
voor kinderen in de leeftijd van 4 tot 20 met '7 237, Vanuit haar wetrelike opdrach® en maatschappelijke
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De Raad van Toezicht vervult 2¢ 5 taziizhinioucsn da, advizarends on werkgeversrol. De Paad ziet erop toa
dat het handelen van de directs o orsraurder o1 ipn 5 mat de missie, visie en strategiscne doelstellingen
van de stichting, en fungeert cla= i tevans alz s lanktord in de witvoaring van haar taken laat de Raad zich
leiden door het belang van da ¢ 133sate ais zoree. 20 o nsatichappelifke opdracht van het openbaar
onderwijs op Bonaire.

De samenwerking tussen de dirc teur beituucder en de raac van Toezicht kanmert zich door openheid,
vertrouwen en een constructie o- dialoog, waarbij ruimize 5 voor reflectie, tegenspraak en gezamenlijke
koersbepaling.

in de beleidsvorming en besluir, 2rming weegt de direct=ur-oestuurder zorgvuldig de beiangen van alle
betrokken stakeholders, waarorder leerlingen, ouders, madewerkers, ketenpartners en overheid. Daarbij
wordt expliciet invulling gegeven aan de maatschappe!ijke verantwoordelijkheid van SOOB binnen de
context van Caribisch Nederland.

De directeur-bestuurder handelt vanuit een duidelijke voorbeeldfunctie en publieke verantwoordelijkheid.
Integriteit, transparantie en professioneel handelen vermen hierbij de leidende principes. Deze normen
worden actief vitgedragen binnen de organisatie, met als doel een sterke kwaliteitscultuur te realiseren
waarin medewerkers handelen vanuit gedeelde waarden en professionele standaarden.

2.2.2 Missie/Visie
De missie en visie van SOOB vormen het fundament onder het handelen van de organisatie en geven richting
aan de strategische keuzes voor de periode 2024-2028.




Missie

SOO0B biedt openbaar onderwijs aan kinderen in de leeftijd van 4 tot en met 12 jaar, ongeacht zijn of haar
soctale, culturete of levensbeschouwelijke achtergrond. Vanuit onze gezamenlijke verantwoordalijkheid en
zorgplicht bieden we openbaar onderwijs vanuit het perspectief van het kind: talenten vergrotend en
maximale kansen biedend.

Visie

Het openbaar onderwijs biedt leerlingen ruimte om te leren en zich te ontwikkalen ter voorbereiding op
deelname in de pluriforme samenleving. Het openbaar onderwijs draagt bij aan de ortwikkeling van de
leerlingen met aandacht voor de gorisdienstige, levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden.

2.3 Leerlingen aantalien en prognoses

De leerlingprognoses zijn weergegeven in onderstaand overzicht. Op basis van de huidige ontwilkelingzn
wordt verwacht dat het aantal leerlingen in de komende scheoljaren verder zal toenemen. Dece aroei hangt
samen met meerdere factoren. waaronder de verstarkie cnderwijskwaliteit, gerichte investeringen in de
leeromgeving - zoals de vernieuwing van het meubilair - en de herinrichting van de speelplaatsen. die
bijdragen aan een aantrekkelijk en stimulerend schoolklimaat.

Sinds augustus 2017 zijn beide scholen structures! genuisvest op hun huidige locaties. Dere <tabieie
huisvestingssituatie biedt een betrouwbaar uitgangspunt voor het opstellen van fzerlingorognacces. Op bas's

hiervan is de verwachte instreem voour de periode 2024 tot en met 2027 in kaart gebracht. De bijbehorende
aantallen zijn als prognose {P) opgeromen in de betseffende kolommen van het overziche.

De verwachte groei brengt echter vok duidelijke aandachtspunten en risico’s met zich mee. Met name og
het gebied van huisvesting, personele capaciteit en onderwijskwaliteit ontstaat toenemerde druk. De
huidige fysieke ruimte kent haar grenzen, waardoor de fiexibiliteit om extra groepen of specifieks
voorzieningen, zoals taalklassen, te realiseren beperkt is. Tegelijkertijd vraagt de groei — mede gezien de
samenstelling van de leerlingenpopulatie -~ om extra inzet van gekwalificeerd personeel, terwijl de
arbeidsmarkt op Bonaire krap is €n wervingsprocessen tijdrovend zijn.

Vanuit bestuurlijk perspertief waordt deze ontwikkaling actief gemonitord en meegenomen n de
strategische besluitvorming. De stichting zet in op het tijdig signaleren van knelpunten en het treffen van
passende maatregelen, waaronder het optimaliseran van de inzet van persoreel, hat voeren van
gesprekken met betrokken partners over huisvesting en het blijven investeren in onderwijskwaliteit. Daarbij
wordt nadrukkelijk gezocht naar een balans tussen groei en het borgen van kwalitatief goed onderwijs.

De groei van het aantal leerlingen wordt door SOOB dan ook niet uitsluitend gezien als een positieve
ontwikkeling, maar als een vraagstuk dat vraagt om gerichte sturing en passende randvoorwaarden om de
continuiteit en kwaliteit van het onderwijs duurzaam te kunnen waarborgen.
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2.4 Maatschappelij 2w Sanening var SO0B

SOOB vervult een belans |+ ~aatsohas; 2 e 3l binnen het eiland Bonaire. De stichting ziet onderwijs
niet alleen als het overdrage. vaticinc, rass ook als een essentiéle bijdrage aan kansengelijkheic, sociale
ontwikkeling en maatschappeiike carticizet s,

De scholen van SOOB beci=.: onderyiis aan een zeer diverse populatie leerlingen met uviteenlopende
culturele, sociale en talige actitergrondan. Binnen deze context zet SOOB zich actief in voor inclusie, gelijke
kansen en een veilige leeromgeving vao-ieder kind.

Naast het reguliere onderws wordt aandacht besteed aan sociale veiligheid, burgerschap, meertaligheid,
ouderbetrokkenheid en het welzijn van leerlingen. Initiatieven zoals schoolontbijt, leerlin zenparticipatie en
samenwerking met zorgpartners dragen bij aan een brede ondersteuning van kinderen en gezinnen.

SOO0B positioneert zich nadrukkelijk als maatschappelijke partner en blijft investeren in camenwerking met
overheidsinstanties, maatschappelijke organisaties en onderwijs- en zorgpartners om gezamenlijk bij te
dragen aan de ontwikkeling van het eiland en haar kinderen.




3 Organisatiestructuur

3.1 Rol RvT

Rol van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht [RvT) vervult binnen SOOB een essentiéle rol in het waarborgen van goed bestuur en
zorgvuldig toezicht. De Raad ziet toe op het realiseren van de doelstellingen van de stichting en bewaakt
daarbij de grondslag en het karakter van het openbaar onderwiis, zoals vastgelegd in de statuten.

De RvT fung=ert als werkgever van de directeur-bestuurder en is in die hoedanigheid verantwoordelijk voor
het beoordeien en ondersteunen van het functioneren van de bestuurder. De samenwerking tussen de RvT
en de directeur-bestuurder kenmerkt zich door openheid, verirouwen en een constructieve dinloog, waarin
ruimte i1s voor reflectie, tegenspraak en gezamenlijke koershepalting. De Raad vervuit herin tevens een
belangrijke rol als kritisch en onafhankeiijk kiankbord, waarbij zowel gevraagd als ongevraagd acvies wordt
gegeven ter versterking van de bestuuriijke kwaliteit en de strategische ontwikkeling van de organisatie.

In het kader van haar toezichthoudende taak houdt de RvT toezicht op belangrijke bestuurl:jke besluiten en
processen. De Raad verleent goedkeunng aan besluiten var weezenlijk belang, waaronder het strategisch
beileid, samenwerkingsverbanden, fusias of overnames, evenals de begroting en de aarrekening. Tevens is
de RvT verantwoordelijk voor de benoeming van de externe accountant.

De RvT heeft in het verslagjaar een zelfevaluatie uitgevoerd, waarbij zowel het eigen functioneren als de
samenwerking met de directeur-bestuurder is gereflecteerd. De uitkomster van deze zelfevaluatie
bevestigen dat de Raad haar rol effectief en professioneel invult en dat de onderlinge samenwerking wordt
gekenmerkt door wederzijds vertrouwen, duidelijke rolopvatting en een gezamenlijke gerichtheid op de
verdere ontwikkeling van de stichting.

Bi} de uitvoering van haar taken handelt de Raad vanuit het belang van de stichting als geheel en de
maatschappelijke opdracht die zij vervult binnen de Bonairiaanse samenleving. in dit kader ervaart de
directeur-bestuurder de RvT als een betrokken en ondersteunend orgaan, dat niet alleen toeziet, maar ook
actief meedenkt en bijdraagr aan het realiseren van duurzame oenderwijskwaliteit en
organisatieontwikkeling. Transparantie, integriteit en professionaliteit vormen daarbij de leidende
principes.

3.2 Directeur - Bestuurder

De directeur-bestuurder legt periodiek en systematisch verantwoording af aan de Raad van Toezicht over
het gevoerde beleid, de behaalde resultaten en de voortgang op de sirategische doelstellingen. Deze
verantwoording vormt een belangrijk onderdeel van de governancecycius en draagt bij aan transparantie
en effectieve sturing binnen de organisatie.

De dagelijkse aansturing van de organisatie ligt bij de directeur-bestuurder, die hierbij wordt ondersteund
door de directiesecretaris en de officemanager van de scholen. De schooldirecteuren vervullen een centrale
rol in de beleidsvoorbereiding en dragen, vanuit hun inhoudelijke expertise en directe betrokkenheid bij het
primaire proces, actief bij aan de advisering en ondersteuning van de directeur-bestuurder.

Binnen het Centraal Directie Overleg (CDO) werken de directeur-bestuurder en de schooldirecteuren nauw
samen aan het realiseren van de strategische koers en het creéren van de randvoorwaarden die
noodzakelijk zijn om leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel optimaal te laten functioneren.
Deze samenwerking is gericht op het versterken van de onderwijskwaliteit, het bevorderen van
professionele ontwikkeling en het realiseren van duurzame onderwijsresultaten.

De directeur-bestuurder stelt de beleidskaders vast en draagt zorg voor de vertaling hiervan naar de praktijk.
De uitvoering van het beleid wordt gemandateerd aan de schooldirecteuren, die binnen deze kaders
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verantwoordelijk zijn voor de operationele aansturing van de scholen en het realiseren van de
onderwijskundige doeistellingen.
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De kwaliteit van hat ond=rwijs wordt primair vormgegeven binnen de scholen. In het schooljaar 2024-2025
hebben beide scholen een schoolplan opgesteld voor de periode 2024-2028, waarin de strategische
ontwikkelrichting 1s vastzelegd. Hierbij is gekozen voor een samenhangende set van ontwikkelthema’s die
aansluiten bij de onderwiisbehoeften van de leerlingen en de context van Bonaire, te weten: het versterken
van het didactisch handelen (onder andere via het EDI-model en opbrengstgericht werken), het waarborgen
van een veilig schoolklimaat, het versterken van taalonderwijs in een meertalige context, het verbeteren
van rekenvaardigheden, de verdere ontwikkeling van ICT en het integreren van thematisch onderwijs via
IPC.

Deze ontwikkelthema’s worden, rekening houdend met de specifieke context en ontwikkelfase van de
afzonderlijke scholen, jaarlijks geconcretiseerd in jaarplannen. Op deze wijze wordt cyclisch en doelgericht
gewerkt aan de verdere versterking van de onderwijskwaliteit en de realisatie van de strategische ambities
van SO0B.




3.3 Partners

In 2025 heeft SOOB de samenwerking met verschillende maatschappelijke en onderwijskundige partners
op Bonaire verder gecontinueerd en versterkt. Vanuit de overtuiging dat kwalitatief onderwijs vraagt om
een gezamenlijke verantwoordelijkheid, is actief ingezet op samenwerking binnen opvang, zorg,
gezondheid, onderwijsontwikkeling en maatschappelijke ondersteuning.

Binnen het traject richting integraal kindcentrum UNI-VERSO is de samenwerking met de Stichting
Professionele Kinderopvang Bonaire voortgezet. Hierbij staat het creéren van een doorgaande ontwikkellijn
voor kinderen centraal, waarbij onderwijs, opvang en begeleiding steeds meer in samenhang worden
vormgegeven.

Daarnaast heeft SOOB declgenomen aan het project bewegingsonderwlis, een gezamenlijk initiatief van het
ministerie van OCW en VWS, Binnen dit traject wordt gewerkt aan het versterken van beweagingscnderwijs,
gezondheid en een actieve leefstijl voor leerlingen op Banaire.

Ook in 2025 bieef SOOB actief betrokken bij het programma Gezonde School in samenwerking met het
Openbaar Lichaam Bonaire. Vanuit de visie dat ieren en welzijn oniosmakelijk met elkaar verbonden zijn, is
in 2025 tevens gestart met een schoolbreed ontbijtprogramma binnen de scholen van SOOB. Hiermee wil
de stichting bijdragen zan het welzijn, de roncentratie en de ontwikkelkansen van lesriingen. Het
ontbijtprogramma andersteunt daarnaast een veilige en zorgzame schooiomgeving waarn aandacnt is voor
de brede ontwikkeling van het kind.

Op het gebied van passend onderwijs en leerlingondersteuning participeerde SOCQE actief hinnen het
samenwerkingsverband met het Expertisecentar Onderwijs Zorg Bonaire (E0Z). De samenwerkig richt zich
op het versterken van zorgstructuren, begeleiding en passende ondersteuning voor leariingen met extra
ondersteuningsbehoeftan.

Caarnaast vonden gedurende het jaar reguliere overleggen piaats tussen de bestuurders van het primair
onderwijs en voortgezet onderwijs op Bonaire. Deze overleggan dragen bij aan gezamenlijke afstemming
rondom onderwiiskwaliteit, doorstroom, leerlingondersteuning en actuele ontwikkelingen binnen het
onderwijs op Bonaire,

SOOB is sinds 18 januari 2016 aangesloten bij de PO-Raad en blijft via deze aansiuiting betrokken bij
landelijke ontwikkelingen, belangenbehartiging en professionaiisering binnen het primair onderwijs.




3.4 Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van SOOB heeft haar huishoudelijk reglement
vastgesteld op 21 maart 2016. De GMR vervult binnen de organisatie een belangrijke rol als gesprekspartner
en medezeggenschapsorgaan namens ouders en personeel.

Per 31 december 2027 -=.t- 1 = GVIR uit vertegenwoordigers van zowel de oudergeleding als de
personeelsgeleding.
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3.5 Junidtische strugs

SOOB = sines 1 februs- {JECS wEeE v c=ccas s onnzonis op Bonaire binnen Kolegio
Ravd v czic an Kolagio | JB sIRmian o unas e yeszelfstandiging onderdeel uit van
het Docoaiear Lichaas, Soair e I 3010 21 Uo3 Besioten het openbaar onderwijs te
verzedfctandigen, met ' oo : e Bt mei®randizherd en ontwikkelruimte te bieden.
indal xadaris op 19 now ] A e BT © L5, de 5208 opgericht.

Per 1 augustus 2015 zij~ ~ - oo ap v soidasonnter - gn. alegio Ravo di Solo was voorheen bekend
ais Kolegio Reina Beatr:- = 7C egio “irew Brlants o4 0 Latapanascheol. Met deze naamswijzigingen is
bewust gekozen voor namen <2 betar aansiuit=a hil s o 2ntiteit, taal en culturele context van Bonaire. De

eilandsraad heeft op 25 ~iiaber 2016 ingestemd mi-t s2ze wijziging. De formele bekrachtiging heeft
plaatsgevonden via een staivtonwijziging die op 27 januar 2017 notarieel is vastgelegd.

SOO0B is statutair gevestigd op Bonaire en staat als stichting ingeschreven in het handelsregister van de
Kamer van Koophandel en Nijverheid Bonaire onder registratienummer 8241.




4 Onderwijskundige ontwikkelingen

4.1 Kwaliteitszorg en bestuurlijke kwaliteitssturing

Binnen SOOB dragen de directeur-bestuurder en de scholen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de
kwaliteit en de verdere ontwikkeling van het onderwijs. Kwaliteitszorg neemt hierbij een centrale plaats in
binnen de organisatie. Door middel van een cyclische en planmatige werkwijze wordt voortdurend gewerkt
aan het monitoren, evalueren en versterken van de onderwijskwaliteit,

Het leerlingadministratie- en volgsysteem ParnasSys speeit hierin een belangrijke rol. Hat systcem biedt
inzicht in de ontwikkeling en leeropbrengsten van leerlingen en ondersteunt de scholen bij het analyieren
van resultaten en het gericht sturen op onderwijsverbetering.

Over de onderwijskwaliteit en de behaalde resultaten wordt verantwoording afgelegd aan ouders
stakeholders en de overheid, waaronder de Inspectie van het Onderwijs.

In maart 2025 hebben beide scholen een voortgangsgesprek gevoerd met de inspectie. Tiidens deze
gasprekken is stilgestaan bij de ontwikkeling van de onderwijskwaliteit, de voortgang en d= borging van
ingezette ontwiickelingen. De gesprekken zijn door beide scholen positief ervaren en de inspectie sprak
waardering uit voor de zichtbare ontwikkelingen binren de organisaties.

&ij Kolegio Strea Briante constateerde de inspectie dat de school doelgencht en zorgvuidiz wark? 3an da
verdere versterking van het onderwijs en de ondersteuning van ieerfingen. Cok werd zichtbanar dat de school
de ingezette kwaliteitsontwikkeling structureel voortzet en borgt binnen de dageiijkse praktijk.

Ock bij Kolegio Rayo di Solo werd tijdens het voortgangsgasprek positief teruggeksken op de onz wikkeling
van de onderwijskwaliteit en de stappen die de school heeft gezet op het gebied van kwaliteitszorg,
pedagogisch-didactisch handelen en opbrengstgericht werken

Beide schooiteams hebben gedurende het verslagjiaar planmatig gewerkt aan kwaliteitsverbetering. Dit
gebeurde ander andere via leerteams en werkgroepen, waarbij medewerkers verantwoordelijkheid dragen
voor specifieke thema’s en speerpunten binnen da scheolontwikkaing, Deze geramentijke en doelgerichte
aanpak draagt bij 2an duurzame kwaliteitsverbeiaring, professioneie ontwikkeling en verdere borging van
de onderwijskwaliteit binnen de stichting.

4.2 Aanvullende bekostigingen

De kwaliteitsontwikkeling binnen SOOB is in 2025 mede versterkt door de inzet van tijdelijke
subsidieregelingen. Dankzij deze middelen heeft de stichting gericht kunnen investeren in extra
ondersteuning, deskundigheid en versterking van het primaire proces.

Binnen de scholen zijn aanvullende functies en ondersteuningsstructuren gereailiseerd, waaronder de inzet
van een taalcodrdinator, rekencodrdinator, extra ondersteuning voor leesonderwijs, onderwijsassistenten
voor remedial teaching en aanvullende begeleiding binnen de groepen. Tevens konden extra ieerkrachten
en onderwijsassistenten worden ingezet binnen de groeiklas voor leerlingen met onderwijsachterstanden
en binnen de Internationale Taalklas voor nieuwkomers.

Daarnaast is geinvesteerd in extra begeleiding van leerlingen binnen kleine instructiegroepen. Hiermee
werd gericht ondersteuning geboden aan zowel leerlingen met achterstanden als leerlingen die behoefte
hebben aan extra vitdaging om hun basisvaardigheden verder te ontwikkelen,

De inzet van deze middelen sloot aan bij de beleidsdoelen van de stichting en is besproken binnen de
kwaliteitsdialogen met de Inspectie van het Onderwijs.

Tegelijkertijd constateert de stichting dat het aflopen van tijdelijke subsidieregelingen een belangriik
aandachtspunt vormt voor de continuiteit van de ingezette ondersteuning en kwaliteitsverbetering. Binnen
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de context van Bonaire is sprake van een leerlingpopulatie met specifiecke ondersteunings- en
taalbehoeften, terwijl de bekostiging in Caribisch Nederland momenteel nog beperkt rekening houdt met
kenmerken van de leerlingenpopulatie. Hierdoor ontstaat spanning tussen de structurele
ondersteuningsbehoefte van leerlingen en de beschikbare reguliere bekostiging.

De stichting blijft daarom in z:30-2" met het ministerie van OCW over de noodzaak van duurzame en
passende bekostiging, 7z s=maie kwaliteitsontwivvaling an ondersteuning van leerlingen ook op
langere termij: verantw : TofRn wnnrtyazet

4.3 Onderwiis aar
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De instroom van nieuw'io Someomreacag e mac ek o lick supstantieel hoger dan bij andere
schoolbesturen opBona = 7o - rocerdatoodiios s e rneiars be wast kiezen voor het openbaar
onderwijs, mede vanwega de toegangip neid, caderstalnins 0 ociusieve snderwijsvisie van de scholen.

Daarnaast spelen capaciteitzvraagstukken en wacht tan Ciinen anders scholen een rol in deze
ontwikkeling.

De omvang van deze doelgroep brengt grote organisatorische, pedagogische en fnanciéle uitdagingen met
zich mee. De extra ondersteuning, begeleiding en personele inzet die noodzakelijk zijn om deze leerlingen
goed onderwijs te bieden, worden op dit moment grotendeels bekostigd vanuit de reguliere formatie en
middelen van de stichting. Hierdoor ontstaat een toenemende druk op personeel, organisatie en
beschikbare middelen.

In tegenstelfing tot Europees Nederland bestaat binnen Caribisch Nederland momenteel geen structurele
bekostigingsregeling die rekening houdt met het hoge aandeel nieuwkomers en de bijbehorende
ondersteuningsbehoeften van leerlingen. De stichting is van mening dat deze situatie onvoldoende recht
.doet aan de specifieke context en uitdagingen van het onderwijs op Bonaire.

De stichting heeft deze problematiek daarom nadrukkelijk onder de aandacht gebracht van het ministerie
van OCW en de Inspectie van het Onderwijs. Er is formeel verzocht om aanvullende formatie en structurele
ondersteuning. Deze aanvraag is sindsdien meerdere malen onder de aandacht gebracht binnen

)



bestuurlijke en beleidsmatige overleggen. Tot op heden heeft dit echter nog niet geleid tot aanvullende
structurele bekostiging.

Bestuurlijke duiding

De inzet voor nieuwkomers is voor SO0B geen tijdelijke voorziening, maar een structureel onderdeei van
onze maatschappelijke opdracht geworden. Tegelijkertijd vraagt deze opdracht om randvoorwaarden die
passen bij de werkelijkheid van Bonaire. Zonder aanvullende structurele ondersteuning ontstaat druk op de
formatie, de onderwijskwaliteit en de draagkracht van de teams.

4.4 Doelen, resultaten en evaluatie (PDCA)

SOOB werkt vanuit een systematische kwaliteitscyclus waarbii beleidsdoelen worden vertaald naar concrets
acties, monitoring en evaluatie. 8innen de organisatie wordt nadrukkelijk gewerkt voigens de principes van
planmatig en opbrengstgericht werken.

in het verslagjaar lag de focus onder andere op de verdere implementatie van IPC, net versterken van hat
£Dl-model, het verbinden van Nederlands als vreemde taa! aa» thematisch onderwijs en het verbeteren van
zicht op ontwikkeling van leerlingen. Door middel van groepsbesprekingen, lesobservaties, analyses van i£¥-
en LVS-BES-resultaten en gesprekken met leerkrachten en intern begeleiders wordt structurea! gevaigd
hoeverre de gestelde doeler worden gerealiseerd.

Onderstaand overzicht maakt zichtbaar hoe de belanarijkste strategische speerpunten in 2025 zijn vertaald
naar uitvoering, welke ontwikkeling zichtbaar is en welxe vervolgstappen in 2026 aandacht vragen.

Strategisch doel Acties in 2025 Wat is zichtbaar Wat vraagt vervoig in
bereikt? 20267
Basisvaardigheden EDI, rekenontwikkeling, groei in verdere borging in alle ¢
versterken taalondersteuning instructiestructuur, groepen
betere analyses
Taalontwikkeling taalklas, NVT, thematisch | meer zicht op structurete bekostiging en
versterken onderwijs taalbehoeften doorgaande lijn
Kwaliteitszorg groepshesprekingen, meer systematiek | betere
versterken observaties, analyses [ managementinformatie

De opbrengsten laten zien dat er positieve ontwikkelingen zichtbaar zijn in de betrokkenheid van leeringen,
de structuur van instructies en het doelgericht handelen binnen de groepen. Tegelijkertijd constateert het
bestuur dat verdere versterking nodig blijft op het gebied van taalontwikkeling, differentiatievaardigheden
en het omgaan met de grote diversiteit binnen de leerlingpopulatie.

De uitkomsten van evaluaties worden actief gebruikt om het beleid bij te stellen en nieuwe verbeteracties
te formuleren. Hierdoor ontstaat een doorgaande ontwikkelcyclus waarin kwaliteitsverbetering centraal
staat.

4.5 Scholing

Professionalisering van de schoolteams

Binnen SOOB is gedurende het verslagjaar nadrukkelijk ingezet op de verdere professionalisering van de
schoolteams. De stichting beschouwt professionele ontwikkeling als een essentiéle voorwaarde voor
duurzame kwaliteitsverbetering en goed onderwijs. De scholingstrajecten sloten aan bij de strategische
doelen van de organisatie, de ontwikkelbehoeften van medewerkers en de specifieke onderwijscontext van
Bonaire.

Op het gebied van rekenonderwijs is het professionaliseringstraject in samenwerking met de Marnix
Academie voortgezet. Binnen dit traject werd gewerkt aan verdieping van vakinhoudelijke kennis,
versterking van didactische vaardigheden en het verder ontwikkelen van opbrengstgericht rekenonderwijs.




Daarnaast is ook het traject rondom pedagogisch-didactisch handelen voortgezet. Binnen beide scholen zijn
leerkrachten begeleid en geobserveerd op basis van lesvoorbereidingen, klassenbezoeken en professionele
feedbackgesprekken. Hierbij werd nadrukkelijk gekeken naar instructiekwaliteit, klassenmanagement,
differentiatie, activerendiz weckvormen en pedagogisch handelen. De begeleiding werd afgestemd op de
individuele ontwikkelbehcef: = en competenties van medewerkers.

Voor interne begeleides . ='itaircodrd atoren en schoollzidi; ¢ o - sholing verzorad op het gebied van
‘Zicht op Ontwikkeling’ ~ o0 Hre sizer gonrdl het versrorka « g s3cteitszorg, leerlingbegeleiding en
het analyseren van ¢ 77 ¢50i . ske 2 cepiradt e : 2 warzorgd door een ervaren
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4.6 Intentieverklaring ¢ erdracnt K£5

Binnen SOOB is een belsng~ «e stap gerel richting vardere varsterking an integratie van het speciaal
onderwijs op Bonaire. |1 da* cader habben SGCR 20 het dxpertisecentar Gnderwijs Zorg Bonaire (EQZ)
gezamenlijk een intentizve: aring ondertekend waarin de vcorgenomen overdracht van de speciale
voorziening KES aan SOUS is . wstgaiead.

Met deze samenwerking word® toegewerkt naar een meer samenhangende organisatie van speciale
onderwijszorg op Bonaire, waarbij expertise, begeleiding en ondersteuning beter op elkaar kunnen worden
afgestemd. Het onderbrengen van de KES-voorziening binnen SOOB draagt bij aan een sterkere verbinding
tussen regulier en speciaal onderwijs en biedt mogelijkheden om ondersteuningstrajecten efficiénter en
meer integraal vorm te geven.

De stichting ziet deze ontwikieling als een belangrijke stap richting een inclusiever en toekomstbestendig
onderwijsaanbod voor leerlingen met specifieke ondersteuningsbehoeften. Door de samenwerking verder
te intensiveren ontstaat meer ruimte voor kennisdeling, specialistische begeleiding en een doorgaande
ondersteuningslijn voor leerlingen binnen het openbaar onderwijs.

De komende periode staat in het teken van een zorgvuldige voorbereiding en verdere uitwerking van de
overdracht, waarbij continuiteit van zorg, kwaliteit van begeleiding en de belangen van leerlingen en
medewerkers centraal blijven staan.




4.7 Opbrengsten en kwaliteitsontwikkeling

Kolegio Rayo di Solo

Binnen SO0B wordt opbrengstgericht gewerkt vanuit hoge verwachtingen, passend bij de complexe en
meertalige context van Bonaire. De analyse van de onderwijsopbrengsten van Kolegio Rayo di Solo laat zien
dat de school zich in een fase bevindt waarin enerzijds duidelijke groei zichtbaar is, maar anderzijds ook
sprake blijft van hardnekkige uitdagingen die samenhangen met taalontwikkeling, instroom van
nieuwkomers en verschillen in onderwijsbehoeften binnen de leerlingpopulatie.

De school hanteert als ambitie de landelijke referentieniveaus van Nederland, waarbij tegelijkertijd rekening
wordt gehouden met de specifieke context van Caribisch Nederland. Daarbij wordt gestuurd op
ontwikkelscores binnen het IEP-ieerlingvolgsysteem en op de ontwikkeling van leerlingen binnen ne
Leerlijnen Jonge Kind. De school spreekt bewust hoge venwachtingen uit richting leerlingen, ondanks het
feit dat een groot deel van de populatie thuis geen Nederlands of Papiaments spreekt en veel feerlingen als
nieuwkomer instromen.

Uit de analyses biijkt dat de ontwikkeling van leerlingen in de onderbouw sterk camenhangt met
taalverwerving. Binnen groep 1 en 2 is zichtbaar dat learlingen vooral vooruitgang boeken op Leginnende
geletterdheid en interactief taalg=bruik. Tegelijkertiid Iaten de opbrengsten op tellen er getaltbezrip, metan
en meetkunde grotere verschiller zien tussen leerlingen. Zen deel van de leerfingen iaat a! eci stavige basis
zien richting groep 3, terwijl een andere groeo nog niznsieve ondersteuning nedig heeft. De school
signaleert deze verschillen vroegtijdig en zet gericht in op verlengde instructie, differantiatie en extra
begeleiding. Daarnaast wordt, waar nodig, sameangewerkt met externe partners z93als OZ voor verders
diagnostiek en ondersteuning.

De overgang van groep 2 naar groep 3 blijft een belangrijk aandachtspunt binnen de kwaliteitszorg van de
school. De analyse laat zien dat leerlingen die onvoldoende basisvaardigheden beheersen risico lopen op
achterstanden in het aanvankelijk lees- en rekenonderwijs. Om deze overgang te versterken is extra
voorbereidingstijd ingepland en wordt gewerkt aan een betere aansluiting tussen de doelen van de
onderbouw en de methodieken in groep 3. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar de koppeling tussen
taalontwikketing, rekenen en betekenisvol leren binnen IPC.

Binnen de middenbouw is sprake van een compiaxe onderwijscontext. In meerdere groepen besiaat een
aanzienlijk deel van de leerlingen uit nieuwkomers die pas op latere leeftijd met de Nederlandse taal in
aanraking komen. Dit heeft directe invloed op de resultaten van taalverzorging, begrijpend lezen en
rekenen. De analyses laten zien dat veel leerlingen nog onder het gewenste referentieniveat functioneren,
maar tegelijkertijd wel groei laten zien in ontwikkeiscores. De schooi kiest er bewust voor om niet uitsluitend
te kijken naar absolute eindniveaus, maar juist ook naar de groei die leerlingen laten zien ten opzichte van
hun startsituatie.

In schooliaar 2024-2025 is daarom verder ingezet op de ontwikkeling van schakelgroepen en
taalondersteuning. Met name in groep 4 is een aparte schakelgroep ingericht voor nieuwkomers, met als
doel leerlingen intensief Nederlands aan te leren en vervolgens door te laten stromen naar het reguliere
onderwijs of de taalklas in de bovenbouw. Deze aanpak sluit aan bij de visie van de school dat
taalontwikkeling een voorwaarde is voor succes op alle leergebieden.

De analyses van groep 5 tot en met groep 7 laten zien dat leerlingen over het algemeen groei laten zien in
ontwikkelscores, maar dat de woordenschat en begrijpend taalgebruik nog nadrukkelijk aandacht vragen.
Vooral op het gebied van interpreteren, begrijpen op micro-, meso- en macroniveau en het toepassen van
woordenschat blijven achterstanden zichtbaar. Tegelijkertijd blijkt dat een groeiende groep leerlingen
richting 1F en in enkele gevallen richting 2F beweegt. De school ziet dit als een bevestiging dat de ingezette
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koers, waarin taalontwikkeling, expliciete directe instructie (EDI), differentiatie en intensieve begeleiding
centraal staan, effect begint te krijgen.

De opbrengsten worden binnen de school systematisch geanalyseerd op groeps-, leerjaar- en schoolniveau.
Leerkrachten maken groepsplannen en handeiingsplannen op basis van IEP-, LVS- en observatiegegevens.
Voor leerlingen met g-utere ondersteuningsbehoeften worden ontw.kkelingsperspectieven opgesteld.
Binnen deze aanpak :: suhealijk aandacht voor hoge verwachtingzn, zonder de realiteit van de
leerlingpopulatie uit --- i v verlipzen, D2 schoo! stuurt hiarnii op rzichtbare groei, passence
ondersteuningen het c: - =+« Loszhasszavoarleerlingen o oo mzataiige samenleving,
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Kolegio Strea Briante

Kolegio Strea Briante vo - 2. coaciaal opznibaar onderwijs binnen een context waarin sprake is van
uiteenlopende onderst. 1 2shencefien, ontwikkelingsniveaus en sociaal-emotionele vraagstukken. De
school richt zich nadru’.<2ui 5o her bieden van passend onderwijs, waarbij ontwikkeling, veiligheid,
structuur en weibevinciar caniraal staan. Binnen de school wordt gewerkt vanuit hoge verwachtingen,
passend bij de mogelijk-:zn =q onowikkelingsperspectieven van iedere leerling.

De opbrengsten van ::'ezio Strea Briante worden niet uitsluitend beocordee!d vanuit cognitieve
eindresultaten, maar radrukkelijk ook vanuit ontwikkelgroei, sociaal-emotionele ontwikkeling,
zelfredzaamheid, communicatievaardigheden en participatie binnen het onderwijsproces. De school werkt
hierbij met individuele ontwikkelingsperspectieven, groepsanalyses en intensieve multidisciplinaire
samenwerking rondom leerlingen.

Binnen de school is zichtbaar dat leerlingen groei laten zien op het gebied van zelfstandigheid,
taalontwikkeling, gedrag en deelname aan het onderwijsproces. Tegelijkertijd blijft sprake van complexe
ondersteuningsvragen die blijvende specialistische begeleiding en differentiatie vragen van medewerkers.
De school zet daarom sterk in op structuur, voorspelbaarheid, herhaling, visualisatie en intensieve
begeleiding binnen kleine groepen.

Ook binnen Kolegio Strea Briante vormt taalontwikkeling een belangrijk aandachtspunt. De meertalige
context van Bonaire en de viteenlopende onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van leerlingen vragen om
een doelgerichte en afgestemde aanpak. Binnen de school wordt gewerkt aan het versterken van
communicatievaardigheden, woordenschatontwikkeling en functionee! taalgebruik, passend bij de
mogelijkheden van de leerlingen.

Daarnaast is in het verslagjaar verder geinvesteerd in pedagogisch-didactisch handelen, kwaliteitszorg en
professionalisering van medewerkers. De school werkt intensief samen met EQZ en andere ketenpartners
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om passende begeleiding en ondersteuning voor leerlingen te realiseren. Binnen de kwaliteitszorg wordt
nadrukkelijk gekeken naar ontwikkelgroei, veiligheid, ondersteuningsstructuren en de kwaliteit van het
onderwijsaanbod.

Voor de komende schooljaren blijfft de focus liggen op verdere versterking van passend onderwijs,
specialistische begeleiding, sociaal-emotionele ontwikkeling, communicatievaardigheden en de verdere
professionalisering van de ondersteuningsstructuur. Tevens blijft de school investeren in samenwerking
tussen onderwijs en zorg, zodat leerlingen optimaal ondersteund kunnen worden birnen een veilige en
stimuterende leeromgeving.

Bestuurlijke duiding

De analyses van beide scholen bevestigen dat SCOB opereert binnen een compiexe en dynamische
onderwijscortext, waarin meertaligheid, instroom van niewwkomers, ondersteuningsbehoeften en
maaischappelijke ontwikkelingen direct invioed hebben op ket onderwijsproces Tegehjkertijd laten de
opbrengsten zien dat binnen beide scholen sprake is van zichtbare groei, professionzie ontwikkeling en een
sterke gezamenlijke inzet op kwaliteitsverbetering.

Het hestuur constateert dat de scholen, ondanks de vitdagingen binnen de context van Bonaire, steeds
betar in staat zijn om opbrengstgericht te werken en ziche te houden op de ontaideling van leerlingen. De
ingezette koers rondom taalontwikkeling, kwabteitszorg, EDI IPC, diffarentiatie en professionele
samenwerking begint zichtbaar effect te krijgen binnen de ondarwijspraktijk.

Tegelijkertijd  vraagt deze ontwikkehng om blijvende investermmgen ir  onderwijskwaliteit,
personeelsontwikkeling, ondersteuning voor nieuwkomers, passend onderwils en specialistische
begeleiding. Daarnaast blijft het noodzakelijk om structureel aandacht te vragen voor passende bekostiging
die recht doet aan de specifieke context van het onderwijs op Bonaire.

Voor SOOB als geheel blijft de komende periode de focus liggen op het versterken van basisvaardigheden,
taalontwikkeling, kwaliteitszorg, professionele cuituur en inclusieve ondersteuning voor alle leerlingen.
Hiermee blijft de stichting doelgericht bouwen aan duurzaam, toekomstgericht en kwalitatief sterk
openbaar onderwijs op Bonaire.,

4.8 Kwaliteitszorg op bestuursniveau

Het bestuur van SOOB stuurt actief op onderwijskwaliteit en werkt vanuit een gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor continue verbetering. De kwaliteitszorg is ingericht op zowel school- als
bestuursniveau en is gericht op het systematisch volgen, analyseren en verbeteren van onderwijsprocessen
en opbrengsten.

Binnen de organisatie wordt gewerkt met verschillende instrumenten om zicht te houden op de kwaliteit
van het onderwijs, waaronder lesobservaties, groepsbesprekingen, trendanalyses, leerlingvolgsystemen,
veiligheidsmetingen en interne evaluaties. Specifieke aandacht gaat uit naar de standaarden OP2, OP3 en
VS1 vit het onderzoekskader van de inspectie van het Onderwijs.

De kwaliteitscodrdinatoren, intern begeleiders en schoolleiding spelen hierin een belangrijke rol en
rapporteren structureel aan het bestuur. Op basis van deze analyses worden verbeterpunten vastgesteld
en acties uitgezet.

Het bestuur constateert dat de scholen zich positief ontwikkelen, maar ziet tegelijkertijd dat de complexe
leerlingpopulatie, de hoge instroom van nieuwkomers en de meertalige context blijvend vragen om
versterking van pedagogisch-didactisch handelen en taalgericht onderwijs.
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4.8a Bestuurlijke reflectie op onderwijskwaliteit

Het bestuur kijkt met tevredenheid terug op de ontwikkelingen die in 2025 binnen beide scholen zijn
gerealiseerd. Tegelijkertijd constateert het bestuur dat de onderwijscontext op Bonaire complex blijft en blijvend
vraagt om gerichte sturing, scherpe analyse en voortdurende kwaliteitsverbetering.

De resultaten laten zien dat binnen zowel Kolegio Rayo di Solo als Kolegio Strea Briante sprake is van zichtbare
ontwikkeling op het gched w2n kwaliteitszorg, ophrangstgericht werken, taalontwikkeling, pedagogisch-
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5 Personeel

5.1 Organisatieontwikkeling

Sinds de oprichting op 1 februari 2013 heeft SOOB een duidelijke groei en ontwikkeling doorgemaakt. De
stichting ziet, mede door de bevolkingsgroei op Bonaire en de voortdurende instroom van nieuwkomers,
dat de vraag naar openbaar onderwijs de komende jaren naar verwachting verder zal toenemen,

Om deze ontwikkeling verantwoord op te vangen, wordt binnen de stichting voortdurend ingezet op een
zorgvuidige personeelsplanning en een eveawichtige inrichting van de organisatie. Hiarbij wordt niet alleen
gekeken naar de kwantitatieve groei van de organisatie, maar ook naar de kwaliteit van ondersteuning,
deskundigheid van medewerkers en de specifieke onderwijsbehoeften van de leerlingpopulatie.

De personeelsformatie van de stichting bestaat uit een mix van onderwijzend personeel, ondersteunende
functies en specialistische ondersteuning. In de afgelopen jaren is zichtbaar geworden dat, naast
leerkrachten, ook de inzet van interne begeieiders, onderwijsassistenter en specialistische functies steeds
belangrijker wordt binnen de onderwijscontest van Bonaire. Dit hangt ssmen met de groeiende
onderstaumngsbahoeften van leerlingen, de toename van nisuwkomers en de ambitie van de stichting om
kwalitatief goed en inclusief onderwi)s te dlilven bieden.

Daarnaast blijft de stichting investeren in een stabiele organisatisstructuur, waarbi} aandacht bestaat voor
continuiteit, duurzame inzetbaarheid van personee! en verdere pinfessionalisering van de organisatie.
Tegelijkertiid ziet de stichting dat de toenemende complexiteit van de onderwijscontext vraagt om blijvende
aandacht voor personeelsontwikkeling, werkdruk en strategische personeelsplanning.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de ontwikkeling var het 2artal medewerkers en fte's binnen
de stichting over de afgelopen jaren. De cijffers voor de komende jaar betreft prognose, gebaseerd op de
huidige ontwikkelingen binnen de organisatie en de verwachte groei van de leeriingpopulatie.

008 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
{P)
Aantal medewerkers / 55/53,5 53/54,5 53 43/53 54/54 54754 54/54
FTE -
Directeur-bestuurder 1 1 1 -1 1 1 1
Directie 2 2 2 2 2 1 1
Leerkrachten 26 27 25 29 26 24 26
intern begeleider 2 P 2 3 3 3 3
Onderwijsassistenten 18 16 16 14 18 18 18
Orthopedagoog i 1 1 1
Officemanagers 3 2 2 2 2 2 2
IKC-codrdinator 1 1 1 1 0 0 0
Onderhoudsman 1 1 1 1 1 1 1
Facilitair medewerkers 4 4 4 4 4 4 4




5.2 Leeftijdsopbouw

Ook in 2025 bleef de lerarenschaarste een belangrijk aandachtspunt binnen SOOB. De stichting ervaart, net
als voorgaande jaren, uitdagingen bij het werven van bevoegde en geschikte onderwijsprofessionals. Zowel
binnen Caribisch Nederland als in Europees Nederland blijft de arbeidsmarkt voor het onderwijs onder druk
staan, waardoor het inv." 2 - _un vacatures en het waa-.~rgas van continuiteit binnen de scholen blijvende
aandacht vraagt.
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5.3 Einga dienstveruz 2
In 2025 hebben 5 mede =+« 2r5 SOOB verlater: 1» ajie gavaliern cetrof dit vertrek op eigen verzoek van de
medewerkars.

5.4 Ziekteverzuim

Sinds 2015 werkt SOTZ met een vastgesteld ziekteverzuimprotocol. Tegelijkertijd is een structurele
samenwerking gestart mzt een bedrijfsarts en arbodienst, met als doel het ziekteverzuim zorgvuldig te
begeleiden en de duurzame inzetbaarheid van medewerkers te versterken. Op advies van de arbodienst is
het protocol vanaf schooljaar 2019~2020 verder aangescherpt en geactualiseerd.

Binnen het huidige protocol melden medewerkers zich op de eerste ziektedag bij de bedrijfsarts. De
bedrijfsarts koppelt vervolgens — met inachtneming van de privacywetgeving - zijn bevindingen terug aan
de leidinggevende, zonder medische informatie te delen. Indien een medewerker op de derde ziektedag
nog arbeidsongeschikt is, vindt een vervolgmelding plaats en wordt indien nodig aanvullende begeleiding
ingezet via de verzekeringsarts.

Daarnaast vindt ieder kwartaal een sociaal-medisch overleg plaats tussen de arbodienst, de schoolleiding
en de directeur-bestuurder. Tijdens deze overleggen wordt de voortgang van verzuimtrajecten besproken




en wordt gezamenlijk gekeken naar passende ondersteuning, preventie en duurzame inzetbaarheid van
medewerkers.

Uit de verzuimcijfers blijkt dat de stichting de afgelopen jaren een positieve ontwikkeling heeft doorgemaakt
op het gebied van ziekteverzuim. Met name het langdurig verzuim laat een duidelijke dalende lijn zien. Ook
het kortdurend en middellang verzuim is afgenomen.

Deze ontwikkeling hangt samen met de gerichie aandacht die binnen de organisatie wordt besteed aan
begeleiding, communicatie, welzijn en profes::oneie ondersteuning van medewerkers. Binnen de stichting
wordt actief ingezet op het tijdig signaleran van knelpunten, het voeren van open gesprekken en het
versterken van de professionele samenwerking binnen de teams,

De bedrijfsarts signaleert dat medewerkers zich in toenemende mate gehoord en ondersteund voelen
binnen de organisatie. De laagdrempelige begeleiding, duideiijke communicatie en gezamenlijke 2andacht
voor welzijn dragen bij aan meer rust, vertrouwen en verbondenheid binnen de teams.

De stichting ziet deze ontwikkeling als een belangrijke stap richting een gezonde orgamsatiacultuur, waarin
duurzame inzetaarheid, werkplezier en professionele ondersteuning centraal staan. Hicrmee wordt niat
slleen gewerkt aan het terugdringen van varzuim, maar ook aan hat versterken van de kwaliteit en
continuiteit van het onderwijs.

5.5 Strategisch personeelsbeleid
Goed onderwijs begint met professionele en betrokken medewerkers. SCOB invasteert daarom structures!
in de ontwikkeling, begeleiding en ondersteuning van personeel,

Binnen de stichting is sprake van een diverse en dynamische perscneelsgroep. Tegeliikertijd blijit de
arbeidsmarkt binnen Caribisch Nederland kwetsbaar en vraagt het aantrekken en behouden van
gekwalificeerd personeel voortdurende aandacht. Het bestuur constateert dat de toenemende complexiteit
van de leerlingpopulatie hogere eisen steit aan pedagogische, didactische en taalgerichte vaardigheden van
medewerkers.

Per 31 december 2025 waren binnen SOOB in totaal 54 medewerkers werkzaam. Deze personeelsformatie
vormt de basis voor de continuiteit en lovaliteit van het ondernwijs tinnen beide scholen. Tegelijkertijd vraagt
de omvang van de organisatie, in combinatie met de groei van het aantal Jeerlingen en de toenemende
ondersteuningsbehoeften, om voortdurende aandacht voor strategische personeelsplanning en duurzame
inzethaarheid.

In 2025 hebben vijff medewerkers de organisatie verlaten, allen op eigen verzoek. Hoewel het verloop
beperkt is gebleven, onderstreept dit het belang van behoud van personeel, kennisborging en het creéren
van een aantrekkelijke en professionele werkomgeving. Binnen een relatief kleine onderwijsorganisatie
zoals SOOB kan uitstroom van medewerkers direct invioed hebben op de continuiteit, werkdruk en
beschikbaarheid van expertise binnen teams. Het bestuur ziet daarom het behouden van deskundige
medewerkers als een belangrijk strategisch aandachtspunt voor de komende jaren.

De leeftijdsopbouw van het personeel laat zien dat een groot deel van de medewerkers zich bevindt in de
leeftijdscategorie van 31 tot en met 50 jaar. Dit biedt enerzijds stabiliteit, ervaring en continuiteit binnen de
organisatie, maar vraagt anderzijds ook om tijdige voorbereiding op toekomstige vervangingsvraagstukken,
kennisoverdracht en duurzame inzetbaarheid. Daarnaast constateert het bestuur dat een deel van de
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medewerkers zich in een latere fase van hun loopbaan bevindt, waardoor de komende jaren rekening moet
worden gehouden met mogelijke uitstroom als gevolg van pensionering of verminderde belastbaarheid.

Deze ontwikkelingen maken duidelijk dat strategische personeelsplanning voor SOOB van groot bela ng blijft.
De stichting zet daarom actief in op het aantrekken var nieuwe medewerkers, het begeleiden van startende
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6 Huisvesting

6.1 Locaties

Sinds de renovatie van Kolegio Rayo di Solo in augustus 2017 zijn zowel Kolegio Rayo di Solo als Kolegio
Strea Briante gehuisvest op €én gezamenlijke locatie aan de Hanchi Amboina 2 en 2¢ op Bonaire. Binnen
deze locatie zijn de groepen van beide scholen verdeeld over de onder-, midden- en bovenbouw.

De keuze voor gezamentijke huisvesting is enerzijds ontstaan vanuit de beschikbare niimte en de
huisvestingssituatie van het speciaal onderwijs, maar sluit anderzijds nadrukkelijk aan bij de visie van SCOB
op inclusief onderwijs en gelitke kansen voor alle leerlingen.

Door onderwijs, ondersteuning, voorzieningen en expertise dichter bij elkaar te organiseren, ontstaat mear
ruimte voor samenwerking, kennisdeling en een integrale benadering van leerfingondersteuninz. De
gezamenlijke huisvesting maakt het daarnaast mogelijk om specialistische expertise efficiénter in te etten
en leerlingen binnen een veilige en inclusieve leeromgeving optimaal te begeleiden.

De stichting ziet deze sarmenwerking als een belangrijke meerwasrde binnen de ontwikkeiing raar een
sterker verbonden en toexomstbestendig openbaar onderwiis op Bonaire,

6.2 Onderhoud

S008 is verantwoordelijk voor zowel het dagelijks onderhoud ai: het groot onderhcud van de
schoolgebouwen. Voor de financiering hiervan kon gebruik worden gemaakt van de zogencerde
‘bruidsschat’, die door het Openbaar Lichaam Bonaire beschikbaar is gesteld ter ondersteuning van de
verzelfstandiging van het openbaar onderwijs.

De stichting blijft investeren in het onderhoud, de veiligheid en de uitstraling van de schoglgebouwen, met
als doei een veilige, verzorgde en stimulerende leeromgeving voor leerlingen en medewerkess te
waarborgen. in dat kader zijn in 2025 beide schoolgebouwen aan de buitenzijde geschilderd, waarmee is
bijgedragen aan het behoud en de verbetering van de fysieke leeromgeving.

Daarnaast werkt de stichting aan verdere professiznalisering van het onderhoudsbeleid door middel van
het opstelien en implementeren van een Meerjaren Onderhoudsplan {MIOP). Hiermee wil de stichting het
onderhoud planmatig, duurzaam en toekomstgericht vormgeven, zodat tijdig kan worden ingespeeld op
onderhouds- en investeringsbehoeften van de gebouwen.




7 Klachtenregeling

SO0B is aangesloten bij de Klachtencommissie Onderwijs BES. Binnen de stichting wordt ernaar gestreefd
om signalen, zorgen en eventuele klachten in eerste instantie zorgvuldig en lfaagdrempelig af te handelen
via deinterne klachtenregeling. Hierbij staan open communicatie, zorgvuldighaid en het gezamenlijk zoeken
naar passende oplossinger c=ntraal,

Wanneer een klacht niet ~aas teviede vveid izen ar woo o apgeiost, destaat de mogelijcheid om de
klacht voor te leggen aan 'z externe ¢ ang s v s

Gedurende het verstagi= . 20 L o) : sdiend i) g kiack oooummassie Dit
bevestigt het belang da: L0 =0 = a5 1 cogeommuenicatis, veioNkaahshd on hat
tijdig bespreekbaar ma«- - 17 =i : : tip,




8 Financién

SO0B voert een verantwoord en duurzaam financieel beleid, waarbij de continuiteit van het onderwijs
centraal staat. De beschikbare middelen worden zo doelmatig mogelijk ingezet om de onderwijskwaliteit te
versterken, terwijl financiéle risico’s binnen de organisatie zorgvuldig worden beheerst.

Aan het begin van 2025 is de volgende doelstelling vastgesteld:

Optimaliseren van organisatorische processen — zodat financiéle middelen effectief en efficient worden
ingezet voor het behalen van de onderwijs- en organisatiedoelen.

Binnen het door het bestuur vastgestelde beleidskader is opgenomen dat wij een verantwoord financiee!
beleid voeren. De jaarlijkse begroting is gebaseerd op de meerjarenbegroting. Gedurende het kalenderjaar
worden pericdieke rapportages opgesteld over de financiéie ontwikkelingen. Na aficop van het jaar wordt
een jaarverslag opgesteld met een analyse van de resultaten en de mate waarin de doelen zijn gerealiseerd.
Hiermee zijn de organisatorische processen grotendeels geoptimaliseerd en zijn de middelen effectief en
efficiént ingezet.

Opstellen meerjarenbegroting

Het opstelien van de meerjarenbegroting vormt de kern van het financieel beleid. Deze begroting bevat ean
raming van de toekomstige inkomsten en uitgaven en geeft een financidle vertaling van het bealaid dat de
school wil uitvoeren. Er wordt een meerjarenbegroting opgesteld voor een perinde van vier jaar. Dit maakt
het mogelijk om beleidsrijk te werken en verder vocruit te kijken dan één schooljaar,

In de meerjarenbegroting wordt een meerjarenoverzicht opgesteld met een onderbouwing van de baten en
lasten.

investeringsbeleid

In de meerjarenbegroting 2025 — 2028 is rekening gehouden met investeringen. in de jaren 2025 - 2028 wil
de stichting een extra investering doen in schilderwerk gebouwen, verbetering schoolplein,
energiebesparende investeringen zoals het plaatsen van zonnepanelen en het vernieuwen van de hardware
en software.

Voor 2026 is een bedrag van USS$ 100.000 opgenomen ter vernieuwing van de toiletgroepen.

Treasury

Het treasurybeleid van de school heeft als primaire doelstelling het waarborgen van de tinancigie
continuiteit van de organisatie. Dit wordt bereikt door het beheersen van financiele risico’s en het beperken
van financieringskosten.

In het verslagjaar hebben geen beleggingen, leningen of derivaten plaatsgevonden. laarlijks bespreken de
Raad van toezicht en de bestuurder de mogelijkheden voor het tijdelijk aanwenden van overtollige liquide
middelen. In het verslagjaar is dit proces opnieuw beoordeeld en uvitgevoerd.




8.1 Verantwoording van de financién

8.1.1 Ontwikkeling in meerjarig perspectief

Aangezien de personele lasten zo’n 85% van de totale lasten vormen, hebben deze lasten nadrukkelijk de
aandacht van de algemeen directeur, Om de ontwikkeling van deze lasten te becordelen, worden de
personele lasten afgezet tegen het aantal TE'; per 1 januari en tegen het aantal leerlingen. Voor deze
analyse worden, net znais hat uitgarion. a0 e hekostiging, de leerlingenaantallen van 1 oktober
voorafgaand aan het kai» =z = sl

Personele lasten inre - s
jaar Aanta! 77 o i _ e
2025 55 _ L

2024 55 s 368 =
2023 53 _ _ Sl v 525
2022 53 _ _ : 233

Het is de verwachting - =7 . vis et Lanbetlzes stigen. Soor dz insiroom van
nieuwe inwoners vaiu! 1 : i fe i P © Lidzad Als gavoig hiesvan nzemt ook het
aantal leerplichtige l2e;

8.1.2 Staat van baten

Aol i -”’""?“r' yv: '2. {, ""': LR 'ﬂ'l;,v., 7 ] . 3 ¥ I'Ull
T d S
. B uso UsD usp ‘UsD uso
‘Baten .
_ 3.1 Rijksbijdragen 8.37 55, 454505 4791789 5. 025.957 5.272.014

3.2 Overige .20 /0000 70 000 S .

overheidsbijdragen :

3.3 Overige baten 152 729 60.350 350 350 350 |
_Totaal baten 4.573.253 4.675.445 4.862.139 5.026.307  5.272.364

LaSten - - e —— PP -

4.1 Personeelslasten 3.685.008 3.729.913 3.853.400 3.538.311  4.129.968 |
| 4.2 Afschrijvingen 167829 208.836 214.736 209.118 185.049
;4.3_Hyisvest{&skgst£ 272587 338.067 338.067 338.067 338.067
| 4.4 Overige lasten 419.722 394376  379.875 379.876 380375
| Totaal lasten 4.545.156 4.671.192  4.786.078  4.915.372  5.033.459

Saldo baten en lasten 28.103 4.253 76.061 110.935 238.905
Resultaat 2025

De realisatie 2025 stuit af met een positief saldo van $ 28.103 tegenover een begroot saldo van $ 4.253.

Rijksbijdragen

De personele bekostiging wordt jaarlijks vastgesteld conform de Regeling van de Staatssecretaris van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, houdende regels voor het vaststellen van de bekostiging personeel
primair onderwijs in Caribisch Nederland. Dit geldt ook voor de materiéle instandhouding die wordt
vastgesteld vanuit de Regeling vaststelling bedragen materiéle instandhouding primair onderwijs BES, die
wordt gepubliceerd in de Staatscourant.

Voor Kolegio Strea Briante hebben wij een extra zorgtoeslag aangevraagd. Bij Kolegio Strea Briante is
namelijk sprake van een concentratie van leerlingen met een behoefte aan speciale voorzieningen. Voor
extra zorgtoeslag is in de Wet Primair Onderwijs BES nog geen juridische grondslag aanwezig. Om die reden
kan de extra bekostiging alleen op aanvraag worden toegekend. Uiteindelijk is het de bedoeling dat de Wet
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Primair Onderwijs BES hiervoor zal worden aangepast. Op het moment dat dit gerealiseerd is, zal voor deze
extra zorgtoeslag geen aparte aanvraag meer vereist zijn.

De begroting voor 2025 is hoger vastgesteld op basis van de verwachting van een 5% verhoging van de
personeelsbekostiging. Dit is verwerkt in de begroting voor personeelslasten, die daarmee circa $45.000
hoger zijn opgenomen.

Overige baten

De eilandsraad van het Openbaar Lichaam Bonaire {OLB) heeft op 7 november 2013 een motie aangenomen
tegen de begroting van QLB van 2014, Zij hebben besloten om over een periode van 10 jaar, jaarlijks $
70.000 toe te kennen aan S00B, Daarnaast hebben wij ook vrijwillige ouderbijdragen ontvangen.

Lasten

Per saido zijn de lasten over 2025 lager dan in de begroting opgenomen. Deze positieve afwijking is
hoofdzakelijk toe te schrijven aan het teit dat een aantal investeringen later in het boekjaar heaft
plaatsgevonden dan voorzien, waardoor de afschrijvingskosten lager uitvalien dan begroot. Daarnaast
liggen de huisvestingskosten onder de raming.

8 1.3 Baians
Onderstaand overzicht geeft de halans per 31 december van de afgelopen die boekjaren.

(L9 W0 20044 X NG 2023 o
uspo

NCTIR 7 e e e 4,

usD uso

VASTE ACTIVA

Materiele vaste activa 943.258 944.132 601.720

Vaste activa 943,258 944.132 601.720

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen . 221 1.800

Overlopende activa 84.196 26 750 18.457

Liquide middelen 3.023.018 3.117.222 3.411.556

Viottende activa 3.107.214 3.144.273 3.431.813
_"h_ - 4050472 4.088.405 4.033.533

LiUlimo 2025 Ultimo 2024 . i Ultimo 2023
usD usD usD
EIGEN VERMOGEN 3.145.493 3.117.390 3.197.323
VOORZIENINGEN 86656 172700 23125
KORTLOPENDE SCHULDEN  818.323 798.315 813.085
i A e i YT R—t T .,_4_05?:5,3:3,4
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Materiele vaste activa
De stijging van de boekwaarde van de activa ten opzichte van voorgaande jaren is voornamelijk toe te
schrijven aan gerichte investeringen in het schoolplein, schoolmeubilair en ICT.

Overfopende activa
Er is een subsidie ontvang=n van het Ministerie -1 Volksgezondheid, Welzijn en Sport {VWS). Voor de

gezamenlijke bekostigde " =+ fungaer: a2n 2noa-z school in Caribisch Nederland als penvoerder en
verzorgt zij de administ-1- = = Leiecacns 23 iz e Dasubsidie is besternd voor het in stand houden
van het project Vakgr:= - owo csios conaiz Aeee oy wasronder de onderssteuning van het naschoolse
activiteitenaanbod 2 counnogmns o =otoninde sohooomzeving. SOOB hezf nog een
coenstaande vorderi~g
5 2 Financiéle ken
! 2.1 Liquditeitsposi’
Bepsz : .
Current ratio = ~——me e i =fee— = 3 30
kort : :
Een gezonde waarde v . - : : «v grede el diceisratio illustreert het vermogen
van een organisatie om \ = kunnzr barzian,
Liguiditeit (Current ra _ _ s Normering
2025 . . . 5 e 2] > 1.9
2024 B S 21,9 .
2023 o a-;__ =10
2022 B R 1 > 1.0
2021 132 =1,0
2020 1,85 =1,0
8.2.2 Solvabiliteit
i i 3.145.4
Solvabiliteit = B0 VrMOBEN  y ,nn . 3185493 0% =77.66%
Totaal vermogen 4.050.472

De solvabiliteit is de graadmeter voor de financiéle onafhankelijkheid en geeft aan of QOB aan haar
financiéle verplichtingen kan voldoen. De normering van de solvabiliteit is > 30%.

Solvabiliteit Realisatie O0B Normering
T e e 1 R A L T e
2024 76% > 30%
2023 79% > 30%
2022 50% > 30%
2021 56% > 30%
2020 53% > 30%




Anders gezegd: “solvabiliteit” is de verhouding tussen het vreemd vermogen en het eigen vermogen op de
balans. Wordt het eigen vermogen te klein. of zelfs negatief doordat er met verlies wordt gewerkt, dan zijn
de vermogensverhoudingen verstoord. De solvabiliteit is dan onvoldoende om kredietverschaffers en
leveranciers het nodige vertrouwen te geven. Dit betekent dat bij schuldeisers van de onderneming het
signaal op rood gaat: zullen zij immers straks hun vorderingen niet kunnen innen.

8.2.3 Rentabilitest
Resuitaat van de gewone bedrijfsvoering per jaar (resuitaat gedeeid door de baten):
Resultaat 28.103

Rentabiliteit = X 100% = —————— ¥ 100% = 0,61%
Totale baten 4.573.259 0

Rentabiliteit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van een positief dan wel
negatief bedrijfsresultaat uit gewone bedrijfsvoering in relatie tot de totate baten.

Rentabiliteit Realisatie 008 ___Normering

12025 g 0.61% , > 1%
2024 2% = 1%
2023 3% T )
2022 i 13% > 1% _ 4
2021 11% T
2020 7% > 1%

8.2.4 Kapitalisatiefactor

Het ministerie hanteert de kapitalisatiefactor als kengetal om te signaleren of onderwiisinstellingen hun
kapitaa! niet of inefficiént benutten voor de vervulling van hun *aken {balanstotaal minus de gebouwen
gedeeld door de totale baten).

pobe {Balanstotaa!l — gebouwen) R 3941924
Kapitalisatiefactor = Totale batan X 100% = m— X 1200°% = 86,20%
Kapitalisatiefactor Realisatie OOB Normering
12025 7 : 86% i < 36% A

2024 89% < 36%

2023 73% < 36%

2022 93% < 36%

2021 67% < 36%

2020 60% < 36%

De kapitalisatiefactor van 86% ligt lager ten opzichte van vorig jaar en nog steeds boven de norm van 36%.
De reeds uitgevoerde investeringen zijn voor tang termijn getroffen en het streven van OOB is om de norm
van 36% te behalen.

8.2.5 Toezicht op doelmatige besteding van middelen

S00B8 ontvangt publieke middelen voor het verzorgen van kwalitatief goed openbaar onderwijs op Bonaire. Het
bestuur draagt verantwoordelijkheid voor een rechtmatige, doelmatige en transparante besteding van deze
middelen en legt hierover verantwoording af aan de Raad van Toezicht, de overheid en overige stakeholders.
Binnen de planning- en controlcyclus wordt periodiek gemonitord of de beschikbare middelen bijdragen aan de
realisatie van de strategische doelstellingen van de stichting. Hierbij wordt niet uitsluitend gekeken naar
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financiéle resultaten, maar nadrukkelijk ook naar de effecten van investeringen op onderwijskwaliteit,
leerlingondersteuning, personeelsontwikkeling en organisatieontwikkeling.
De Raad van Toezicht bespreekt periodiek de begroting, financiéle rapportages, jaarrekening en
meerjarenbegroting en houdt toezicht op d= doelmatige inzet van middelen. Daarbi} wordt beoordeeld in
hoeverre financiéle keuzes bijdrngan 139~ 1= viatschapoetijke oprdracht van de stichting en de realisatie van de
strategische doelstellings:.
In 2025 zijn middelen onsor -

2 wverilerkingvar s
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| Mersierking Dastivaardinve . o 1 2026-2028

LEderitzaning miewwdo ~us : ] : 1 2026-2028 ]

L Pesse s paderwils en le IR _ | 2026-2028

| Profe:sion.iisering met.- . ., 2026-2028 e |

| Kwali'2ts200g en orgam ianio | 2026-2028 '-

| Hussvesticg. onderhoud ani:  n. o | 2026-2028 |

Het bestuur wiast bewust voor g2 gufsasarde orer 100 gos: - emare middelen, zodat zowel de continuiteit van
de organisatie als de verdere crtwdholing var not oouerwils 2awaacargd blijven,

8.2.7 Risicomanagement &n 2afaarsmaacagaizn

SOOB opereert binnen een dynamische onderwijscontext waarin verschillende interne en externe
ontwikkelingen invioed kunnen niebtar oc de continuiteit van de organisatie en de kwaliteit van het onderwijs.
Het bestuur voert daarom actief -isicomanzg-ment uit en bespreekt de belangrijkste risico’s periodiek met de
Raad van loezicht.




De belangrijkste risico’s voor de komende jaren zijn opgenomen in onderstaand overzicht,

Risico impact Beheersmaatregelen

Tekort aan gekwalificeerd personeel Hoog Actieve werving, begeleiding en
professionalisering van medewerkers

Groei van het aantal nieuwkomers Hoog Internationale Taalklas, extra
taalondersteuning en overleg met
OCw

Onvoldoende structurele bekostiging Hoog Actieve belangenbehartiging richting
OCW en monitoring financiéle
effecten

Toenemende  ondersteuningsbehoeften | Hoog Versterking samenwerking EOZ en

van leerlingen uvitbreiding ondersteuningsstructuur

Huisvestingsdruk door leerlinggroei Middel/hoog Structureel overleg met betrnkken
partners over toekomstige capaciteit

Verzuim en duurzame inzetbaarheid | Middel Verzuimbeleid,  begeleiding  en

personegel aandacht voor duurzame
inzetbaarheid

Afbouw van tijdelijke subsidies Hoog Tijdige evaluatie, mecrjarige
begroting en zoeken naar structurele
financiering

Het bestuur beoordeelt jaarlijks de ontwikkaling van deze risico’s en verwerkt de uitkomsten binnen de
begroting, meerjarenraming en strategische besluitvorming. Op deze wijze wordt actref gestuurd op continuiteit,
financiéle gezondheid en duurzame onderwijskwaliteit,
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- 8.3 Continuiteitsparagraaf / toekomstige ontwikkelingen .
SOQ‘B,ve;waa:ht dat de komende jaren mT‘ret.teken zullen blijven staan van groel verdere professionalisering
-'ed:het verstéFken van de onderwuskwalltelt binnert een steeds complexere onderwuscor'ftext Da stichting
¥iet een voortdurendsgrom van de leerlingpooulatie, medeals gevolg vandemografisehe ontwilkelingen
op Bonaire en de blijvands nctrovm van ~= kamers. Deze ontwikkeling brengt zowel kansen als
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[a3F i s o ©carionele consequenties
Destiznrina ol dsichde o2l Cooen L e Eiedeswan oy alitanef goed, toegankeliik en inclusief
ORI AN OREwWiE YOG, Al 2 cooeent wgtt Bizandere aandocht bestaan voor taalontwikkeling,
basiz, acdighedan, meartabioineg oassad caceras en ce begeieding van  nieuwkomers. De
interraiangle Taalkias ra! “wre ooy dhimente jaren een belangr e rol blijven vervullen. Tegelijkertijd
onder~cz'a de sichting s Votoert e gnderssteuring van nieuwkomers verder uit te breiden,

aange2n de huidige orcersieuiengscanat et onder druk staat doar de omvang van de instroom.,
Structureie ondarsteuning <. pasizails omost:gmg voor nieuwkoimersonderwijs blijven daarbij een
belargrijk bestuurlijk sandachizpun® voar ga < mende jaren.

Ook de verdere implementatic =s torging van het International Primary Curriculum {IPC) en het
International Early Years Currizuium (!EYC) vormen belangrijke speerpunten voor de komende jaren. De
stichting wil hiermee het orderwijs betekenisvoller, thematischer en beter passend maken bij de
onderwijsbehoeften van de leerlingenpopulatie op Bonaire. Daarbij blijft nadrukkelijk aandacht bestaan
voor de koppeling tussen IPC, basisvaardigheden, taalontwikkeling en opbrengstgericht werken.

Daarnaast blfft de stichting investeren in de préfessionele ontwikkeling van medewerkers. Scholing,
coaching, begeleiding en versterking van professionele leerteams blijven essentieel om de kwaliteit van het
pedagogisch-didactisch handelen duurzaam te verbeteren en medewerkers toe te rusten voor de
uitdagingen binnen de onderwijscontext van Bonaire.

Op organlsatlemveau zal dg kom;nde jaren nadrukkeluk aandg.cht bliiven bestaan- yoor strateglsche‘

persoqge,[splannmg,‘gjuumn@ mzetbaarhelcl ,yan medewerkegs -@n het- «aantre%e;weh behouden .vag
gekwalificeerd personéel: De stichting verwacht dat de krapte op de arbeidsmarkt bok de komende jaren
een belangrijk aandachtspunt zal blijven.

Ook huisvesting blijft een strategisch thema voor de toekomst. De groei van de leerlingpopulatie en de
behoefte aan aanvullende voorzieningen zorgen voor toenemende druk op de beschikbare ruimte. De
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stichting blijft hierover in overleg met betrokken partners en onderzoekt mogelijkheden om de beschikbare
capaciteit toekomstbestendig te organiseren. .

Verder wordt de komende jaren gewerkt aan de verdere versterking van_-kwaliteitszorge:
managementinformatie en bestuurlijke sturing. De stichting wil de koppeling tussen beleid, uitvoering,
monitoring en verantwoording verder professionaliseren, zodat nog gerichter kan worden gestuurd op
onderwijskwaliteit en organisatieontwikkeling.

Tot slot blijft de stichting investeren in samenwerking met ketenpartners binnen onderwijs, opvang, zorg en
welzijn. De voorgenomen overdracht van de KES-voorziening en de verdere ontwikkeling richt:ng integraal
samenwerken bieden kansen om ondersteuning en begeleiding van leerlingen nog beter en
samenhangender vorm te geven.

Ondanks de uitdagingen kijkt SOOB met vertrouwen naar de toekomst. De stichting beschikt ove: betrokken
medewerkers, een duidelijke strategische koers en een sterke maatschappelijke opdracht. Vanuit deze basis
blijft SOOB zich inzetten voor toekomstgericht en kwalitatief sterk openbaar onderwijs op Bonaire.
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