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1. Jaarrekening

1.1. Balans per 31 december 2025 (na resultaatbestemming)

Bedragen in €

ACTIVA 31-12-2025 31-12-2024
Vaste Activa 9.901 11.302
Viottende Activa

Voorraad 12.027 5.931

Vorderingen en overlopende activa 4.055 4.259
Liquide middelen 221.848 252.974
TOTAAL 247.831 274.466

Bedragen in €

PASSIVA 31-12-2025 31-12-2024
Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve 222.374 243.459

Voorzieningen

Voorziening loopbaanbudget 1.015 562

Kortlopende schulden 24.442 30.445

TOTAAL 247.831 274.466
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1.2. Staat van baten en lasten over 2025

Bedragen in €

BATEN Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

Baten van particulieren 19.154 14.750 6.945
Baten van bedrijven 8.312 36.250 40.250
Baten van loterijorganisaties - - -
Baten van subsidies van overheden 146.578 139.459 141.814
Baten van andere organisaties zonder winststreven 46.994 19.000 28.723
Som van de baten 221.038 209.459 217.732
LASTEN

Besteed aan doelstelling
Doelstelling MEEDOEN 167.210 160.000 156.700
Totaal besteed aan doelstelling 167.210 160.000 156.700

Wervingskosten - - -

Kosten Beheer & Administratie 78.312 80.600 71.708
Som van de lasten 78.312 80.600 71.708
SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN -24.484 -31.141 -10.676
Saldo financiéle baten en lasten 3.399 2.650 3.166
SALDO VAN BATEN EN LASTEN -21.085 -28.491 -7.510

Toevoegingen/onttrekkingen aan:
Continuiteitsreserve -21.085 -28.491 -7.510

-21.085 -28.491 -7.510
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1.3. Algemene toelichting

Stichting Leergeld West-Friesland (in het vervolg ‘de stichting’ genoemd) is opgericht in 2006 en
gevestigd in Zwaag. De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel
onder nummer 37125951.

Doel van de stichting is:

* Het voorkomen van sociaal isolement dan wel sociale uitsluiting van schoolgaande
kinderen/jongeren, in principe in de leeftijd van vier tot achttien jaar, uit gezinnen met een laag
besteedbaar inkomen, voor wie overheidsvoorzieningen uitgeput, niet toereikend dan wel niet
beschikbaar zijn en die niet in staat zijn uit eigen middelen hun kinderen normaal te laten
participeren binnen het onderwijs en/of in het sociaal maatschappelijk leven op sport, welzijn en
cultuur;

* Het doorverwijzen van gezinnen naar instanties die kunnen helpen in specifieke situaties;

* Het door middel van het terugkoppelen/signaleren van ervaringen naar de overheid ter
verbetering van voorzieningen, een bijdrage te leveren aan de bewustwording van de
samenleving dat sociaal isolement en uitsluiting van schoolgaande kinderen moreel verwerpelijk
en sociaal schadelijk is;

* En voorts al hetgeen met voorgaande doelstelling rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

De stichting heeft het bestuur als hoogste bestuursorgaan.

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door ontvangen subsidies, schenkingen, erfstellingen en
legaten en alle andere verkrijgingen en baten die aan het vermogen van de stichting mogen worden
toegevoegd.

De inkomsten van de stichting bestaan uit subsidies en bijdragen van overheden, particulieren, bedrijven,
loterijorganisaties en andere organisaties die niet bestemd zijn tot aanvulling van het vermogen.

De stichting is door de Belastingdienst als algemeen nut beogende instelling (ANBI) gerangschikt onder
de instellingen als bedoeld in artikel 24, lid 4 Successiewet 1956. Dat betekent dat de stichting over
eventuele verkrijgingen krachtens erfrecht en schenking niets verschuldigd is.

Jaarlijks wordt in de bestuursvergadering rekening en verantwoording afgelegd over het afgelopen
boekjaar. In deze vergadering wordt ook een voorstel gedaan voor en een besluit genomen over de
bestemming van het resultaat. De goedkeuring van de jaarrekening en verantwoording strekken tot
decharge van de penningmeester over het gevoerde financieel beleid. De jaarrekening 2025 is vastgesteld
op 16 februari 2026.

De staat van baten en lasten 2025 sluit met een nadelig saldo van € 21.085, ten opzichte van een
begroot nadelig saldo van € 28.491. Voor een analyse hiervan wordt verwezen naar paragraaf 1.7
Analyse resultaat t.0.v. begroting 2025.
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1.4. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen,
zoals die door de Raad voor de jaarverslaggeving (RJ) is gepubliceerd (richtlijn 650).

Alle bedragen zijn vermeld of zijn opgenomen in euro’s.
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijke geachte voorzieningen
voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van de individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves
Reserves zijn ontstaan op initiatief van het bestuur. Zij worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling
Het saldo baten en lasten wordt bepaald door het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.

Baten
De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren worden gelden verantwoord die door particulieren vrijwillig zijn afgestaan
en geen (evenredige) tegenprestatie vormen voor geleverde goederen en/of diensten. Deze gelden
worden doorgaans verantwoord op basis van ontvangst (kasstelsel).

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden gelden verantwoord die door bedrijven vrijwillig zijn afgestaan en geen
(evenredige) tegenprestatie vormen voor geleverde goederen en/of diensten. Deze gelden worden
doorgaans verantwoord op basis van ontvangst (kasstelsel).

Baten van loterijorganisaties
Baten van loterijorganisaties worden verantwoord voor het totaalbedrag van de inleg vermeerderd met de
waarde van de om niet verkregen prijzen en verminderd met waarde de van de verstrekte prijzen.

Baten van subsidies van overheden

Subsidies van overheden worden als baten verantwoord indien, toerekenbaar aan het boekjaar, wordt
voldaan aan de met subsidie verbonden voorwaarden en er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen
worden ontvangen

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Onder categorie baten van andere organisaties zonder winststreven worden projectsubsidies/-bijdragen
van niet-overheden en andere (fondsenwervende) organisaties/instellingen verantwoord. De
projectsubsidies/-bijdragen worden als baten verantwoord indien, toerekenbaar aan het boekjaar, wordt
voldaan aan de met de projectsubsidie/-bijdrage verbonden voorwaarden en er redelijke zekerheid
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bestaat dat zij zullen worden ontvangen.

Financiéle baten (rentebaten en baten uit beleggingen)
Financiéle baten (rentebaten en baten uit beleggingen) worden tijdsevenredig verwerkt, rekening
houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.

Lasten
De lasten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Kosten eigen organisatie
Onder de kosten eigen organisatie worden de kosten verantwoord van de eigen organisatie:
personeelskosten, huisvestingskosten, organisatiekosten en financieringskosten.

Personeelskosten

Algemeen
Personeelskosten vormen geen aparte regel in de staat van baten en lasten. Deze kosten zijn

toegerekend aan en opgenomen in andere onderdelen van de staat van baten en lasten, te weten
‘besteed aan doelstelling’, ‘wervingskosten’ en ‘kosten beheer & administratie’.

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten en voor zover ze verschuldigd zijn aan medewerkers respectievelijk de
Belastingautoriteit.

Pensioenen
De pensioenregeling is verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie is als last verantwoord.

Wervingskosten

Alle directe kosten van activiteiten die ten doel hebben particulieren, bedrijven, loterijorganisaties,
overheden en andere organisaties te bewegen geld te geven voor de doelstelling, worden aangemerkt als
wervingskosten.
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1.5. Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de activa
Bedragen in €

31-12-2025 31-12-2024
Vaste activa
Computersysteem 8.721 10.205
Bureaustoelen 1.025 1.097
Telefoontoestel 155 -
Stand per 31 december 9.901 11.302
Vlottende activa
Voorraad
Squla-codes tbv MEEDOEN 894 786
Study-to-go codes tbov MEEDOEN 793 825
Schoolspullenpassen tov MEEDOEN - 150
Fashion Cheques tbv MEEDOEN 3.750 3.450
Scapinobonnen tov MEEDOEN 6.590 720
Stand per 31 december 12.027 5.931
Vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bankrenten spaartegoeden 4.055 3.894
Teveel afgedragen Loonheffingen 2023 - 365
Stand per 31 december 4.055 4.259
Liquide middelen
Rabobank, betaalrekening 10.416 20.415
Rabobank, spaarrekening 61.098 132.559
Rabobank, tijdslotsparen 150.334 100.000
Stand per 31 december 221.848 252.974
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Toelichting op de passiva

Bedragen in €

31-12-2025 31-12-2024
Reserves en fondsen
Totaal
Continuiteitsreserve 222.374 243.459
222.374 243.459
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 243.459 250.969
Resultaatbestemming -21.085 -7.510
Stand per 31 december 222.374 243.459

De continuiteitsreserve is bedoeld voor de dekking van het risico dat onvoldoende middelen beschikbaar
zijn als gevolg van teruglopende subsidies en sponsorbijdragen.

Voorzieningen

Totaal:

Voorziening Loopbaanbudget 1.015 562
1.015 562

Voorziening loopbaanbudget

Stand per 1 januari 562 190

Toevoeging 2025 / 2024 453 372

Stand per 31 december 1.015 562

De voorziening loopbaanbudget is een wettelijk verplichte voorziening ten behoeve van de ontwikkeling
van de werknemers van de organisatie. Een in een jaar toe te voegen bedrag blijft maximaal vijf jaren tot
de voorziening behoren. Afbouw van de voorziening vindt plaats op basis van gedane uitgaven ten
behoeve van de ontwikkeling van de werknemer — of als dat niet is gebeurd na uiterlijk vijf jaren na de
toevoeging van het jaarbedrag.
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31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende schulden
Vooruitontvangen bedragen sponsoren 5.000 12.550
Nog te betalen loonkosten 902 421
Nog te betalen diverse kosten 451 293
Nog te betalen kosten MEEDOEN 2025 / 2024 18.089 17.181
24.442 30.445

Stand per 31 december
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1.6. Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

Toelichting op de baten

Bedragen in €

BATEN Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

Baten van particulieren

Nalatenschappen 12.000 -

Overige particulieren 7.154 14.750 6.945

Totaal baten van particulieren 19.154 14.750 6.945

Baten van bedrijven

Rabobank 447 250 5.250
Jubileum Holland Staal - - 9.020
Mandatis/Melior Verzekeringen - - 4.638
Overige bedrijven 7.865 36.000 21.342
Totaal baten van bedrijven 8.312 36.250 40.250

Baten van subsidies van overheden

Gemeente Hoorn 95.000 95.000 90.000
Gemeente Medemblik 10.000 10.000 10.351
Gemeente Enkhuizen 9.459 9.459 9.104
Gemeente Drechterland 6.500 8.500 6.500
Gemeente Stede Broec 8.500 6.500 8.500
Gemeente Hoorn / Hoornpas 15.119 10.000 12.543
Gemeente Koggenland 2.000 - -
Gemeente Hoorn — herstel subsidie 2023 - - 4.816
Totaal baten van subsidies van overheden 146.578 139.459 141.814

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Nationaal Fonds Kinderhulp 4.198 2.000 4.014
Armoedefonds - - 1.857
J&A Foundation 2.000 2.000 2.000
Kerkelijke instellingen 9.766 5.000 16.417
Overige organisaties zonder winststreven 31.030 10.000 4.435
Totaal baten andere organisaties zonder winststreven 46.994 19.000 28.723
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Toelichting op de lasten

Bedragen in €

LASTEN Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Kosten MEEDOEN
Onderwijs 49.411 30.000 34.094
Sport 72.522 80.000 78.952
Cultuur 9.839 10.000 8.341
Welzijn 35.438 40.000 35.313
Totaal Kosten MEEDOEN 167.210 160.000 156.700
Personeelskosten
Salariskosten 31.142 29.500 28.148
Sociale lasten 4.906 4.500 4.477
Pensioenpremies 2.711 2.650 2.528
Reiskosten 449 450 449
Ziekteverzuimverzekering 2.593 2.400 2.376
Overige personeelskosten - - -
Totaal Personeelskosten 41.801 39.500 37.978
Huisvestingskosten
Huur 11.611 11.500 11.005
Overige huisvestingskosten 221 150 153
Totaal Huisvestingskosten 11.832 11.650 11.158
Organisatiekosten
Kantoorkosten 4.360 5.400 3.155
Verzekeringen 673 750 735
Afschrijvingen inventaris/apparatuur 2.919 2.800 2.582
Administratiekosten 374 500 505
Automatiseringskosten 9.817 12.500 10.022
PR & Communicatie 1.477 2.000 1.070
Ledencontributie Leergeld Nederland 3.382 3.500 3.273
Bestuurskosten 1.677 2.000 1.230
Totaal Organisatiekosten 24.679 29.450 22.572
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Financieringskosten

Bankkosten 636 350 728
Totaal Financieringskosten 636 350 728
Financiéle baten

Rentebaten 4.035 3.000 3.894
Totaal financiéle baten 4.035 2.650 3.894
Saldo financiéle baten en lasten

Bankkosten -636 -350 -728
Rentebaten 4.035 3.000 3.894
Saldo financiéle baten en lasten 3.399 2.650 3.166
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1.7. Analyse resultaat t.o.v. begroting 2025

Het resultaat is in 2025 ruim € 7.000 minder negatief dan verwacht. Het aanvankelijk begrootte negatieve
saldo van € 28.491 is beperkt tot een negatief saldo van € 21.085.

De positieve afwijking is het resultaat van enerzijds bijna € 12.000 meer aan ontvangen baten, terwijl
tegelijk ook ruim € 7.000 meer aan kosten MEEDOEN werden gemaakt. Door een besparing op de
organisatiekosten van zo’n € 2.000 werd per saldo het resultaat dus toch nog ruim € 7.000 positief
beinvloed.

Een verdere analyse op het niveau van zowel de baten als de kosten (MEEDOEN en organisatiekosten)
geeft een wisselend — en best lastig te verklaren — beeld.

Hogere opbrengst baten

De hogere opbrengst aan baten heeft verschillende verklaringen. Als eerste kan worden genoemd dat de
bijdrage vanuit de Hoornpas in 2025 € 5.000 hoger is geweest dan werd begroot. De gemeente Hoorn
subsidieert via een ‘Hoornpas’ gezinnen die onder het armoedebeleid vallen. De korting die de gezinnen
met de Hoornpas ontvangen wordt uitbetaald aan de organisatie die de rekening betaald: in ons geval
dus Leergeld West-Friesland.

De opbrengsten van particulieren, bedrijven en overige (non-profit) organisaties zijn altijd lastig vooraf
goed in te schatten. Leergeld West-Friesland kent wel een paar ‘vaste’ donateurs, maar het probleem bij
de begroting zit bij het inschatten van de eenmalige opbrengsten. De opbrengsten van de groep
‘reguliere’ particulieren is lager geweest dan was verwacht, maar het volkomen onverwacht mogen
ontvangen van een legaat van € 12.000 maakte weer veel goed.

Opvallend is de wisselwerking tussen de bijdragen van bedrijven en die van overige non-profit
instellingen: tezamen sluiten de ontvangen opbrengsten behoorlijk aan bij de te verwachten opbrengsten,
maar onderling zijn de verschillen groot Op de verdeling is nagenoeg geen invloed uit te oefenen en bij
het begroten van de vermoedelijke opbrengst wordt dan ook voorzichtigheid betracht.

Kosten MEEDOEN

De kosten voor MEEDOEN zijn ten opzichte van de uitgaven in 2024 aanzienlijk meer, maar dat was te
verwachten. In de begroting was al rekening gehouden met een stijging. De stijging is echter hoger
geworden dan verwacht wat vooral te wijten is aan de aanzienlijke stijging bij de kosten voor Onderwijs.
Omdat in 2024 extra kosten moesten worden gemaakt voor schoolspullenpassen — kosten die in 2025
niet meer hoefden te worden gemaakt — was een geringe daling verwacht. De kosten voor onderwijs zijn
echter bijna 60% hoger geweest. De daling van de kosten bij de andere vormen van MEEDOEN heeft die
stijging niet voldoende kunnen temperen.

Kosten organisatie

De kosten voor de organisatie zijn uiteindelijk lager uitgevallen dan begroot. Dat kan vooral worden
toegeschreven aan de lagere kosten voor automatisering: de vervanging van apparatuur en
programmatuur eind 2024 lijkt hier de belangrijkste oorzaak. Er waren minder storingen — en dus minder
kosten. De overige kosten worden niet verder geanalyseerd. De verschillen met de begroting zijn logisch
en vallen binnen de te verwachten marges.
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1.8. Ondertekening door bestuur

Ondertekening door het bestuur van de stichting:

<was getekend>
P.M.J.M. de Vries
Voorzitter

<was getekend>
H.G.T. Onnouw
Penningmeester

<was getekend>
M.E. Wever - Neefjes
Secretaris

<was getekend>
M.P.J. ten Asbroek
Lid

<was getekend>
J.H.M. Molenaar
Lid
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2.1. Statutaire regeling inzake resultaatbestemming

Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het saldo van baten en
lasten.

2.2. Resultaatbestemming

Het saldo van baten en laten is - conform bestuursbesluit - als volgt onttrokken aan de reserves en
fondsen:

Continuiteitsreserve -21.085

-21.085

Financieel Jaarverslag 2025 16 Stichting Leergeld West-Friesland



