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Aan het bestuur van
Stichting Schuilplaats
Kerkewijk 115

3904 JA Veenendaal

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot uw stichting.

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2022 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 453.879 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat van € 42.741,
gecontroleerd. De controleverklaring is opgenomen onder de overige gegevens.

Algemeen

Oprichting en zetel

De stichting is opgericht bij akte de datum 18 februari 1980 en is statutair gevestigd te Veenendaal.

Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door:

- M. Bogerd, voorzitter;

- A. Terlouw, penningmeester;

- AK.C. Zandee-Krandendonk, algemeen bestuurslid;

- W.J. Punt, algemeen bestuurslid.

Kamer van Koophandel

De stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel
Regio Noordwest onder nummer 41038985.

Vennootschapsbelasting

Gegeven haar activiteiten wordt de stichting in beginsel niet als ondernemer aangemerkt voor de
vennootschapsbelasting.

Instellingen van algemeen nut

Stichting Schuilplaats is een algemeen nut beogende instelling (ANBI), zoals bedoeld in Algemene Wet
inzake Rijksbelastingen, artikel 5b. Hierdoor is een gift voor de gever aftrekbaar voor de inkomsten- en
vennootschapsbelasting. Tevens is over ontvangen giften of nalatenschappen door de stichting geen
schenkingsrecht of erfbelasting verschuldigd.
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Resultaat

Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2022 bedraagt negatief € 42.741 tegenover € 16.010 over 2021. De resultaten over beide
jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie ~ Verschil t.o.v.
2022 2022 2021 realisatie 2021
€ € € €

Baten
Baten van particulieren 114.009 125.000 119.781 -5.772
Subsidiebaten 165.594 135.598 158.876 6.718
Baten van andere organisaties zonder
winststreven 535.669 500.172 493.203 42.466
Som van de geworven baten 815.272 760.770 771.860 43412
Qverige baten 146.014 174.225 115.533 30.481
Totaal baten 961.286 934.995 887.393 73.893
Lasten
Werving baten
Projectlasten 475 - 646 =171
Kosten van beheer en administratie
Lonen en salarissen 648.568 618.450 555.271 93.297
Sociale lasten 55.791 46.429 74.768 -18.977
Pensioenlasten 56.325 47.500 46.153 10.172
Afschrijvingen materiéle vaste activa 2.493 2.500 2112 381
Overige bedrijfslasten 240.478 211.720 193.596 46.882
Som der lasten 1.003.655 926.599 871.900 131.755
Resultaat -42.844 8.396 14.847 -57.691
Financiéle baten en lasten 103 -2.300 1.163 -1.060
Saldo -42.741 6.096 16.010 -58.751
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Resultaatanalyse
De ontwikkeling van het resultaat 2022 ten opzichte van 2021 kan als volgt worden geanalyseerd:

2022

Factoren waardoor het resultaat toeneemt:
Toename baten 74.064
Factoren waardoor het resultaat afneemt:

Toename personeelslasten 84.492
Toename afschrijvingen 381
Toename overige bedrijfslasten 46.882
Afname financiéle baten en lasten 1.060
132.815
Afname resultaat -58.751
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Financiéle positie

Ter verkrijging van inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u het navolgende overzicht.
Dit is gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de balans per 31

december 2022 in verkorte vorm.

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2022 31-12-2021
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 267.131 309.872
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 12.024 5.223
Financiéle vaste activa 150.000 75.000

162.024 80.223
Werkkapitaal 105.107 229.649
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 18.383 124.065
Liquide middelen 273.472 249.395

291.855 373.460
Af: kortlopende schulden 186.748 143.811
Werkkapitaal 105.107 229.649

Blijkens voorstaande opstelling is het werkkapitaal per einde boekjaar ten opzichte van einde vorig boekjaar

met € 124.542 gedaald, te weten van € 229.649 in 2021 naar € 105.107 in 2022.

Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende schulden.
De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.
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Bestuursverslag over 2022

Algemeen

Stichting Schuilplaats is statutair gevestigd te Apeldoorn en houdt kantoor aan de Kerkewijk 115 te
Veenendaal.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit de volgende personen: de heer M. Bogerd (voorzitter), de heer A. Terlouw
(penningmeester), mevrouw A.K.C. Zandee-Kranendonk (algemeen bestuurslid) en de heer W. Punt
(algemeen bestuurslid). Er is nog een vacature.

De directie wordt gevormd door de heer B. Visser. Met de heer H. Rebel en mevrouw C. de Kruijf vormt de
heer B. Visser het managementteam. In de mei-vergadering heeft de heer Geluk - helaas - aangegeven zijn
functie neer te leggen. Het is nog niet gelukt een vervanger met voldoende ervaring in de zorg te vinden om
deze bestuursvacature op te vullen.

Het afgelopen jaar is vier keer vergaderd met het bestuur. Agendapunten in deze constructieve overleggen
betroffen de nieuwe strategische koers, de uitwerking hiervan in de regio's, de kwaliteit van de hulpverlening
en de financiéle cijfers. Het bestuur fungeert als een klankbord en inspiratiebron en is hiermee een goede
toegevoegde waarde voor het managementteam.

Missie, visie en beleid

De stichting Schuilplaats stelt zich ten doel om psychosociale hulp te verlenen vanuit een christelijke
levensbeschouwing. Deze doelstelling wil zij realiseren door middel van hulpverlening, advies en voorlichting.
Op basis van Schrift en Belijdenis (volgens artikel 2 van de Statuten) zal met woord en daad de Bijbelse weg
gewezen worden.

Activiteiten en gerealiseerde prestaties

In het jaar 2022 heeft stichting Schuilplaats zich opnieuw ingezet om de psychosociale hulpverlening vanuit
christelijk oogpunt te continueren. De al in 2019 ingezette strategische heroriéntatie is verder uitgewerkt. Dit
betekent dat we Nederland hebben verdeeld in een aantal regio's en dat per regio wordt gestreefd naar
minimaal 24 uur hulpverlening door tenminste twee hulpverleners, verspreid over meerdere dagen van de
week. Deze nieuwe koers krijgt steeds meer gestalte. Met uitzondering van één hulpverleningslocatie is in
alle regio's meer dan één hulpverlener werkzaam.

Het streven is om als hulpverleningsorganisatie bekend te staan als een organisatie met een korte wachitlijst.
Om deze belofte waar te maken zijn extra medewerkers aangenomen en is de publiciteitscampagne
geintensiveerd op papier en via de sociale media. De uitwerking van deze belofte is niet eenvoudig omdat dit
in de praktijk van elke dag veel schommelingen laat zien. Enerzijds neemt het aantal hulpvragen toe en
anderzijds strijdt dit in een aantal regio's met de belofte van een korte wachtlijst.
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Hulpveriening

Met veel waardering wordt gezien hoe onze hulpverleners en medewerkers in deze intensieve periode hun
werk verrichten. De cliéntbeoordelingen zijn zeer positief met een gemiddelde van een 9,6 en onderling wordt
voortdurend gewerkt aan kwaliteitsverbetering door onder meer intervisie, opleiding en casusbesprekingen.
Nagenoeg alle hulpvragen in 2022 zijn weer "live" uitgevoerd. Hier zijn we na de corona-periode erg blij mee.
We zagen ook in 2022 een toename van aan corona gerelateerde klachten, zoals: vermoeidheidsklachten,
somberheidsklachten, spanning- en stressklachten (individueel/relatie) en zingevingsvraagstukken. Hiernaast
bleek het aantal klachten op het vlak van burn-out-klachten toe te nemen. Ook bleek een aanzienlijke
toename van vragen op het vlak van partnerrelatie (van 77 in 2021 naar 115 in 2022).

In 2022 is er een gespreksgroep Rouw geweest, een lotgenotengroep Partner van narcisten, een groep Stress
de Baas en 5 groepen Zelfvertrouwen (verdeeld over diverse locaties).

Medewerkers

De hulpverleners van Stichting Schuilplaats hebben zich ingespannen om na de coronatijd weer volledig
beschikbaar te zijn voor de medemens in nood. We zijn blij dat ook het groepswerk weer een plek kon krijgen
in ons hulpverleningsaanbod. De dynamiek is toegenomen, omdat ook andere aspecten van het werk
toenamen, zoals overleggen met burgerlijke gemeenten, samenwerking binnen sociale teams, toerusting van
ambtsdragers en het verzorgen van lezingen, vooral het thema Rouwverwerking.

Binnen het team hebben we te maken gehad met het verblijdende nieuws van een geboorte en daarnaast
was er sprake van ziekteverlof bij medewerkers. Het vroeg de nodige inspanning van medewerkers om
verlofperiodes met elkaar op te vangen. We hebben in 2022 afscheid genomen van collega Toke Kalisvaart
en een welkom geheten aan collega Henrieke Schouten en Jacolien Schilder. Ten gunste van de
werkomstandigheden zijn er nieuwe gespreksruimtes gevonden op locatie Staphorst en locatie Ridderkerk.
We hopen en verwachten dat deze nieuwe gespreksruimten ten goede komen aan een welkom gevoel voor
cliénten en aan werkplezier voor medewerkers.

DMW besturen

In 2022 hebben we na lange tijd weer vergaderd met de bestuurders van de DMW-locaties. Het was een
groot genoegen elkaar weer te ontmoeten. Naast ontspanning hebben we ook een inhoudelijk onderwerp
besproken. De contacten met de DMW-besturen zijn goed en de samenwerking heeft op een prettige manier
voortgang gehad. Waar mogelijk en helpend is de samenwerking met Eleos en stichting De Viuchtheuvel
gezocht. Zowel op praktisch vlak (huurruimte zoeken) als op organisatorisch vlak (gezamenlijke
hulpverleningslocatie) verloopt dat naar tevredenheid.

Financieel resultaat

Het financiéle resultaat over het jaar 2022 is negatief, namelijk afgerond € 43.000,--. Dit wordt vrijwel
uitsluitend veroorzaakt door het aanfrekken van extra medewerkers om onze belofte van een korte wachttijd
waar te kunnen maken. De omzet op jaarniveau bedraagt circa 1,0 miljoen. Hiervan bedragen de
personeelskosten circa 75%. Andere hogere kosten betreffen de PR-kosten (8%), huurkosten (4%) en
algemene kosten (6%). Aan de inkomstenkant bedragen de giften (van kerkenraden en particulieren)
ongeveer 25% van de inkomsten, 35% komt uit de contracten met de DMW-besturen, 16% van de burgerlijke
overheid en 17% van de eigen bijdrage van cliénten. Voor het jaar 2023 is een nulresultaat begroot (omzet
1,0 miljoen). Op langere termijn wordt gestreefd naar een positief resultaat van € 30.000,-- per jaar. We
blijven investeren in nieuwe mogelijkheden, waarbij de kosten voor de baat uitgaan. De vermogens- en
liquiditeitspositie van Schuilplaats is ruim voldoende voor het realiseren van haar doelstelling en het voldoen
aan de bijbehorende financiéle verplichtingen.
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Toekomstgerichte informatie

Voor het jaar 2023 wordt de in gang gezette strategische koers verder geimplementeerd. Meerdere regio's
bestaan nu uit tenminste twee hulpverleners wat de productie en de werkvreugde sterk heeft verbeterd en de
kwaliteit ten goede is gekomen. Ook is hierdoor de onderlinge samenwerking toegenomen. Punt van
aandacht blijft de samenloop van personele uitbreiding en de benodigde financién. Met de aangestelde
ambassadeur/fondsenwerver in persoon van P. Versloot is het aantal overeenkomsten met de kerken
toegenomen. Gecombineerd met een stevige PR-campagne streven we naar een toename van het aantal
cliénten en een verhoging van giften van kerken en donateurs. Belangrijk onderdeel van een gezonde
bedrijfsvoering is het aantal gesprekken/gesprekstijd per dag door de medewerkers. Het hieraan voldoen is
een punt van continue aandacht van de organisatie.

Graag bedanken wij alle betrokkenen bij onze organisatie voor hun inzet en enthousiasme. Het was een
genoegen om samen te werken, in het belang van onze hulp vragende cliénten. In het bijzonder gaat onze
dank uit naar de Heere die onze interkerkelijke stichting reeds 30 jaar bewaard en gespaard heeft en onze
medewerkers de lust en liefde geeft om onze naaste, met Gods Woord als Kompas, te helpen. Hem alleen de
eer!

Veenendaal, 6 juni 2023
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Balans per 31 december 2022

(voor resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
€ € € 3
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa M
Inventaris 12.024 5.223
Financiéle vaste activa (2)
Overige vorderingen 150.000 75.000
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen (3)
Debiteuren 6.970 17.356
Te ontvangen aflossingen - 100.000
Overige vorderingen en overlopende
activa 11.413 6.709
18.383 124.065
Liquide middelen (4) 273.472 249.395
453879 453.683

-10 -



PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN

Bestemmingsreserves

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2022

31 december 2021

€ €
(5)
267.131
(6)
24.984
50.729
111.035
186.748

453.879

€ €
309.872
1.347
30.182
112.282
143.811
453.683

-1 -
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Staat van baten en lasten over 2022

Baten

Baten van particulieren

Subsidiebaten

Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Som van de geworven baten
QOverige baten

Som der baten

Lasten

Wervingskosten

Projectlasten

Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen
Qverige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserves

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2022 2022 2021 2023

€ € € €
(7) 114.009 125.000 119.781 135.000
(8) 165.594 135.598 158.876 183.474
(9) 535.669 500.172 493.203 483.278
815.272 760.770 771.860 801.752
(10) 146.014 174.225 115.533 190.227
961.286 934.995 887.393 991.979
(11) 475 - 646 -
(12) 648.568 618.450 555.271 688.450
(13) 55.791 46.429 74.768 57.434
(14) 56.325 47.500 46.153 59.000
(15) 2.493 2.500 2112 3.625
(16) 240.478 211.720 193.596 195.037
1.003.655 926.599 871.900 1.003.546
-42.844 8.396 14.847 -11.567
(17) 103 -2.300 1.163 -2.300
42741 6.096 16.010 -13.867
-42.741 6.096 16.010 -13.867

=12 =
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Kasstroomoverzicht 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat -42.844 14.847
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 2493 2.112
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen 105.682 -5.068
Mutatie kortlopende schulden (exclusief

kortlopend deel van de langlopende schulden) 42.937 -81.612

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 108.268 -69.721
Rentebaten 103 1.163
Kasstroom uit operationele activiteiten 108.371 -68.558

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa -9.294 -3.055

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename overige vorderingen -75.000 -
Afname overige vorderingen - 100.000

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -75.000 100.000

24.077 28.387

Samenstelling geldmiddelen
2022 2021
€ € € €
Geldmiddelen per 1 januari 249.395 221.008
Mutatie liquide middelen 24,077 28.387

Geldmiddelen per 31 december 273.472 249.395

-13-
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

ALGEMEEN

Deze jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 "Kleine
organisaties zonder winststreven".

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Schuilplaats bestaan voornamelijk uit het verlenen van psychosociale hulp door
middel van hulpverlening, advies en voorlichting. Op basis van Schrift en Belijdenis zal met woord en daad
de Bijbelse weg gewezen worden,

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Schuilplaats. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, omwille van de vergelijkbaarheid kunnen cijfers zijn geherrubriceerd.

-14 -
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming.

Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde
inclusief de transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde Kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio,
wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel
van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van
de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in
mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

-15 -
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Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.
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Opbrengsten van diensten

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de
geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan
dezelfde periode toegerekend.

Personeelsbeloningen
Pensioenen

Stichting Schuilplaats heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Lasten algemeen

De personeelslasten en andere lasten die betrekking hebben op het verslagjaar worden toegerekend aan de
kosten van beheer en administatie.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentages

Inventaris

Inventaris
€

20.981
-15.758

5.223

9.294
-2.493

6.801

30.275
-18.251

12.024

%
25
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2. Financiéle vaste activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige vorderingen
Lening u/g Van Dam, Van Dam en Verkade B.V. 150.000 75.000

Deze lening is verstrekt ter financiering van een pand aan de Lange Nieuwstraat 32 te Utrecht. De gelden
kunnen met een opzegtermijn van 3 maanden en met een bedrag van € 25.000 per keer worden opgeéist. De
rente bedraagt 2,5% per jaar. In 2023 zal er een bedrag van € worden afgelost. Als zekerheid dient een recht
van eerste hypotheek op het betreffende pand. De WOZ-waarde van het pand met waardepeildatum 1 januari
2021 bedraagt € 769.000. In 2022 is een bedrag van € 25.000 afgelost.

2022 2021
€ €

Lening w/g Van Dam, Van Dam en Verkade B.V.

Stand per 1 januari 175.000 275.000
Aflossing -25.000 -100.000
Stand per 31 december 150.000 175.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -100.000
Langlopend deel per 31 december 150.000 75.000

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Debiteuren
Debiteuren 10.530 21.501
Voorziening dubieuze debiteuren -3.560 -4.145

6.970 17.356
Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.
Te ontvangen aflossingen
Te ontvangen aflossingen - 100.000

-19-



Stichting Schuilplaats, Veenendaal

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde abonnementskosten arbodienst
Nog te ontvangen eigen bijdrage cliénten/PGB/platform rouw
Overige overlopende activa

4. Liquide middelen

Rabobank, betaalrekening
ING Bank NL18INGB0001341400, betaalrekening
ING Bank NL28INGB0656259515, betaalrekening
SNS Bank, spaarrekening
ASN Bank, spaarrekening

Alle bankrekeningen staan ter vrije beschikking van de stichting.

PASSIVA

5. RESERVES EN FONDSEN

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve ontwikkeling nieuwe activiteiten
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve ontwikkeling nieuwe activiteiten
Stand per 1 januari

Stand per 31 december

31-12-2022 31-12-2021
€ €
2.354 2.244
8.690 3.564
369 901
11.413 6.709
47.545 70.258
74.153 56.157
70.439 41.623
76.295 76.306
5.040 5.051
273.472 249.395
267.131 309.872
58.658 58.658
208.473 251.214
267.131 309.872
2022 2021
€ €
58.658 58.658
58.658 58.658

In 2012 is door het bestuur besloten om het intern onderzoek naar mogelijkheden voor uitbreiding van de
activiteiten op andere locaties verder te stimuleren. Hiervoor is een bedrag van € 200.000 beschikbaar
gesteld vanuit de algemene reserve. Voor dit bedrag is een bestemmingsreserve gevormd. In 2022 is er geen
sprake van "opstartkosten" die ten laste van de bestemmingsreserve worden gebracht.
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Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari

Resultaatbestemming

Stand per 31 december

2022 2021
€ €
251.214 235.204
251.214 235.204
-42.741 16.010
208.473 251.214

Het bestuur streeft ernaar een continuiteitsreserve te vormen waarmee de lonen en salarissen inclusief
sociale lasten voor minimaal zes maanden kunnen worden voldaan. Indien in de komende jaren een positief
saldo van baten en lasten wordt gerealiseerd zal daarmee de continuiteitsreserve worden aangevuld.

6. KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Premies PAWW
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeld

Vakantiedagen
Accountantskosten

Kosten salarisadministratie
Rente- en bankkosten
Nettoloon

Vooruitontvangen baten
Huur locatie DMW
Afrekeningen DMW's

Kosten social media

Terug te betalen NOW-subsidie
Reservering loopbaanbudget
Overige schulden

31-12-2022  31-12-2021
€ €

24.984 1.347
33.489 27.687
243 260
16.997 2.235
50.729 30.182
27.381 22.937
16.818 19.273
12.826 17.908
: 230
: 653
- 298
16.366 20.014
. 4.434
7.346 1.208
: 4.822
4777 -
25.521 20.225
- 280
111.035 112.282
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN
Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurovereenkomsten

Door de stichting zijn meerjarige financi€le verplichtingen aangegaan tot en met 30 april 2022 terzake van de
huur van het pand aan de Kerkewijk 115 te Veenendaal met een looptijd van onbepaalde tijd. De jaarlijkse
huurverplichting bedraagt vanaf 1 januari 2023 ca. € 18.300.

Ten behoeve van de werkzaamheden in Staphorst is een huurovereenkomst aangegaan voor het pand aan
de Meesterhof 18 te Staphorst. De overeenkomst is aangegaan per 1 januari 2023 met een looptijd van 2
jaar. Na het verstrijken van deze periode wordt de overeenkomst telkens voor 2 jaar verlengd. De
opzegtermijn bedraagt 2 maanden. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt vanaf 1 januari 2023 ca. € 10.800.

Ten behoeve van de werkzaamheden in Huizen is een huurovereenkomst aangegaan voor een ruimte in het
pand aan de Oranje Weeshuisstraat 5 te Huizen. De overeenkomst is aangegaan per 1 februari 2020 met een
looptijd van 1 jaar. Na het verstrijken van deze periode wordt de overeenkomst telkens voor 1 jaar verlengd.
De opzegtermijn bedraagt 2 maanden. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt vanaf 1 januari 2023 ca.

€ 2.310.

Ten behoeve van de werkzaamheden in Apeldoorn is een huurovereenkomst aangegaan voor een ruimte in
het pand aan de John F. Kennedylaan 32 te Apeldoorn. De overeenkomst is aangegaan per 1 januari 2022
met een looptijd van 1 jaar. Na het verstrijken van deze periode wordt de overeenkomst telkens voor 1 jaar
verlengd. De opzegtermijn bedraagt 3 maanden. De jaarlijkse huurverplichting (exclusief servicekosten)
bedraagt vanaf 1 januari 2023 ca. € 1.120.

Ten behoeve van de werkzaamheden in Ridderkerk is een huurovereenkomst aangegaan voor een ruimte in
het pand aan de Kastanjelaan 10 te Ridderkerk. De overeenkomst is aangegaan per september 2022 met een
looptijd tot 31 december 2024, De jaarlijkse huurverplichting (exclusief servicekosten) bedraagt vanaf 1
januari 2023 ca. € 6.765.

Managementovereenkomst

De stichting is meerjarige financiéle verplichtingen aangegaan voor de periode 1 januari 2021 tot 1 juli 2024
terzake van de betaling van een directievergoeding van ca. € 55.900 per jaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2022 2022 2021 2023

€ € € €
7. Baten van particulieren
Giften donateurs 98.290 125.000 118.781 135.000
Legaten en erfenissen 15.719 - 1.000 -

114.009 125.000 119.781 135.000
8. Subsidiebaten
Subsidie Gemeente Staphorst 113.232 107.300 108.224 130.000
Subsidie Gemeente Scherpenzeel 16.200 13.760 13.760 15.000
Subsidie Gemeente Renswoude - - 7.028 -
Subsidie Gemeente Goeree Overflakkee 35.336 37.444 36.720 40.000
Subsidie Gemeente Huizen - - 3.960 -
PGB/Zorg in Natura 33.231 8.814 22.192 47.474
Bijdrage Stichting Hulpverlening De
Vluchtheuvel (Goeree Overflakkee) -32.405 -31.720 -33.008 -49.000

165.594 135.598 158.876 183.474

In de gemeenten waar subsidie wordt ontvangen wordt geen eigen bijdrage in rekening gebracht voor
hulpverleningsgesprekken.

Alle subsidieafrekeningen over 2022 zijn in 2023 door de subsidieverstrekkers goedgekeurd.

De subsidies van de Gemeente Scherpenzeel, de Gemeente Staphorst (exclusief subsidies versterken
vroegsignalering kerken en verbinding Pieter Zandt), de Gemeente Goeree Overflakkee en de PGB/ZIN Loon
op Zand en Waalwijk hebben een structureel karakter.

De subsidies van van de Gemeente Staphorst inzake NPO gelden, positieve gezondheid, versterken

vroegsignalering kerken en verbinding Pieter Zandt ad. in totaal € 12.432 hebben een incidenteel karakter.

9. Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Giften en collectes kerken 117.795 91.000 112.031 101.000
Bijdragen diaconaal maatschappelijk werk 417.874 334.172 381.172 352.278
Ambassadeursovereenkomsten - 75.000 - 30.000

535.669 500.172 493.203 483.278

10. Overige baten

Eigen bijdragen cliénten 132.766 171.575 107.300 187.227

Opbrengst cursussen 6.815 - 3.325 -

Bijdrage Eleos 2.860 2.650 2.687 3.000

EMDR behandelingen en

Aandachtsfunctionaris huiselijk geweld 2973 ' - 2.221 -

Platform rouw 600 - - -
146.014 174.225 115.533 190.227
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11. Projectlasten

Projectlasten

Personeelslasten
12. Lonen en salarissen

Brutolonen

Ingehuurd personeel (directie)
Ingehuurd personeel (ambassadeur)
Uitbetaling loopbaanbudget

Mutatie reservering loopbaanbudget

Ontvangen ziekengelduitkeringen

13. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

14. Pensioenlasten
Pensioenlasten

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

De bestuurders ontvangen geen vergoeding voor het uitvoeren van hun bestuurstaken.

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2022 waren 8 werknemers in dienst op basis van een volledig

dienstverband (2021: 7).

15. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

16. Overige bedrijfslasten

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Bestuurslasten
Kantoorlasten
Voorlichtingslasten
Algemene lasten

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2022 2022 2021 2023
€ € € €
475 - 646 -
594.944 541.500 477.211 610.000
55.798 54.450 54.450 55.950
14.447 15.000 12.719 15.000
3.079 2.500 6.384 2.500
5.296 5.000 590 5.000
673.564 618.450 551.354 688.450
-24.996 - 3.917 -
648.568 618.450 555.271 688.450
55.791 46.429 74.768 57.434
56.325 47.500 46.153 59.000
2.493 2.500 2112 3.625
2493 2.500 2112 3.625
2493 2.500 2112 3.625
43.553 27.000 38.844 29.500
37.058 37.670 37.228 49.487
2.189 4.000 2.606 4.000
36.843 29.650 29.392 28.650
80.929 73.000 56.609 52.500
39.906 40.400 28.917 30.900
240.478 211.720 193.596 195.037
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Overige personeelslasten

Reis- en verblijflasten
Vergoeding kilometers
Geschenken personeel
Kantinelasten
Opleidingslasten

Premie ziekengeldverzekering
Arbolasten

Lasten salarisadministratie
Wervingslasten

Overige personeelslasten

Huisvestingslasten

Huur pand Kerkewijk 115, VVeenendaal
(kantoor)

Lokale heffingen

Huur pand Hoogewegq, Staphorst

Huur pand Kastanjelaan 10, Ridderkerk
Huur pand Prickwaert 196, Sliedrecht
Huur pand DMW De Langstraat

Huur pand DMW Noord Brabant

Huur regio Rotterdam

Huur pand DMW Huizen

Huur pand Kerkewijk 115, Veenendaal (DMW)
Huur pand Apeldoorn

Bestuurslasten

Vergaderlasten
Overige bestuurslasten

Kantoorlasten

Kantoorbehoeften
Automatiseringslasten
Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen
Verzekering

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2022 2022 2021 2023
€ € € €
14.111 15.000 12.968 17.500
2.872 - 2.061 -
521 7.500 267 7.500
314 500 582 500
1.268 - -492 -
11.654 - 9.088 -
2.244 - 2.185 -
4.051 4.000 3.593 4.000
2.149 - - -
4.369 - 8.592 -
43.553 27.000 38.844 29.500
16.122 16.500 15.714 16.500
564 - 397 -
4317 5.000 5.351 4.580
253 - - -
3.600 3.600 3.600 3.600
6.981 2.935 5.497 -
- 2.935 - 7.722
- - - 9.945
2.205 2.100 2.275 2.225
1.850 1.850 1.850 2.000
1.166 2.750 2.544 2.915
37.058 37.670 37.228 49.487
1.854 3.500 2.211 3.500
335 500 395 500
2.189 4.000 2.606 4.000
1.527 1.500 1.528 1.500
28.920 20.000 19.716 20.000
4.294 4.400 4.231 4.400
732 1.500 1.731 750
1.370 2.250 2.066 2.000
- - 120 -
36.843 29.650 29.392 28.650
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Voorlichtingslasten

Voorlichting/lasten periodiek
Representatielasten

Lasten eigen website

Voorlichting, advertentielasten en
foldermateriaal

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren

Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Advieslasten

Juridische lasten
Onderhoud inventarissen
Lasten samenwerking
Kosten certificering
Overige algemene lasten

17. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Lasten betalingsverkeer

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankrente
Rente lening u/g Van Dam, Van Dam en
Verkade B.V.

Lasten betalingsverkeer

Banklasten

Realisatie Begroting Realisatie Begroting
2022 2022 2021 2023
€ € € €
67.103 61.500 31.106 40.000
- - 8.683 -
2.390 2.500 4.900 2.500
11.436 9.000 12.339 10.000
- - -419 -
80.929 73.000 56.609 52.500
25.942 24,000 23.165 19.000
3.812 4.000 3.720 4.000
1.784 - - -
1.789 - - -
- “ 34 ”
1.685 7.500 1.600 4.500
4.864 2.500 398 1.250
30 2400 - 2.150
39.906 40.400 28.917 30.900
3.906 1.500 5.531 1.500
-3.803 -3.800 -4.368 -3.800
103 -2.300 1.163 -2.300
< « 1 “
3.906 1.500 5.530 1.500
3.906 1.500 5.531 1.500
3.803 3.800 4.368 3.800
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Veenendaal, 6 juni 2023

A. Terlot .
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen controleverklaring.
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