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Bijlage 1  Leergeld, werkwijze en criteria




1. Bestuursverslag

Waar we ook zijn, wat we ook doen, de turbulentie om ons heen is groot. Eens te meer een
reden om ons volop te blijven inzetten voor het ondersteunen van kinderen en tieners
waarvan de ouders en verzorgers niet voldoende financiéle middelen hebben om ze te laten
deelnemen aan onderwijs, sport en cultuur.

De kabinetswisseling in 2025 lijkt vooralsnog geen invloed te hebben op de financiering van
het werk van Stichting. Anders is het met de beslissing van de gemeenten Leiden om de
gehele subsidie per 2026 te beéindigen en de beslissing van de gemeente Leiderdorp om de
structurele subsidie ook per 2026 te beéindigen. Voor de ondersteuning van de kinderen en
tieners in 2025 heeft dit geen gevolgen gehad, maar het bestuur heeft zich in 2025 ingezet
om dit besluit, en zeker de abruptheid, te voorkomen en zich voor te bereiden op de wijze
waarop de kinderen en tieners in deze gemeenten die niet worden bereikt in 2026 alsnog
kunnen worden ondersteund. Tevens zal de organisatie van de stichting in 2026 worden
aangepast. Voor de gemeenten Hillegom. Lisse, Noordwijk, Oegstgeest, Teylingen en
Zoeterwoude blijft de inzet gelukkig onveranderd.

Ondanks dit was de inzet van onze 34 vrijwilligers en de 4 medewerkers op kantoor in 2025
onverminderd hoog. We zijn trots op ze en danken ze voor hun inzet. Ook voor hen startte in
2025 met de aangekondigde veranderingen een periode van onzekerheid. Door hun inzet zijn
in het verslagjaar 3.511 kinderen in 1.453 gezinnen ondersteund in de gemeentes Hillegom,
Leiden, Leiderdorp, Lisse, Noordwijk, Oegstgeest, Teylingen en Zoeterwoude.

We danken de particuliere gevers, de gemeentebesturen en het ministerie van SZW voor hun
financiéle steun. Maar ook de winkeliers en anderen die een belangrijke rol spelen bij de
uitvoering van ons werk. En iedereen bij de onderwijsinstellingen, gemeentelijke diensten en
andere organisaties die ervoor zorgen dat ouders en verzorgers weten dat er een beroep op
ons kan worden gedaan voor de aanschaf van leermiddelen zoals een laptop, sportkleding,
fietsen, cultuurkosten etc.

We blijven het herhalen. Kinderen mogen meedoen; en straks meetellen. Dat motiveert
iedereen die bij onze stichting is betrokken.

Het bestuur,

Siebe Riedstra (voorzitter )

Niek Verbaan (penningmeester)
lan Haeck (secretaris)

Henry Davis

Joost Lucassen

Elwin Wolters

Lomyansg



Alle kinderen mogen meedoen

Elk kind moet de kans krijgen om mee te kunnen doen met leeftijdsgenoten. Helaas is dit
niet voor alle kinderen vanzelfsprekend en heeft één op de negen kinderen te maken met
armoede.! Stichting Leergeld Leiden en Omstreken (hierna: Stichting Leergeld) wil ervoor
zorgen dat deze kinderen zich kunnen ontplooien en kunnen meedoen met leeftijdsgenoten.
Wij zetten ons in voor kansengelijkheid voor schoolgaande kinderen/jongeren in de leeftijd
van 4 tot 18 jaar (of zolang als zij op de middelbare school zitten) uit minimagezinnen.2 Onze
stichting is actief voor gezinnen die in Hillegom, Leiden, Leiderdorp, Lisse, Noordwijk,
Oegstgeest, Teylingen of Zoeterwoude wonen.

De afgelopen jaren is het aantal gezinnen en kinderen dat Stichting Leergeld ondersteunt
enorm gegroeid. Deze groei is vooral het gevolg van de grotere bekendheid en de
verwijzingen door scholen, gemeenten, wijkteams, vliuchtelingenwerk etc.

] A e
2022 2023 2024 2025

157 196 221 206
1.798 1.818 1.875 1.906
242 235 271 310
163 193 214 233
256 265 278 314
176 181 199 209
167 210 235 282
45 48 58 5

3.004 3.146 3.351 3.511
Het aantal kinderen en gezinnen dat in 2022, 2023, 2024 en 2025 per gemeente gebruik
maakte van de voorzieningen van Stichting Leergeld

* www.kinderombudsman.nl (geraadpleegd op 10 februari 2025)
* Hiervoor werd in 2025 als inkomensgrens een besteedbaar gezinsinkomen tot 130% (120% voor gezinnen in
Leiderdorp, Oegstgeest, Zoeterwoude en Noordwijk) van het sociaal minimum gehanteerd. Bij de berekening
van dit inkomen houden we rekening met verplichtingen ten gevolge van schulden.
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In onderstaande tabel zijn per gemeente de totale bedragen en de gemiddelden opgenomen
die wij besteedden aan ons doel Alle kinderen mogen meedoen! In vergelijking met 2024 zien
wij een stijging van deze bedragen. Deze zijn het gevolg van de toename van het aantal
ondersteunde kinderen (van 3.351 naar 3.511 kinderen) en ook van een stijging van het
gemiddeld bestede bedrag (van € 193 naar € 218). Gezinnen merken dat het leven steeds
duurder wordt, en hebben dus een groter beroep gedaan op Stichting Leergeld. We merken
ook dat het sterk kan uitmaken of je in de ene gemeente woont of in de andere: soms kost
het overblijven niets of slechts € 50 per jaar, terwijl de kosten elders oplopen tot bijna € 70
per maand.
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Hillegom €312

I < 7.5 €235
O < 72515 €234
IEE € 47.410 €203
Woordwik | €545 €183
Oegstgeest €50.462 €241
Teylingen | €518 €18
Zoeterweude: | €sas €166
‘otale bestedingen 2025 € 766.815 €218
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Onderdeel van de Leergeldformule is dat we altijd allereerst bezien of er een zogenaamde
voorliggende voorziening is die de aanvraag voor een kind kan financieren. Zo is er onder de
naam Samen voor alle kinderen landelijk een samenwerking tussen Stichtingen Leergeld, het
Jeugdfonds Sport en Cultuur, het Nationaal Fonds Kinderhulp en Stichting Jarige Job. Ook
Stichting Leergeld Leiden en Omstreken geeft hier invulling aan; binnen deze samenwerking
is Stichting Leergeld de partij die het contact onderhoudt met gezinnen. Zo doen wij bij het
Jeugdfonds Sport en Cultuur (JFSC) aanvragen voor financiering van het lidmaatschap van
een sportvereniging, zwemles, muziekles of dans. Als het jaarlijkse budget van JFSC daarvoor
niet volstaat, vullen wij aan. Daarnaast verstrekken wij de spullen die nodig zZijn voor de
(sport)activiteit of betalen wij het trainingskamp of toernooi. In bijzondere gevallen wordt
een beroep gedaan op het Nationaal Fonds Kinderhulp. En Stichting Jarige Job voorziet de
kinderen ter gelegenheid van hun verjaardag van een verjaardagsbox.

Andere voorbeelden van de voorliggende voorzieningen zijn de MBO-scholen, die op grond
van onze verklaring dat hun student tot onze doelgroep behoort, de leermiddelen
beschikbaar stellen. En in het geval van de reguliere basis- en middelbare scholen informeren
wij op verzoek van de gezinnen de schooldirectie dat het betreffende gezin niet in staat is om
de rekeningen voor de vrijwillige ouderbijdragen te voldoen.

Op steeds meer middelbare scholen in onze regio maken de leerlingen tijdens de lessen
gebruik van een laptop, chromebook of ander device. Met al deze scholen hebben we nu de
afspraak dat zij op grond van onze verklaring het device beschikbaar stellen aan de leerling.

Bovengenoemde samenwerkingen houden ook in dat wij voor veel van de door ons
gehonoreerde aanvragen wel alle werkzaamheden verrichten (gezin bezoeken, aanvragen
bespreken, aanvragen administratief verwerken, inkomen periodiek toetsen, gezin
informeren over de voortgang, etc.), terwijl er geen bestedingen door Stichting Leergeld
plaatsvinden. Op jaarbasis betrof dit 3.789 aanvragen, met een totale waarde van zo’n
€583.000. Als we deze door derden betaalde voorzieningen optellen bij de voorzieningen die
door Leergeld Leiden en Omstreken zijn bekostigd, dan is de waarde van alle voorzieningen
die door ons gefaciliteerd worden (€ 766.815 + € 583.221 =) € 1.350.036.

Leergeld verstrekt en financiert voorzieningen die het mogelijk maken dat kinderen volledig
mee kunnen doen. Deze voorzieningen worden op diverse manieren verstrekt. Bijvoorbeeld
door de rekening op te vragen en die te betalen, of in de vorm van zgn. Leergeldcheques, die
als betaalmiddel fungeren bij lokale winkeliers, of via het uitreiken van codes waarmee een
specifiek product online besteld kan worden. Het uitgangspunt is altijd dat er betaling
plaatsvindt aan derden, niet aan het gezin zelf.




De voorzieningen die wij kunnen verstrekken liggen vast in het voorzieningenbeleid. Dit
beleid wordt gewoonlijk tenminste eenmaal per jaar besproken tijdens een gezamenlijke
bijeenkomst van alle Leergelders, waarna het bestuur de bijstellingen vaststelt. Vanwege de
ontwikkelingen in Leiden en Leiderdorp kon deze bijeenkomst in 2025 geen doorgang
vinden.

In de volgende tabel staan de belangrijkste voorzieningen met het aantal aanvragen dat we
konden honoreren.

269 129 95 181 42
230 67 75 68 66
231 185 112 115 121
521 683 462 581 768
65 131 131 133 254
133 248 311 432 615
641 710 787 795 864
776 845 1.087 1.051 1.315
561 637 670 669 765
285 342 500 378 424
4.231 4.399 4354 4124 5073

4 9 19 12 7
76 90 96 95 92
16 25 44 40 22
2138 aiseT BEZ20 T iaiose) | 2eey
24 15 9 7 3

740 848 845 735 950
1.588 2:227 2118 2.247

59 15 27 13 9
1,075 || 45181 "3.060 | 3.799 | 2720
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Onze intermediairs, allen vrijwilligers, zijn voor de gezinnen het gezicht van Stichting
Leergeld. Ook in 2025 hebben wij weer diverse nieuwe vrijwilligers mogen verwelkomen, die
na een inwerkperiode zelfstandig aan de slag gaan. Eind 2025 waren er 34 intermediairs
actief voor Leergeld. Wij hebben voortdurend behoefte aan de instroom van mensen die zich
op deze manier voor de kinderen willen inzetten. Met het oog daarop zijn in 2025
inloopmiddagen georganiseerd en hebben we deelgenomen aan diverse markten waar
burgers die vrijwilligerswerk zoeken zich kunnen oriénteren.

In hun werk worden de intermediairs ondersteund door het kantoor. Hier zijn in beperkte
mate betaalde krachten werkzaam om de professionaliteit en continuiteit te waarborgen.
Deze betaalde krachten bestonden eind 2025 uit de directeur, een medewerker financiéle
administratie, een administratief medewerker en een medewerker klantcontacten, al met al
ca. 1,75 fte. Naast een vaste vrijwilliger die het kantoor versterkt is er meestal ook een
stagiair of reintegreerder werkzaam. Voor dit laatste hebben we een samenwerking met

DZB, mboRijnland, Zadkine en HS Leiden. Zo kunnen jongeren en mensen met enige afstand
tot de arbeidsmarkt bij ons de ervaring opdoen waarmee zij zich kunnen ontwikkelen richting
een betaalde baan.

In mei werd het bestuur overvallen door het bericht van de gemeente Leiden dat deze
voornemens was om de outreachende maatwerkvoorziening die Leergeld voor kinderen is te
vervangen door een generieke voorziening (de zgn. Sleutelpas) die zelfredzaamheid van 4lle
burgers als vertrekpunt heeft. In de rest van het verslagjaar heeft dit zeer veel aandacht en
tijd gevergd van Stichting Leergeld. Helaas hebben onze vragen en grote zorgen over de
gevolgen voor de gezinnen en de kinderen er uiteindelijk toe geleid dat de gemeente de
samenwerking met ons op zeer korte termijn geheel heeft verbroken. De gemeente
Leiderdorp volgde Leiden in de overstap naar de Sleutelpas, maar heeft de samenwerking
met ons wel gecontinueerd. Hierdoor kan Leergeld de kinderen blijven ondersteunen die
geen pas hebben of voorzieningen nodig hebben waar de pas niet in voorziet.

Net als in de voorgaande jaren heeft de klachtencommissie ook dit jaar geen klachten
ontvangen.

De leden van het bestuur zijn allen vrijwilliger. Naast de klassieke taken van voorzitter,
penningmeester en secretaris worden werkzaamheden uitgevoerd in het kader van
fondsenwerving, overleg met gemeenten, scholen en andere organisaties. In 2025 is het
bestuur is verder uitgebreid met Joost Lucassen, die als specifiek aandachtsgebied de ICT op
zich genomen heeft.




Dat het aantal kinderen dat wij jaarlijks ondersteunen nog altijd groeit, zal mede het gevolg
zijn van de steeds verdere vergroting van ons bereik. Daar blijven we ook in 2026 aan
werken. Ook in Leiden en Leiderdorp. Juist nu in die twee gemeenten tal van kinderen niet
kunnen beschikken over de Sleutelpas en dus minder mogelijkheden krijgen dan hun
leeftijdsgenoten, plaatst ons motto Alle kinderen mogen meedoen! ons voor de uitdaging om
deze kinderen wel te blijven helpen. Terwijl het bereik dat we in samenwerking met die
gemeenten hadden opgebouwd zeer hoog lag, zullen we vanaf nu andere wegen moeten
zoeken om te voorkomen dat honderden kinderen buitenspel komen te staan en de stress
weer toeneemt in de gezinnen.

Voor onze continuiteit is het noodzakelijk dat we de beschikking hebben over voldoende
financiéle middelen en in control zijn waar het de bestedingen betreft. We prijzen ons
gelukkig met de goede relatie die we hebben met de gemeenten die vertrouwen heben in
onze aanpak. Onmisbaar is ook het bedrag dat we jaarlijks ontvangen van het ministerie van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid. En hartverwarmend zijn ten slotte de vele particulieren,
fondsen, bedrijven, serviceclubs en kerken die schenkingen doen. We hebben hen harder
nodig dan ooit.
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OVERHEDEN

Gemeente Hillegom

Gemeente Leiden

Gemeente Leiderdorp

Gemeente Lisse

Gemeente Noordwijk

Gemeente Oegstgeest

Gemeente Teylingen

Gemeente Zoeterwoude

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

FONDSEN, SPONSOREN EN DONATEURS
Fonds 1818

Diaconie Leiderdorp

Stichting Eekhoorn

Zinnia BV

Goede doelen fonds Krul

Lions Bollenstreek

Recyclebox

Leidse Laptoppers

Daarnaast gaat onze dank uit naar de vele kerken, jongerenorganisaties, particulieren en
(anonieme) overigen die een donatie deden.

Siebe Riedstra voorzitter

lan Haeck secretaris

Niek Verbaan penningmeester
Henry Davis bestuurslid
Cees Slats bestuurslid
Elwin Wolters bestuurslid
Susanne Rutten voorzitter

Kim Diepstraten lid




2. Jaarrekening

2.1 Balans per 31 december 2025

Activa

Stand 31-12-2025

Stand 31-12-2024

Alle bedragen in euro’s

Vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

10.462

11.647

Voorraden

6.719

7.555

Vooruitbetaalde bedragen

1.658

1.564

Totaal Vorderingen en overlopende
activa

18.839

20.766

Liquide middelen

3591.331

579.650

Totaal activa

410.170

600.416

Passiva

Reserves

Continuiteitsreserve

104.970

106.522

Bestemmingsreserves

Reserve lange termijn SZW

138.567

138.567

Totaal Reserves

243.537

245.089

Bestemmingsfondsen

Calamiteitenpotje

688

688

Kortlopende schulden

Terug te betalen subsidie

75.277

282.503

Vooruitontvangen doelstelling

71.688

57.615

Nog te betalen doelstelling

1.218

9.606

Nog te betalen organisatie

17.742

4.892

Crediteuren overig

20

20

Totaal kortlopende schulden

165.945

354.636

Totaal passiva

410.170

600.412

ts & Adviseurs

Ly “w-a(.

T‘\

i I PR EgBeTiel I W] LAy (s, JVRgp< jype
rict voor ldentincatiedoeleinden

11




2.2 Staat van baten en lasten

BATEN Realisatie 2025 |Begroting 2025 | Realisatie 2024
Alle bedragen in euro’s
Subsidies
Ministerie van SZW 79.592 [PM 86.720
Gemeenten
Leiden 484,775 525.475 423.765
Leiderdorp 80.496 96.798 66.425
Oegstgeest 55.309 55.313 57.007
Zoeterwoude 9.825 12.461 8.168
Teylingen 63.509 69.141 42.308
Hillegom 39.579 60.844 37.745
Lisse 56.872 63.610 46.720
Noordwijk 70.595 94,032 51.046
Subtotaal subsidies 860.960 977.674 819.904
Baten uit eigen fondsenwerving 42.250 32.750
Baten uit acties van derden 1.333 500
Overige Baten 78.832 34,595
Subtotaal 122.415 125.000 67.845
Som der Baten 1.062.967 1.102.674 887.749
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
School 130.120 104.298
Sport 240.699 197.128
Cultuur 56.859 53.295
Laptops 108.931 75.615
Fietsen 111.304 81.868
Welzijn overig 118.312 120.223
Totaal besteed aan doelstellingen 766.225 794.875 632.427
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Beheer en administratie
Salarissen 168.350 253.500 191.110
Sociale en pensioenlasten 45.970
Overige personeelskosten 11.084
Contributie Leergeld NL 3.382 3.150 3.273
Huisvesting 20.158 19.150 18.913
Kantoorkosten 25.835 15.500 16.470
Kosten intermediairs / vrijwilligers 6.052 7.000 6.907
PR-kosten 0 500 1.856
Accountantskosten 15.775 8.000 10.694
Advieskosten 189 0 121
Rentekosten 1.506 1.000 1.378
Totaal kosten beheer en administratie 298.301 307.800 250.722
Som der Lasten 1.064.526 1.102.675 883.149
Saldo van baten en lasten -1.559 0 4.600
Resultaat-
Saldo per bestemming Saldo
Reserves 01-01-2025 2025 31-12-2025
Continuiteitsreserve 106.520 -1.559 104.970
Bestemmingsreserves:
Reserve lange termijn SZW 138.567 138.567
TOTAAL 245,087 243,537
. |
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2.3 Algemene grondslagen voor de jaarrekening

Stichting Leergeld Leiden en Omstreken is gevestigd in Leiden en is ingeschreven in de Kamer
van Koophandel onder nummer 28106507.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven (Richtlijn C1) en met de
Algemene Subsidie Verordening Leiden 2012.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde,
tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen, voor zover zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve dient het voortbestaan van de stichting te waarborgen voor
minimaal 1 maand bij eventuele calamiteiten, zoals het wegvallen van belangrijke subsidies.
De reservering is ultimo 2025 ruim voldoende op peil.

Bestemmingsreserve

Voor het in een jaar nog niet bestede deel van de toegekende SZW-subsidies voor
ondersteuning van kinderen is in het verleden een bestemmingsreserve gevormd. Besteding
van deze bestemmingsreserve betreft de kosten van in een gemeente toegekende
voorzieningen, voor zover deze kosten niet door de toegekende subsidie van deze gemeente
gedekt worden.

Baten

Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is
dat deze worden ontvangen.

Baten in natura van materiéle omvang worden gewaardeerd tegen waarde in het
economische verkeer. Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het boekjaar waarin de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Indien baten waarvoor een bijzondere
bestemming is aangewezen in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, voegt de organisatie
de nog niet bestede bedragen via de resultaatbestemming toe aan de bestemmingsreserves
respectievelijk bestemmingsfondsen.
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Kosten verstrekkingen

De verstrekkingen worden als kosten verantwoord op het moment dat de aanvraag is
gehonoreerd en door Leergeld Leiden en Omstreken de toezegging aan de cliént is verstrekt.
Voor verstrekkingen, die in het boekjaar nog niet tot een uitgave hebben geleid wordt een
verplichting in de balans opgenomen.

Kasstroomoverzicht

Gezien de aard van de activiteiten en de omvang van de balansposten is de toegevoegde
waarde van een kasstroomoverzicht beperkt. Derhalve is het opnemen van een
kasstroomoverzicht achterwege gebleven.

2.4 Toelichting op de jaarrekening (balans en staat van baten en lasten)

Toelichting op de balans/ Activa

Overige vorderingen

De overige vorderingen bestaan uit de borg van € 1.200 voor de gehuurde kantoorruimtes,
twee aan intermediairs uitgeleende laptops (a € 249) en nog te ontvangen rente bank van
€ 8.764 over boekjaar 2025.

Voorraden:

Op 31 december 2025 was op het kantoor van Leergeld een voorraad van 26 laptops (7
laptops van de Leidse laptoptoppers en 19 ingekochte laptops). De laptops waarderen we op
€ 249 per stuk. Daarnaast houdt Leergeld een beperkte voorraad aan van Squla-codes die in
2026 worden verstrekt.

Vooruitbetaalde bedragen
Dit betreft reeds betaalde huur voor de maand januari 2026 van € 1.658.

Calamiteitenpotje

Het calamiteitenpotje is ingesteld voor trieste situaties die vrijwilligers van Leergeld in een
gezin aantreffen en waarvoor directe hulp nodig is. Het gaat dan om behoeften die buiten de
doelstelling van Leergeld Leiden en Omstreken vallen. Dit potje wordt gedefinieerd als een
bestemmingsfonds.

De hierin opgenomen middelen zijn verworven door donaties die alleen aan dit doel mogen
worden besteed. Het bestuur kan dus niet vrijelijk over deze middelen beschikken. In 2025 is
geen beroep gedaan op dit potje.

Toelichting op de balans/ Passiva

Reserves

De reserves bestaan uit de continuiteitsreserve en bestemmingsreserve. Beide zijn vormen
van vrij beschikbaar vermogen.

De continuiteitsreserve wordt aangehouden opdat de stichting ook bij een volledig
wegvallen van de inkomsten aan haar lopende verplichtingen kan voldoen, dan wel over
voldoende middelen beschikt om te stlchtlrrg te liquideren.Leergeld- Leldewenﬂms reken
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heeft in principe geen langlopende verplichtingen jegens cliénten. Mocht op zeker moment
de bodem van de kas zichtbaar worden dan zijn er nog wel aanvragen, die in de pijplijn
zitten. Voor die categorie wordt een minimale buffer aangehouden die overeenkomt met de
maximale besteding per maand. Daarnaast zijn er verplichtingen in de sfeer van de
organisatiekosten, die vaak een langere looptijd hebben. Daarbij gaat het met name om huur
kantoor, personeel, telefoon en andere faciliteiten.

In 2025 is de continuiteitsreserve verlaagd met € 1.552 tot een bedrag van € 104.970. Dit
bedrag is ruim voldoende om de continuiteit voor minimaal 1 maand te waarborgen. Het
eigen financieel vermogen dat dient als weerstandscapaciteit bedraagt daarmee 9,9% van
het begrotingstotaal. Hiermee blijft de stichting binnen de kaders die de Algemene
Subsidieverordening gemeente Leiden 2021 stelt in artikel 14, lid 1.

De overige per balansdatum beschikbare middelen worden aangehouden in de vorm van een
bestemmingsreserve. De reserve lange termijn SZW-middelen betreft de nog te besteden
gelden t.b.v. de doelstelling.

Terug te betalen subsidies
Dit betreft het overschot op de subsidie 2025 van de gemeente Leiden, Leiderdorp,
Noordwijk en Zoeterwoude.

Vooruit ontvangen doelstelling

Deze post bestaat uit overschotten op gemeentelijke subsidies van Hillegom, Lisse, Teylingen
en Oegstgeest. Zoals in eerdere jaren is de verwachting dat het overschot op de
gemeentelijke subsidie 2025 mag worden doorgeschoven naar 2026.

Nog te betalen doelstelling

Voor een groot aantal artikelen, zoals een fiets of sportkleding, wordt aan de aanvrager een
cheque verstrekt. Daarmee gaat men naar een leverancier. Deze factureert vervolgens aan
Leergeld. Het duurt vaak nogal even voordat men daadwerkelijk naar de winkel stapt en de
winkelier factureert ook niet direct. Daardoor ontstaat een tijdsverschil tussen het moment
van het aangaan van de verplichting en de betaling. Het bedrag van € 1.218 betreft cheques
die in 2025 zijn verstrekt en naar verwachting in 2026 tot betaling komen.

Crediteuren overig
Dit betreft de waarde van de crediteuren per ultimo 2025.

Toelichting op de staat van baten en lasten

Algemeen

Verschillenanalyse realisatie 2025 ten opzichte van begroting 2025 en realisatie 2024

De bestedingen aan de doelstellingen zijn gestegen ten opzichte van 2025 met 21,1% Dat
verklaren we door een stijging van het aantal kinderen dat we ondersteunen met 4,7% en
het toegenomen gemiddeld bestede bedrag van € 193,- naar € 218,- per kind.
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Naast de toegenomen bestedingen aan doelstellingen zien we hogere organisatiekosten dan
in 2024, wat we kunnen verklaren door hogere personeels- en kantoorkosten. Verder is de
realisatie van de organisatiekosten beperkt lager dan begroot.

Baten

Subsidie Ministerie van SZW

In 2025 werd een instellingssubsidie ‘Meer dan Meedoen!’ ontvangen van € 79.592. Dit
bedrag is volledig ingezet ter dekking van de gemaakte kosten in 2025.

Subsidies gemeenten
Leergeld Leiden en Omstreken had in 2025 met 8 gemeenten een subsidierelatie. Deze
relaties waren geheel kostendekkende subsidies.

Baten uit eigen fondsenwerving

Het bestuur van LL&O streeft naar zoveel mogelijk kostendekkende financiering door
gemeenten. Voor die gevallen waarin dat niet geheel lukt is het nodig om inkomsten vanuit
andere bron te verkrijgen. Daarnaast wil het bestuur graag de beschikking hebben over eigen
middelen om andere prioriteiten te stellen. Daarom zijn middelen van (vermogens)fondsen
essentieel. Dus is ook voor 2025 ingezet op het binnenhalen van baten uit deze bron. De
totale opbrengst is € 42.250 ten opzichte van € 32.750 in 2024. De bijdragen van de fondsen
worden geheel besteed voor de realisatie van de doelstelling.

Een overzicht van de bijdragende fondsen en instanties is te vinden in het bestuursverslag.

Baten uit acties van derden

Het bedrag van € 1.333 heeft betrekking op bijdragen van het Nationaal Fonds Kinderhulp.
Het fonds vergoedt de kosten die uitgaan boven de op basis van het beleid van LL&O
maximaal te leveren bijdrage.

Overige baten
De overige baten giften c.q. schenkingen van in totaal € 70.068 en de totale rentebaten van
€ 8.764 zijn geheel besteed voor de realisatie van de doelstelling in 2025.

Toelichting op de staat van baten en lasten

Bestedingen

De bestedingen aan de doelstelling zijn toegenomen van € 632.427 naar € 766.225, een
stijging van ongeveer 21,1%. Het totaal aan bestedingen in 2025 is € 767.447 en eenmalig
verminderd met € 1.218 aan niet geinde cheques uit boekjaar 2024 tot een bedrag van
€766.225. De stijging van de bestedingen zijn grotendeels te verklaren uit de toename van
het aantal ondersteunde kinderen van 3.351 naar 3.511 (toename 4,8%).

Het gemiddeld bestede bedrag per kind is in vergelijking met 2024 gestegen van € 193,- naar
€218,-.

Voor een gedetailleerd overzicht van de verstrekkingen verwijzen we naar het
bestuursverslag. =
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Staat van baten en lasten/organisatiekosten

Salariskosten betaalde krachten

Per ultimo 2025 was de betaalde bezetting gedaald van 2,6 fte naar 1,75 fte. Deze bezetting
is vervolgens aangevuld met reintegreerders en stagiaires. De bij het jaar 2024 bij de
salarissen vermelde kosten hadden betrekking op de kosten van de inhuur van ZZP’ers,
waarbij de sociale en de pensioenlasten waren inbegrepen.

De bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun activiteiten.

Gedurende het gehele jaar 2025 hield LL&O kantoor in het verzamelgebouw Dé Plek waar
ultimo 2025 twee kantoorruimten worden gehuurd.

Rapportage in het kader van de Wet Normering Topinkomens
Het bestuur van de stichting verklaart dat voor geen van de vier betaalde medewerkers het
uitgekeerde salaris de in de Wet opgenomen normen heeft overschreden.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor de huur van de ruimten in het verzamelgebouw Dé Plek is een verplichting aangegaan
van € 1.658 per maand met een onbepaalde looptijd. De overeenkomst heeft een
opzegtermijn van 3 maanden.

Niet in de jaarrekening opgenomen bijdragen ten behoeve van kinderen

Leergeld fungeert naast het optreden als zelfstandig verstrekker van voorzieningen voor
kinderen ook als intermediair voor enkele andere fondsen en organisaties. Een aanzienlijk
deel van de bij LL&O binnenkomende aanvragen wordt na beoordeling geheel of gedeeltelijk
doorgesluisd naar een andere organisatie/financier.

In totaal betreft het 3.789 aanvragen met een totaal besteed bedrag van € 583.221. De
werkzaamheden die door betaalde medewerkers en vrijwilligers van LL&O moeten worden
verricht om een dergelijke aanvraag af te handelen is vergelijkbaar met de inspanning voor
een reguliere aanvraag.
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Bijlage 1. De leergeld-werkwijze en criteria

Leergeld ondersteunt gezinnen via twee lijnen:

1) Erwordt voorzien in spullen voor school, sport, cultuur of welzijn. Bijvoorbeeld een laptop,
sportkleding, een schooltas, woordenboeken of een fiets. Tot 1 augustus 2021 werden ook
schoolreizen en excursies betaald. Deze ondersteuning is altijd in natura: we betalen de
rekening direct aan de vereniging of ouders ontvangen een cheque die ingeleverd kan
worden bij lokale winkels waarmee wij afspraken hebben gemaakt. Hierdoor weten we zeker
dat de ondersteuning gebruikt wordt waar hij voor bedoeld is.

2) Waar mogelijk wordt gebruik gemaakt van de dienstverlening van andere instellingen:
zogenoemde voorliggende voorzieningen. We hanteren als beleid dat deze voorliggende
voorzieningen éérst aangewend moeten zijn, pas daarna kunnen gezinnen een beroep doen
op Leergeld. Een voorbeeld hiervan zijn de afspraken met MBO-scholen in onze regio: op
basis van onze verklaring dat een gezin tot onze doelgroep behoort, stellen zij de
noodzakelijke leermiddelen beschikbaar.

leder gezin dat zich meldt bij Leergeld krijgt een vast aanspreekpunt: de (vrijwillige) intermediair. De
intermediair bezoekt (waar mogelijk fysiek, anders digitaal) het gezin thuis. Samen met de ouder(s),
en waar mogelijk de kinderen zelf, wordt gekeken welke voorzieningen nodig zijn voor de kinderen.
Wij werken niet met lijsten van wat aangevraagd kan worden. Samen met het gezin kijken we wat
nodig is voor de kinderen om ze volledig mee te kunnen laten doen. Maatwerk dus. De intermediair
blijft daarna, via e-mail, telefonisch of whatsapp, het aanspreekpunt voor het gezin. Zo blijft er
laagdrempelig contact tussen gezinnen en de intermediair.

Net als voorgaande jaren, was er in het begin van het schooljaar 2023-2024 een piek in het aantal
aanmeldingen van nieuwe gezinnen. Om gezinnen tijdig te kunnen helpen is in deze periode ingezet
op een verkorte procedure: Gedurende enkele weken is een aantal gezinnen uitgenodigd voor een
intake op kantoor en is pas later een vaste intermediair toegewezen. De intermediair ging op een
later moment kennismaken met het gezin. Zo willen we gezinnen snel helpen én de piekdrukte voor
onze vrijwilligers beperken.

Het toekennen van aanvragen gebeurt volgens vastgestelde criteria:

e Het gezinsinkomen bedroeg in 2025 maximaal 130% van het wettelijk sociaal minimum (in
Leiderdorp, Oegstgeest, Zoeterwoude en Noordwijk was dat 120%);

e Het gezin woont in Leiden, Leiderdorp, Oegstgeest, Zoeterwoude, Teylingen (Sassenheim,
Voorhout en Warmond), Lisse, Hillegom of Noordwijk (inclusief Noordwijkerhout en De Zilk);

e Voorliggende voorzieningen zoals minimabeleid of andere regelingen worden eerst gebruikt;

e Eris een maximale bijdrage per kind per jaar, de hoogte varieert per gemeente en is ervan
afhankelijk of er een gemeentelijk minimabeleid is.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Leergeld Leiden en Omstreken
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Leergeld Leiden en Omstreken te Leiden
gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Leergeld Leiden en Omstreken
per 31 december 2025 en van de baten en lasten over 2025 in overeenstemming met in Nederland
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de RJ-Richtlijn voor kleine
organisaties zonder winststreven (RJk C1). Tevens zijn wij van oordeel dat de in de Jjaarrekening
opgenomen subsidie van de Gemeente Leiden is besteed overeenkomstig de ASV Gemeente Leiden
2021, waarmee de rechtmatigheid van deze subsidie is vastgesteld.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Verantwoordings- en controleprotocol subsidies gemeente Leiden 2021.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting Leergeld Leiden en Omstreken zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening, dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en begrip, verkregen uit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of het bestuursverslag materiéle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening,

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine organisaties zonder
winststreven (RJk C1), en met de ASV Gemeente Leiden 2021. In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als begindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

»  hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

*  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
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werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

o  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

*  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

*  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoogvliet Rotterdam, 20 april 2026

RDR Accountants

W.J. Houwerzijl RA
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