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SRKOHInhoud dit zijn wij

hier zijn we!

Stichting RK Onderwijs Huizen biedt basisonderwijs aan ongeveer  
1000 leerlingen in Huizen. We hebben twee scholen, De Springplank en 
de Tweemaster, gevestigd op drie locaties in Huizen. De Springplank ligt 
in de wijk ‘het vierde kwadrant’ en heeft ongeveer 550 leerlingen.  
De Tweemaster is gevestigd in de wijk rond het Holleblok (Tweemaster 
Holleblok, 200 leerlingen) en in de wijk Stad en Lande (Tweemaster 
Koers, 250 leerlingen). 

De stichting werkt volgens een Raad van Toezicht model. De Raad van 
Toezicht bestaat uit 5 leden en werkt onbezoldigd. Het is een mix van  
direct betrokkenen (ouders) en leden zonder directe band met één van 
de scholen. De directeur-bestuurder draagt zorg voor de richting en 
koers van de stichting, ontwikkelt het algemene beleid van de stichting, 
stelt de kaders vast voor de scholen en behartigt de algemene belangen 
van de stichting. De bestuurder wordt hierbij ondersteund door vier 
parttime stafmedewerkers.

Bij de stichting werken ongeveer 100 medewerkers als leerkracht of 
onderwijs ondersteunend personeel. De directie van de basisschool heeft 
de integrale leiding van de school, waaronder de eindverantwoordelijk-
heid voor het operationele management, de ontwikkeling van het onder-
wijsbeleid en de onderwijsprogrammering. 

“Waardevol onderwijs is voor mij onderwijs 
dat leerlingen laat verbazen over zichzelf; 
onderwijs waarin kinderen zich gezien, 
gehoord en geaccepteerd voelen in wie ze 
zijn.”
    Chantal, directeur

t
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Ik ga op reis en ik neem mee…… Wie kent het spelletje niet.  
Onze gezamenlijke reis begon heel toepasselijk in het spoorwegmuseum 
in Utrecht. Met alle medewerkers van onze stichting hebben we  
nagedacht over de route die we met elkaar de komende 
4 jaar af willen leggen. We hebben gedeeld waar we 
trots op zijn en zeker mee willen nemen op onze 
toekomstige reis. En we hebben besproken waar we 
op onze reis graag langs willen komen. Welke maat-
schappelijke thema’s, welke vaardigheden en welke 
kennis willen we onze leerlingen op deze reis laten 
zien en meegeven zodat ze dat als bagage meene-
men in de reis van hun leven die ze voor zich heb-
ben. We hebben een richting bepaald voor onze stichting.

Met die vastgestelde richting en alle koffers gevuld met ideeën zijn we 
met een groep directie- en stafleden, met hulp van Bureau de Bedoeling, 
de route gaan bepalen. We hebben een routekaart gemaakt met tussen-
stops. Een deel daarvan hebben we in validatiesessies voorgelegd aan 
een afvaardiging van leerlingen, ouders, leerkrachten en de Raad van 
Toezicht. Zij hebben in een spelvorm gezorgd voor aanscherping van 
onze tussenstops en route. 

Tenslotte hebben de bestuurder, de directeuren en de RVT, voordat we 
de reis vaststelden en boekten, een laatste controle gedaan op de reisbe-
stemming, de tussenstops en onze reisbescheiden en nu, juli 2023, gaan 
we vertrekken!

We kennen onze richting, maar het einddoel staat niet definitief vast.  
We weten dat we omleidingen tegenkomen, obstakels moeten overwin-
nen of omzeilen, nog keuzes moeten maken en vertragingen krijgen. 
Maar we zullen zeker prachtige ontmoetingen hebben en ongelooflijke 
ontdekkingen doen. Dat maakt deze reis zo waardevol en mooi. 

We hebben er zin in!

De directeur-bestuurder en de directeuren vormen samen het manage-
mentteam. De stafleden ondersteunen en adviseren de bestuurder en  
de directeuren.

De stichting kenmerkt zich door:
• betrokken en gedreven schoolteams met een warme sfeer;
• actieve en meedenkende ouders;
• degelijke en moderne faciliteiten (gebouw, ICT, leermiddelen);
• ruimte voor eigen beleid van de locaties om zich binnen de vastgestel-

de visie en bestuurlijke beleidskaders te profileren;
• een lerende organisatie met veel mogelijkheden tot ontwikkeling en 

scholing;
• ondersteuning en intercollegiaal overleg binnen en tussen de teams en 

tussen de directeuren van de scholen;
• een ondersteunend bestuur gericht op kansen en ontwikkeling.
 

het verhaalachter dit reisplan
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Waar leidt dit toe?
We willen dat zowel leerlingen als medewerkers zich ontwikkelen. 
Door elkaars unieke eigenschappen en talenten te waarderen, elkaar 
te kennen en elkaar te motiveren, streven we naar persoonlijke groei, 
zowel bij leerlingen als bij medewerkers. We durven elkaar aan te 
spreken, feedback te geven en te leren van elkaar. Leerlingen leren 
samen te werken en oog te hebben voor de wereld buiten hun ‘wereld’. 
Ze leren en ervaren hoe het is om het verschil te maken.
Daarnaast streven we ernaar dat alle betrokkenen bij SRKOH  
het gevoel hebben dat ze erbij horen, dat ze gezien en gewaardeerd, 
gekend en gehoord worden. Daarbij zien we het unieke van alle  
medewerkers, leerlingen en hun ouders. Er is ruimte voor  
autonomie en eigen inbreng. Talenten kunnen worden benut,  
fouten mogen gemaakt worden. 

We koppelen dit aan betekenisgeving. We willen van waarde zijn 
en onze waarden doorgeven. Door een positieve benadering, groei, 
zelfvertrouwen, bevestiging en waardering willen we als SRKOH een 
bijdrage leveren aan competente leerlingen en medewerkers.
Tenslotte willen we zorgen voor verbinding, want we zijn ervan over-
tuigd dat we het samen moeten doen. We spreken niet voor niets over 
een samenleving. We geven daarom enerzijds ruimte om te ontdekken 
waar de eigen identiteit en authenticiteit van ieder mens ligt, maar 
wel altijd in relatie met de ander. Leren samenwerken is hierbij een 
belangrijke voorwaarde.

We leven in een snel veranderende wereld, waarin het bereiken van 
(reis)doelen vaak op nummer één lijkt te staan. Mensen worden vaak als 
‘middel’ gezien om deze doelen te bereiken.

Wat ons betreft is de mens geen 
middel. Mensen zijn unieke indi-
viduen die we de ruimte willen 
bieden hun talenten te ontwikke-
len en zich te ontplooien. Wanneer 
mensen leren en werken vanuit 
intrinsieke motivatie op basis van 
competentie, relatie en autonomie, 
kunnen ze bergen werk verzetten 
en daar voldoening uit halen.

Om als onderwijsorganisatie mee 
te bouwen aan autonome, authen-
tieke, energieke en veerkrachtige 
wereldburgers moeten we anders 
kijken naar de ontwikkeling van 
mensen. We leven in een samen-
leving, waarbij er een bepaald 
niveau van lezen, schrijven en 
rekenen nodig is om zelfstandig te 
kunnen functioneren. 

Daarom zullen we de komende vier jaar blijven inzetten op het verstevi-
gen van de basisvaardigheden, zoals taal en rekenen. Het uitgangspunt 
is stappen te maken in de ontwikkeling van ieder kind als individu. 
Daarnaast willen we een plek zijn waar kinderen de ruimte krijgen om 
hun talenten te ontdekken. We willen ze stapje voor stapje laten ontdek-
ken waar ze goed in zijn en waar ze voldoening en plezier uit halen. 

wanneeris onze reis geslaagd? 
“Het team is fijn en zorgzaam voor elkaar. 

Je krijgt de kans om je te ontwikkelen en 

te vernieuwen.” 

 Christiaan, leerkracht en ICT
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Onze visie en ons motto
SRKOH geeft kinderen waarden en veerkracht mee die van belang zijn 
in onze voortdurend veranderende samenleving. We ontdekken vanuit 
verbinding wat samen leven inhoudt. We zien de bijdrage die wij kunnen 
leveren doordat we onze eigen en elkaars talenten herkennen. 

 
We geven de ruimte en het vertrouwen om onze talenten te ontwikkelen. 
We bieden gelijke kansen. We willen het samen doen, dus hoort iedereen 
er bij. Dat alles vraagt om versterking van het vakmanschap van de  
leerkracht. Zo ontstaat een samenleving waarin wij geloven:  
verbonden, veerkrachtig, duurzaam en vol vertrouwen.
We zetten hierbij onze kernwaarden centraal en werken vanuit  
het motto:

Samen van waarde(n)  
Onze kernwaarden 
Stichting RK Onderwijs Huizen heeft drie kernwaarden die voor ons als 
kompas fungeren. Bij ons dagelijkse werk houden wij deze waarden in 
ons achterhoofd zodat we steeds met elkaar kunnen bekijken of we nog 
op koers liggen. Deze kernwaarden binden ons en maken ons herken-
baar. 

Onze missie
Op de scholen van Stichting RK Onderwijs Huizen heeft iedereen zin 
om te leren. We willen onszelf en de ander steeds verbeteren en zien de 
waarde van ontwikkeling. We zorgen voor verbinding en hebben plezier. 
We bieden goed en passend onderwijs binnen een veilige leer- en werk-
omgeving. Iedereen wordt gezien, gewaardeerd en geaccepteerd.  
We werken vanuit ruimte en vertrouwen. Naast kennisoverdracht  
hechten we veel waarde aan de sociale, culturele, creatieve en  
lichamelijke ontwikkeling van onze leerlingen.We werken vanuit 
rooms-katholieke waarden en besteden aandacht aan verhalen en vie-
ringen uit de christelijke traditie. We zoeken naar overeenkomsten tus-
sen verschillende religies en culturen en willen de verschillen begrijpen.

“De afwisseling van het werk, gecombineerd met 
de overtuiging dat we als team het verschil voor 
leerlingen kunnen maken, geeft mij voldoening  
in het werk.” 
 Joop, directeur

hierstaan wij voor

t
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Samen bouwen aan het onderwijs van morgen vraagt iets van ons  
allemaal. Door open te staan voor elkaar en elkaars talenten werken  
we aan een flexibele leeromgeving waarin we de wereld buiten  
de stichting alsmede interne samenwerking en uitwisseling belangrijk 
vinden. We kiezen in de komende planperiode voor de focus op drie  
thema’s. Binnen deze thema’s maken we onze ambities duidelijk.  
Onze ambities zijn fors. Om ze waar te maken moeten we er tijd en 
aandacht voor vrijmaken én er resultaatgericht mee aan de slag gaan. 
Dat doen we in een lerende omgeving door te werken in ontwikkelteams. 
Binnen de ontwikkelteams wordt gewerkt aan concrete doelen.  
Onze scholen gaan binnen hun schoolplannen zelfstandig aan de slag 
met onze thema’s en ambities. Waar we mogelijkheden tot verbindingen 
zien, zullen we die leggen.

De drie thema’s met hun ambities zijn:

Thema 1: Scholen van waarde(n)
Vanuit onze katholieke achtergrond willen wij van waarde zijn voor 
onszelf, de ander en de wereld. We treden, met een open houding en in 
vertrouwen, de wereld tegemoet. We zijn nieuwsgierig en kijken naar 
wat ons bindt. Wij vinden het belangrijk dat iedereen zichzelf mag en 
kan zijn. We behandelen elkaar met wederzijds respect.
Niet alle leerlingen krijgen een gelijke start in het leven. Ons onderwijs 
is erop gericht om voor alle leerlingen kansen te creëren, zodat zij zich 
maximaal kunnen ontplooien. 
Ambities: 
• Vanuit onze rooms-katholieke identiteit leren wij leerlingen om zich 

verantwoordelijk en zorgzaam te gedragen tegenover zichzelf,  
de ander en de leefomgeving.

• Wij kennen de waarden van onze samenleving en leven daar ook naar.
• We begeleiden onze leerlingen bij het ontwikkelen van een eigen 

identiteit.
• We bieden zo inclusief mogelijk onderwijs aan met gelijke kansen en 

ruimte voor talent, door aan te sluiten bij de ontwikkelingsbehoefte(n) 
van iedere leerling.

Verbinding
Medewerkers, leerlingen en ouders komen met plezier naar onze scho-
len. Als kleine organisatie werken we met korte lijnen. We geven elkaar 
ruimte en vertrouwen, zodat we in verbinding komen en blijven. We voe-
len ons verantwoordelijk voor elkaar en kijken naar wat iemand nodig 
heeft en zoeken, daar waar nodig, samen naar passende mogelijkheden. 

Vertrouwen
Ruimte en vertrouwen zijn de basis van ons handelen. Wij vinden het 
belangrijk dat onze leerlingen èn onze medewerkers zich ontwikkelen  
en vertrouwen hebben in hun eigen en elkaars handelen en kunnen.  
Wij bieden onze leerlingen kansen om te onderzoeken en te ondervin-
den. Wij focussen op het ontwikkelen van talenten in een omgeving waar 
ruimte is om te leren van fouten. Leerlingen mogen erop vertrouwen  
dat wij er zijn om hen te begeleiden, te coachen en te ondersteunen.

Veerkracht
De wereld is continu in verandering. Vanuit onze identiteit leren  
wij leerlingen om met een open houding de wereld tegemoet te treden. 
Het is aan ons om de leerlingen onderwijs aan te bieden waarbij ze ten 
eerste hun kennis vergroten en hun vaardigheden verder ontwikkelen. 
Daarnaast draagt onderwijs dat gericht is op de toekomst bij aan  
de nieuwsgierige onderzoekende houding van leerlingen, leert het ze 
samen te werken, te creëren, relevante vragen te stellen en strategieën 
te ontwikkelen om deze vragen te beantwoorden. 
 

hiergaan wij voor

t
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Thema 3: Duurzaamheid 
Duurzaamheid is het zorgen voor evenwicht tussen mens, maatschappij 
en milieu. Met onze scholen staan we midden in de samenleving en  
willen we vanuit onze katholieke basis van waarde zijn voor onszelf,  
de ander en de wereld. We voelen ons verantwoordelijk voor een  
respectvolle omgang met elkaar en de beschikbare middelen. Door onze 
leerlingen te leren hoe zij bewuste keuzes kunnen maken, dragen we bij  
aan een duurzame samenleving. We bieden kwalitatief goed onderwijs 
voor de huidige en toekomstige generaties. Dat doen we met vitale,  
enthousiaste en gekwalificeerde medewerkers. 
 
Ambities:
+ In de bedrijfsvoering wegen we de gevolgen voor de medewerkers,  

de leerlingen, het milieu en de samenleving af.
+ Binnen ons onderwijs maken onze leerlingen en medewerkers 

beredeneerde duurzame keuzes. Zo dragen we gezamenlijk 
verantwoordelijkheid voor een fijne leefomgeving.

+ We hebben gezonde, gelukkig en bekwame medewerkers die 
duurzaam inzetbaar zijn. 

+ De leerlingen ontwikkelen een gezonde leefstijl.
+ We hebben een duurzame en herkenbare kwaliteitscultuur.

Thema 2: Veerkrachtig, wendbaar en lerend
Ons onderwijs is toekomstgericht en draait om leren, ontdekken en 
begrijpen. Wij geven leerlingen en medewerkers ruimte om te groeien 
en zich te ontwikkelen in het tempo dat voor hen het meest passend is. 
Door ons onderwijs mensgericht, duurzaam en vitaal vorm te geven, 
zorgen wij voor een brede leeromgeving met een flexibel aanbod voor al 
onze leerlingen en medewerkers. 

Ambities:
+ We geven al onze leerlingen vaardigheden op het gebied van rekenen, 

taal en wiskunde mee, om goed te kunnen functioneren in de 
maatschappij.

+ We bereiden onze leerlingen voor op de toekomst waarin ze met 
vertrouwen en in verbinding deel uitmaken van onze samenleving. 
We versterken de houding en vaardigheden om zelfstandig tot 
weloverwogen en beargumenteerde afwegingen, oordelen en 
beslissingen te komen 

+ We bereiden leerlingen voor op de toekomst in een constant 
veranderende wereld. We leren de leerlingen hoe ze zelfstandig 
nieuwe kennis op kunnen doen, iets kunnen maken of kunnen 
onderzoeken.

+ We zijn een organisatie die nieuwe technologieën gebruikt en benut.
+ In onze organisatie ontwikkelen de medewerkers zich blijvend, zodat 

zij duurzaam inzetbaar zijn. Het vakmanschap en de vitaliteit van  
de leerkracht staan centraal.

+ We zijn een wendbare organisatie. We werken vanuit een 
kortcyclische en eenduidige benadering en kiezen voor gespreid 
leiderschap.

“Waardevol onderwijs is voor mij kinderen zien,  

hier naar handelen en ieder kind laten groeien.” 

  

 Shoba, leerkracht
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Facilitering van de strategie
SRKOH is een financieel gezonde stichting. De realisatie van dit plan 
vraagt om gerichte investeringen, denk hier bijvoorbeeld aan facilitei-
ten, menskracht of gerichte (bij)scholing. Bij de toedeling van middelen 
geeft deze strategie ons richting. Bij de inzet van mensen en middelen 
gelden kaders en afspraken die bijdragen aan efficiëntie en doelmatig-
heid.

De verschillende begrotingen zullen dan ook worden opgesteld met deze 
strategie als raamwerk. Aan de daadwerkelijke toekenning van budget-
ten dienen begrotingen en bestedingsplannen ten grondslag liggen. 
 
Op basis hiervan zullen we keuzes kunnen en moeten maken.
Naast het nadrukkelijk verbinden van de reguliere middelen  
(denk hierbij aan scholings- huisvestings- of ICT-middelen) aan  
deze strategie, zal gerichte aanvullende financiering gezocht worden.  
De inhoud is hierin leidend, middelen volgen(d). 

Samenvatting
Achterin dit reisplan vind je de beknopte samenvatting.
 

Vanuit onze thema’s en ambities hebben we doelen geformuleerd voor  
de komende 4 jaar. Deze doelen geven richting aan ons beleid en dienen 
als referentiekader van ons dagelijks werk. Zij vormen ook de normstel-
ling bij onze voortgangsrapportages. De doelen zijn zo geformuleerd, dat 
ze voldoende ruimte geven aan de scholen om aan te kunnen sluiten op 
de eigen, specifieke situatie (populatie, omgeving, teamsamenstelling, 
lopende ontwikkelingen). Kenmerk van de kort cyclische wijze waarop 
wij werken, is ook dat het proces steeds bijgesteld kan worden op basis 
van het behaalde resultaat, waardoor de doelen richting geven, maar 
ook actueel en flexibel zijn.

Besturingsfilosofie
Een bestuursmodel van een organisatie bestaat naast de structuur  
componenten (het organogram, de beschrijving van de taken,  
verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de Raad van Toezicht,  
het bestuur, de directie, GMR en MR-en) ook uit andere componenten als 
ongeschreven spelregels, keuze voor instrumenten, wijze van sturing, 
rolopvatting en rolinvulling en mensbeeld. Deze laatste componenten 
zijn elementen van de besturingsfilosofie van een organisatie.  
Deze maken dat een organisatie ook daadwerkelijk werkt en zijn  
daarmee van groter belang dan de vorm van het besturingsmodel.

SRKOH heeft 3 uitgangspunten in haar besturingsfilosofie:
• We zijn er met en voor de mensen en willen deze aandacht geven.
• We kiezen voor een organisatie met weinig lagen en de drive van 

binnenuit.
• We kiezen voor een basishouding van ruimte, vertrouwen en 

verantwoordelijkheid nemen.

De volledige besturingsfilosofie vind je hier.

zowillen wij dit doen

t

“Ik ben van mening dat wij als leerkrachten qua 

kennis en vaardigheden (op elk ontwikkelingsgebied) 

een basis aan kinderen moeten geven waarop zij zelf 

verder mogen en kunnen bouwen.” 

 Marjolijn, leerkracht
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Open om de routekaart  
van thema 1 te bekijken



Open om de routekaart  
van thema 2 te bekijken
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Open om de routekaart  
van thema 3 te bekijken
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SRKOH is een waardegedreven organisatie. 
We werken aan wat we echt belangrijk vinden. 

Het draait om dicht bij de bedoeling blijven door onze leerlingen zoveel 
als mogelijk eigen regie te geven over hun ontwikkeling. Regels en proto-
collen kunnen daar soms bij helpen, maar zijn nooit meer dan een hulp-
middel. Daaruit volgt direct dat onze medewerkers de ruimte hebben 
om te doen wat daarvoor nodig is. Ruimte om te experimenteren, om als 
individu, team of school keuzes te maken en om onnodige bureaucratie 
los te laten. Vanuit het vertrouwen dat we samen leren en elke dag beter 
worden. 

Die ruimte is niet vrijblijvend. Ze geeft meteen een enorme verantwoor-
delijkheid. En die kunnen we alleen maar zinvol invullen als we ook 
binnen onze organisatie samen optrekken. Als we echt oog hebben voor 
elkaar en elkaar verder helpen. En aandacht hebben voor onze overleg-
structuur, de zorgvuldigheid van onze besluitvorming en de borging van 
veranderingen. De route die we afleggen is niet tot op de meter precies 
uitgestippeld. En we weten nu al dat de weg niet altijd makkelijk  
begaanbaar zal zijn. Daarom reizen we samen. We weten dat we alleen  
misschien sneller gaan, maar óók dat we samen verder komen.  
Daar gaan we voor!

SAmenwerken aan de toekomst notitiesdit vind ik ervan
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We werken samen met andere kleine besturen in de regio op inhoud en 
kennisoverdracht. Daarnaast pakken we een actieve en sturende rol in 
de groep éénpitters binnen het samenwerkingsverband Unita.

Vakmanschap van de leerkracht
De afgelopen planperiode is er ingezet op het versterken van het  
vakmanschap van de leerkracht. Leerkrachten beschikken over meer 
pedagogische en didactische vaardigheden. Het vakmanschap van de 
leerkracht kan nog verder worden vergroot en zal meegenomen worden 
naar de nieuwe planperiode. De tussen- en eindopbrengsten zijn nog niet 
overal voldoende. Hier wordt door de scholen door middel van verbeter-
plannen actief op gestuurd. De stafmedewerker onderwijs en kwaliteit 
ondersteunt de scholen hierbij.

Begroting
De meerjarenbegroting en het meerjareninvesteringsplan zijn in lijn  
gebracht met de rijksbekostiging. Wat er in komt, gaat er ook weer uit. 
We hebben volgens de richtlijnen van het ministerie geen bovenmatig 
eigen vermogen. We hebben een buffervermogen om tegenvallers op 
te kunnen vangen. De hoogte van de buffer hebben we met alle intern 
betrokkenen onder externe begeleiding vastgesteld. Door onzekerheden 
m.b.t. de nieuwe bekostigingsmethodiek van het rijk en nieuwe regel- 
geving rondom het meerjarenonderhoud, hebben we er vooralsnog niet 
voor gekozen om in extra projecten te investeren. De organisatie heeft 
ook 2022 weer financieel gezond afgesloten.

Integraal huisvestings plan (IHP)
In de afgelopen planperiode kreeg ook het nieuwe IHP een plaats.  
Het vorige college heeft een nieuw IHP voor zich uit geschoven.  
Er wordt nu eind 2023 een nieuw IHP gepresenteerd. De positie van  
De Springplank en Tweemaster Holleblok wordt dan pas duidelijk.  
In 2022 is besloten om op het terrein van de Tweemaster locatie  
Koers een nieuwe 8-klassige Rehobothschool te bouwen, inclusief  
een nieuwe gymzaal en extra vierkante meters ten behoeve van de  
Tweemaster. Dit plan zal in de volgende planperiode gestalte krijgen.

Eind-
bestenning

2027

Bijlage 1 Trots op waar we nu staan

Het vorige strategische beleidsplan (2020-2022) is opgezet met een 
looptijd van twee jaar met het einddoel in gedachten. Het al bestaande 
motto “Bijzonder betrokken” werd in dit strategisch beleidsplan  
versterkt door de toevoeging “Samen”.

“Samen bijzonder betrokken” gaf aan dat we vanuit onze overtuiging en 
katholieke achtergrond wilden verbinden, in een tijd waarin segregatie 
en polarisatie de toon leek. We wilden onderling nog meer verbonden 
raken: kinderen, leerkrachten, ouders, directie. Maar we wilden ook 
onze samenwerking versterken met onze partners in de kinderopvang, 
kindertherapeuten, peuterspeelzalen, collega-scholen en allen die de 
ontwikkeling van kinderen kunnen versterken. Tenslotte wilden we ook 
via onze ouders en kinderen de samenhang in de buurt en de gemeente 
Huizen versterken. Door de waarde van “Samen bijzonder betrokken” 
uit te dragen hoopten we, met het uitvliegen van de kinderen aan het 
einde van de basisschool, ook een klein beetje de wereld te  
bewegen richting “Samen de wereld mooier maken”.

Dit plan is begin 2023 geëvalueerd. In hoofdlijnen zijn de belangrijkste 
uitkomsten van deze evaluatie als volgt:

De organisatie
Er zijn de afgelopen planperiode aanpassingen gedaan in het manage-
ment en staf; rollen, taken en verantwoordelijkheden zijn duidelijk 
binnen de organisatie en vastgelegd. Taken van functionarissen zijn 
herverdeeld, beschreven en binnen de scholen gedeeld. Hier wordt naar 
gehandeld en samen op gereflecteerd. Hierdoor is er een sterkere  
professionele cultuur binnen de gehele organisatie ontstaan.
Binnen SRKOH is er een werkgroep “ vinden en binden” opgezet, met  
als doel nieuwe collega’s te werven en te behouden. Er is een actief beleid 
ten aanzien van het opleiden van zij-instromers. Uit het medewerkers- 
tevredenheidsonderzoek blijkt dat medewerkers tevreden zijn binnen 
de stichting. Ook is er een HR klankbordgroep, waar aanvullend beleid 
wordt afgestemd.
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