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1 Stichting Leergeld Walcheren
1.1 Inleiding

Het initiatief voor het opzetten van een lokale Stichting Leergeld in Zeeland is in 1998 genomen. Er is
toen voor de gemeente Vlissingen als vestigingsplaats gekozen, omdat hier de meeste gezinnen met
kinderen én een laag inkomen op Walcheren wonen; de doelgroep van de stichting. Stichting Leergeld
Vlissingen is in december 1999 opgericht. In 2000 is gewerkt aan fondsenwerving en inrichting van de
organisatie, waaronder de inrichting van een klein kantoor het organiseren van verstrekkingen aan de
doelgroep. In 2001 is feitelijk gestart met de hulpverlening en waren er 21 gezinnen ingeschreven. In
dat jaar zijn er aanvragen voor 43 kinderen behandeld.

Het werkgebied van de stichting is in mei 2006 uitgebreid met de gemeenten Veere en Middelburg.
Toen is ook de naam gewijzigd in Stichting Leergeld Walcheren (hierna: SLW).

SLW is lid van de vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland en onderschrijft de visie en missie
van Leergeld Nederland. Zoals elke Stichting Leergeld heeft ook SLW eigen statuten, een eigen
bestuur en is daarmee een onafhankelijke entiteit.

In dit inhoudelijk jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over de activiteiten van de stichting in
2022 en wordt vooruitgekeken naar 2023. Naast dit inhoudelijke verslag is er het exploitatie overzicht,
waarin de financiéle resultaten zijn vastgelegd en waarin verantwoording over de bestede gelden
wordt afgelegd.

1.2 Doelstelling

De primaire doelstelling van SLW is het voorkomen van sociaal isolement of sociale uitsluiting van
jongeren in ontwikkeling en schoolgaande kinderen in de leeftijd van 4 tot 18 jaar in het werkgebied
Walcheren. De doelgroep zijn kinderen uit minimagezinnen voor wie overheidsvoorzieningen zijn
uitgeput, niet toereikend of niet beschikbaar zijn, terwijl de gezinnen niet in staat zijn hiervoor eigen
middelen in te zetten.

1.3 Organisatie

1.3.1  Bestuur

SLW heeft een stichtingsbestuur. Het bestuur bestaat uit minimaal 3 leden. Het bestuur is
eindverantwoordelijk voor de activiteiten die de stichting onderneemt, zowel op het gebied van het
verwerven van de nodige financiéle middelen als de besteding daarvan ten behoeve van de
doelgroep.

Het bestuur bestond in 2022 uit vijf personen:

Voorzitter T.C. Pop
Penningmeester L. Cantrijn
Secretaris W.R.F. van Dijken
Lid P.W.L. van der Meer
Lid G.A. Gabrielse

Lid M. Schnijder

Het bestuur vergadert zo vaak als nodig is, en tenminste 6 keer per jaar. De bestuursleden vervullen
hun taken als vrijwilliger en ontvangen daarvoor geen vergoeding.
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1.3.2 Kantoor

De werkzaamheden voor de SLW worden uitgevoerd door 1 bezoldigde medewerker (0,4 FTE). Vanuit
kantoor worden de volgende taken uitgevoerd:

* het organiseren van het proces van de behandeling en toekenning van aanvragen

* behandeling en toekenning van aanvragen

» correcte administratieve afhandeling

* het engageren en regelen van afspraken met instellingen en organisaties die de kinderen
concreet in hun ontwikkeling helpen

* uit de praktijk ervaringen, knelpunten en trends signaleren die in overleg met het bestuur tot
aanpassingen van beleid of uitvoeringskader moeten leiden of elders bij andere organisaties
geadresseerd dienen te worden

* rapporteren over de operationele activiteiten aan het bestuur

Stichting Leergeld Walcheren 4
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2 Terugblik: wat waren we van plan in 2022

In dit hoofdstuk zijn de beleidsdoelen van SLW voor het jaar 2022 beschreven. Deze doelen zijn in 2021 door
het bestuur vastgesteld en zijn gebaseerd op het meerjarenbeleidsplan 2018-2022.

2.1 Doelstelling 2022

Doelstelling is om in 2022 weer tenminste hetzelfde aantal kinderen/jongeren te kunnen te
ondersteunen als in 2019, het jaar voordat de Covid-19 crisis uitbrak.

2.2 Speerpunten 2022

Het bestuur van SLW heeft de volgende speerpunten benoemd voor 2022:

Meer kinderen bereiken

Financieel en organisatorisch een gezonde basis behouden

Mogelijkheid onderzoeken van uitbreiding vergoedingen

Onderzoek naar de effecten van de nieuwe wet Ouderbijdrage die sinds augustus
2021 van kracht is.

oD =

2.2.1  Meer kinderen bereiken

In 2022 wordt ingezet op het verder vergroten van het aantal kinderen dat ondersteund kan worden.
Dit wordt bereikt door verder in te zetten op communicatie en samenwerking.

Op de volgende wijze wordt ingezet op communicatie in 2022:

* (opnieuw) bezoeken van scholen. Gezien het positieve effect daarvan in voorgaande
jaren, is deze persoonlijke benadering van grote meerwaarde

» uitvoeren van huisbezoeken (zodra het weer veilig kan) door de inzet van
intermediairs

* bijwonen van diverse netwerkbijeenkomsten

* er komt een nieuw ontwerp van poster, flyers, kaarten en die worden verspreid

* uitbrengen van persberichten op een aantal vaste momenten en als daarvoor
aanleiding is

* (her)intensiveren van de contacten met sociale dienst, schuldhulpverlening,
jeugdfonds sport en cultuur, wijkteams, onderwijs, maatschappelijk werk, voedsel-,
kleding-, speelgoedbank

In 2022 zet het bestuur zich in om verder vorm te geven aan een structurele samenwerking met de 3
Zeeuwse leergelden. SLW sluit actief aan bij de gezamenlijke campagnes in het kader van SAM& met
vernieuwd campagne materiaal en een gezamenlijke boodschap.

Daarnaast blijft SLW ook in 2022 inzetten op samenwerking met charitatieve instellingen (zoals
voedsel- en kledingbank, Leger des Heils), gemeenten en het sociaal maatschappelijk werk.

2.2.2 Financieel en organisatorisch een gezonde basis behouden

Het is noodzakelijk om structurele dekking te vinden voor organisatiekosten. Dat wordt ook in 2022
een belangrijk doel. Daarnaast wordt ingezet op het verkrijgen van donaties en giften van fondsen,
particulieren, charitatieve instellingen en met name ook van bedrijven.

2.2.3 Uitbreiden vergoedingen

In 2022 zal het bestuur onderzoeken of het mogelijk is om type vergoedingen aan kinderen uit de
doelgroep uit te breiden. Onderzocht wordt of het bijvoorbeeld haalbaar is om smartphones te
verstrekken. Hiervoor wordt een projectvoorstel uitgewerkt en worden mogelijkheden van financiering
uitgezocht.
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2.3 Interne organisatie

In 2020 en 2021 is de inzet van intermediairs gestopt omdat huisbezoeken minder gewenst waren. In
plaats daarvan was er vooral telefonisch contact met de gezinnen. In 2022 evalueren we deze
werkwijze.

De coodrdinator heeft sinds maart 2021 minder uren tot haar beschikking, omdat het project “Meer
Kinderen bereiken” afloopt en daarmee ook de financiering daarvan. De werkbelasting zal door het
wegvallen van deze extra uren toenemen, omdat het takenpakket niet is afgenomen. Het bestuur zal
zo nodig op zoek gaan naar vrijwilligers die de coérdinator in haar werkzaamheden kunnen
ondersteunen.
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3 Maatschappelijke ontwikkelingen in 2022

3.1 Ontwikkelingen bij gemeenten

Het werkgebied van SLW omvat de gemeenten Middelburg, Veere en Vlissingen.

De gemeenten ontvangen extra gelden van het Rijk om armoede bij kinderen tegen te gaan. Ook voor
de aanpak van schulden ontvangen gemeenten financiéle middelen.

Mede als gevolg van de decentralisaties van het sociaal domein staan de gemeenten voor moeilijke
financiéle keuzes.

De gemeente Middelburg heeft met het financieel Herstelplan de financiéle positie verbeterd en staat
niet meer onder financieel toezicht.

De gemeente Vlissingen staat nog wel onder financieel toezicht en krijgt noodsteun van het Rijk
(artikel 12). Het gevolg hiervan is dat beperkingen ten aanzien van de uitgaven sociaal domein nog
van kracht zijn.

3.2 Gemeentelijk beleid

De gemeenten Middelburg, Vlissingen en Veere hebben een gezamenlijk beleidsplan
‘Armoedebeleid Walcheren 2015-2018’. Nadien is er geen nieuw gezamenlijk of individueel beleid
gepubliceerd, behalve de vaststelling van de nieuwe Beleidsregels bijzondere bijstand door de
gemeente Middelburg.

Uitgangspunt van het beleidsplan 2015-2018 is dat mensen in beginsel zelf verantwoordelijk zijn
om hun eigen kracht in te zetten voor groei in zelfredzaamheid en participatie. Burgers doen
zoveel mogelijk zelf en proberen met familie, vrienden en buren zo lang mogelijk zelfredzaam te
zijn. Niet iedereen kan echter naar eigen vermogen volwaardig meedoen aan de samenleving.
Voor deze groep wordt zorg en ondersteuning geleverd. Dat gebeurt dicht bij de burgers en er
wordt gestreefd naar maatwerk.

Van de rijksoverheid ontvangen de gemeenten extra financiéle middelen voor bestrijding armoede
onder kinderen. Het Rijk wil dat ieder kind in een gezin met een laag inkomen maatschappelijk kan
meedoen. Dus ook de Zeeuwse gemeenten ontvangen jaarlijks extra gelden van het Rijk om
kwetsbare kinderen gelijke kansen te geven. De gemeenteraden besluiten, middels de begroting,
hoeveel financiéle middelen uiteindelijk beschikbaar worden gesteld voor het armoedebeleid,
ongeacht de middelen die zij van het Rijk ontvangen. Dat geldt dus ook voor bestrijding armoede
onder kinderen van gezinnen met een laag inkomen.

3.3 Armoede op Walcheren

In heel Zeeland wonen ruim 3600 kinderen in de leeftijd van 0 — 18 jaar in een bijstandsgezin. Op
Walcheren groeien naar schatting ruim 1.500 kinderen in de leeftijd van 0 — 18 jaar op in
bijstandsgezinnen. Door de vluchtelingencrisis en de oorlog in Oekraine is dit aantal waarschijnlijk
hoger.

Binnen de groep van uitkeringsgerechtigden hebben 10% van de kinderen in Vlissingen ouders die
in de bijstand zitten, terwijl dat in Middelburg en Veere respectievelijk 8% en 2% is. Ook zijn er
kinderen wiens ouders zelfstandigen zijn maar wel een inkomen hebben op- of onder het
bijstandsniveau.
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3.4 Landelijke ontwikkelingen

Soms vindt het landelijk beleid zijn weg naar de praktijk van SLW doordat het Rijk aanvullende
budgetten aan de gemeenten beschikbaar heeft gesteld voor bestrijding van armoede.

De oorlog in Oekraine heeft gevolgen voor veel gezinnen; ook voor gezinnen die boven de 120%
norm zitten: Hoge energiekosten (energie armoede), stijgende kosten voor primair levensonderhoud.
Daarnaast ziet SLW zich ook geconfronteerd met het duurder worden van (2de) hands fietsen en
laptops.

Door de oorlog is er ook een nieuwe groep vluchtelingen die de aandacht vraagt door de komst van
Oekraiense kinderen

Stichting Leergeld Walcheren 8
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4 Resultaten 2022

4.1 Aantal kinderen en aard van ondersteuning

SLW heeft in 2022 aan 739 kinderen ondersteuning geboden met 1163 toegewezen aanvragen. In
2021 waren dit er 633 kinderen en in 2020 668.

Het doel om in 2022 meer kinderen te bereiken is daarmee gehaald: er zijn 106 kinderen meer
ondersteund dan in 2021.

In 2022 heeft de ontwikkeling naar meer aanvragen voor digitale middelen en fietsen zich voortgezet.
In de categorie onderwijs zijn de vergoedingen voor schoolreizen als gevolg van de Wet Vrijwillige
Ouderbijdrage weggevallen.

Het bestuur heeft in 2022 onderzocht of een project met het beschikbaar stellen van smartphones aan
de doelgroep mogelijk was. Al snel bleek dat met een dergelijk project relatief grote financiéle
verplichtingen en risico’s gepaard gaan. Hierdoor zou de omvang het project beperkt moeten worden
tot een klein deel van de kinderen uit de doelgroep, waardoor een selectiecriterium toegepast zou
moeten worden. Het bestuur vond dit eigenlijk al ongewenst. Toch is nog onderzocht of voor een
dergelijk in omvang beperkt project voldoende financiéle middelen konden worden geworven. Helaas
bleek dit ook dan nog onmogelijk. Het bestuur concludeerde dat een project met smartphones de
draagkracht van de stichting zou overschrijden en besloot daarom hier niet verder op in te zetten.

Daarnaast heeft het bestuur besloten om een aantal vergoedingen te verhogen dan wel uit te breiden.
Zo is de vergoeding voor een 2e hands fiets bij Cycle Hub verhoogd om kwalitatief betere fietsen aan
de kinderen te kunnen verstrekken. Ook de kosten voor een kwalitatief goede 2e hands fiets zijn door
de inflatie e.d. hoger geworden. Verder zijn de kosten voor het diploma-zwemmen toegenomen, dit als
gevolg van inflatie en hogere energieprijzen. SLW vergoedt de extra kosten (die niet door het
Jeugdfonds Sport en Cultuur en de gemeenten worden vergoed).

In 2022 werden weer schoolbezoeken afgelegd door leden van het bestuur, daarbij is actief gevraagd
naar de eventuele consequenties van de invoering Wet Vrijwillige Ouderbijdrage. De bezochte
scholen zeggen zich aan de wet te houden. Uit landelijke enquéte blijkt dat de meeste scholen
voldoen aan de uitgangspunten van de wet, maar er zijn ook scholen die zich nog niet volledig aan de
wet houden. Wel is er de bereidheid van Leergeldstichtingen om in zeer bijzondere situaties maatwerk
te verrichten. In zijn algemeenheid bestaat de vrees dat er toch segregatie zal optreden (arme en rijke
scholen), waardoor het effect van de wet juist verloren zal gaan. De scholen voor het voorgezet
onderwijs kijken kritischer naar bestemmingen. De VO scholen hanteren de 80% norm; betaalt 80%
van de ouders, dan gaat de reis/excursie/e.d. door. Eventuele tekorten worden nu nog aangevuld
vanuit de NPO gelden (NPO gelden: Alle scholen in het primair en voortgezet onderwijs krijgen uit het
Nationaal Programma Onderwijs aanvullende bekostiging). Scholen krijgen voor alle leerlingen een
bedrag aan aanvullende bekostiging om in hun schoolprogramma effectieve interventies op te
nemen.) Als de NPO gelden stoppen, ontstaat er een nieuwe situatie.

Ook de bezochte scholen voor het primair onderwijs bekijken hun reis en excursie aanbod kritischer.
Een aantal scholen in Middelburg werkt met de gemeente en Het Jeugd Educatiefonds samen om op
schoolniveau de scholen te ondersteunen om ongelijkheid in kansen tegen te gaan. Ook in Vlissingen
werken 2 scholen samen met het Jeugd Educatiefonds echter zonder gemeentelijke samenwerking.
SLW en het Jeugd Educatiefonds hebben afspraken gemaakt over te verstrekken vergoedingen, om
te voorkomen dat dezelfde vergoedingen worden verstrekt.

De overige bezochte scholen geven aan dat het lastig is om reisjes e.d. gefinancierd te krijgen. Soms

is er een regeling op bestuursniveau, soms wordt er gebruik gemaakt van de NPO gelden, soms is er
sprake van een gulle gever.
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4.2 Overzicht aanvragen

4.2.1 Toegewezen aanvragen

Het aantal toegewezen aanvragen is in 2022 ten opzichte van 2021 weer gestegen, van 994 naar
1163.

aantal toegewezen aanvragen

2500
2000
1500
1000

500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figuur 1: bovenstaande grafiek geeft de ontwikkeling van het aantal toegewezen aanvragen in de afgelopen
tien jaar weer

4.2.2 Toegewezen aanvragen per categorie

Het aantal toegewezen aanvragen voor de categorie Onderwijs is in 2022 wel gedaald: namelijk van
505 naar 352.mogelijk dat dit vooral door de nieuwe Wet Vrijwillige Ouderbijdrage komt. Er zijn
nagenoeg geen vergoedingen meer verstrekt voor schoolreizen e.d. Toch is de tendens
waarneembaar dat er meer laptops, ipads en fietsen worden vergoed.
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Toegewezen aanvragen 2013 - 2022
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Figuur 2: Bovenstaande grafiek geeft de ontwikkeling van het aantal toegewezen aanvragen per categorie
weer.

Verklaring categorieén:
Tegemoetkoming schoolkosten, laptops en bijles.
Aanvragen via Jeugdfonds Sport & Cultuur, en overige aanvragen voor sport,
waaronder registratiekosten zwemles, kosten wedstrijdjudo etc.
Fietsenproject, Humanitaskamp.

Cultuur Aanvragen van Jeugdfonds Sport & Cultuur. Zoals aanvragen voor scouting, ballet, en
muziekles.
MBO Vanaf 2021 is deze categorie geintroduceerd

Ook bij de categorie Welzijn is de vraag toegenomen van 265 in 2021 naar 275 in 2022.

Een kleinere terugloop in het aantal aanvragen is te zien bij de categorieén Cultuur en MBO. Het
aantal aanvragen in de categorie cultuur daalde van 16 naar 14 en in de categorie MBO van 113 naar
79.

Bij sport is een lichte toename te zien: het aantal aanvragen ging van 95 naar 116.

4.2.3 Aanvragen per gemeente

De meeste aanvragen komen uit Middelburg en Vlissingen. In 2022 is Middelburg verantwoordelijk
voor 41% van de aanvragen en Vlissingen voor 50,6% (respectievelijk 477 en 588). Gemeente Veere
is verantwoordelijk voor 8,4% van de aanvragen (dit zijn er 98).

In absolute aantallen zijn er aanzienlijke verschillen. Voor Vlissingen is er sprake van een toename,
terwijl er in 2021 juist een afname van het aantal aanvragen was. Het gaat om een toename van 152
(van 436 naar 588). Voor Middelburg is er juist een afname van 29 (van 506 naar 477). Voor Veere is
er een toename van 46 (van 52 naar 98).
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Toegewezen aanvragen 2022

Figuur 3: Bovenstaande grafiek geeft het aantal toegewezen aanvragen weer per gemeente, zowel in aantallen
als in percentages.

4.3 Samenwerking met andere organisaties

SLW behandelt ook aanvragen voor en werkt samen met andere organisaties. In 2022 is daarbij inzet
gepleegd voor Stichting Jarige Job, Actie Pepernoot, de schoolspullenpas van het Armoedefonds en
op aanvragen vanuit het MBO. Het aantal toegewezen aanvragen MBO en Stichting Jarige Job zijn
verwerkt in de cijfers van de voorgaande paragrafen (respectievelijk 79 en 327).

In totaal gaat het om 376 aanvragen, bovenop de toegewezen aanvragen die vermeld zijn in de
voorgaande paragrafen (76 voor actie Pepernoot en 300 voor de schoolspullenpas). Het aantal
aanvragen in samenwerking met andere organisaties bedraagt in totaal 782 (in 2021 bedroeg het
aantal 732).

Aanvragen andere organisaties 2022
327
300
76 79
. . 30
—
Jarige Job  Actie Pepernoot Armoedefonds MBO Kinderhulp

Figuur 4: Aantal behandelde aanvragen voor andere organisatie
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4.4 Subsidie van gemeenten

In 2022 verstrekte de gemeente Middelburg subsidie voor de organisatiekosten. Veere droeg bij aan

de projectkosten voor kinderen uit de gemeente Veere.

Ondanks inspanningen vanuit het bestuur van SLW heeft gemeente Vlissingen wederom geen

subsidie verstrekt voor de projecten voor kinderen, noch voor organisatiekosten.

4.5 Sponsoren en fondsen

In 2022 heeft SLW financiéle middelen ontvangen van onder andere de volgende sponsoren en
fondsen:

* Gemeente Middelburg

* Gemeente Veere

* Armoedefonds

* Burgerweeshuis Haarlem

* Dr. Vaillantfonds

* Familie Fonds Hurgronje

* Haelle Stichting

* Kledingbibliotheek Middelburg

* Ondernemersnetwerk voor Vrouwen

* P.G. Martensstichting

* RDO Balije van Utrecht

» Stichting Fonds NRC Handelsbladlezers
» Stichting HZ University of Applied Sciences
» Stichithg Maan

*  Stichting Moerman Promotie

» Stichting Papa-Fonds

»  Stichting Theodora Boasson

» Stichting Van de Sande

* Diakonie Protestantse Gemeente Biggekerke-Meliskerke
* Diakonie Protestantse Gemeente Kleverskerke

* Diakonie Protestantse Gemeente Middelburg

* Diakonie Protestantse Gemeente Oost-Souburg

* Diakonie Protestantse Gemeente Ritthem

* Diakonie Protestantse Gemeente Serooskerke Walcheren
* Diakonie Protestantse Gemeente Zoutelande

*  Oud-Katholiek Zeeland

* Protestantse Gemeente Nieuw en Sint Joosland

* R. K. Parochiele Caritasinstelling Walcheren

* Tientallen particuliere donateurs die ons eenmalig, maandelijks of jaarlijks steunen. Een

bijzonder woord van dank aan allen die hun tegemoetkoming voor de energiekosten aan SLW

hebben gedoneerd.

Stichting Leergeld Walcheren
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4.6 Communicatie

Het bestuur heeft afspraken gemaakt om werkzaamheden voortvioeiend uit het takenpakket van het
bestuur in 2-tallen uit te voeren. Het doel hiervan is voorkoming verlies van kennis/expertise voor het
geval dat een bestuurslid uitvalt of stopt.

Vooralsnog worden - indien nodig - ouders bezocht door bestuursleden. Er is nog geen noodzaak
intermediairs te werven voor de huisbezoeken.

Onder het motto ‘onbekend maakt onbemind’ is in 2019 ingezet op fysieke bezoeken aan scholen.
Daaruit bleek dat dit niet alleen leidt tot vergroting van de bekendheid van SLW en de mogelijkheden
die de stichting biedt, het levert concreet resultaat op wat betreft het bereik van de doelgroep. In 2022
is deze werkwijze voortgezet.

Stichting Leergeld Walcheren 14
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5 Vooruitblik: jaarplan 2023

5.1 Doelstelling

Doelstelling is om in 2023 weer tenminste hetzelfde aantal kinderen/jongeren te kunnen te
ondersteunen als in 2019, het jaar voordat de Covid-19 crisis uitbrak. In 2019 zijn er 862 kinderen
ondersteund.

5.2 Speerpunten 2023

Het bestuur van SLW heeft de volgende speerpunten benoemd voor 2023:

1. Meer kinderen bereiken
2. Financieel en organisatorisch een gezonde basis behouden

5.2.1 Meer kinderen bereiken

In 2023 wordt ingezet op het verder vergroten van het aantal kinderen dat ondersteund kan worden.
Dit wordt bereikt door verder in te zetten op communicatie en samenwerking.

Op de volgende wijze wordt ingezet op communicatie in 2023:

* (opnieuw) bezoeken van scholen. Gezien het positieve effect daarvan in voorgaande
jaren, is deze persoonlijke benadering van grote meerwaarde

» uitvoeren van huisbezoeken (zodra het weer veilig kan) door de inzet van
intermediairs en/of bestuurders

* bijwonen van diverse netwerkbijeenkomsten

* er komt een nieuw ontwerp van poster, flyers, kaarten en die zullen worden verspreid

* uitbrengen van persberichten op een aantal vaste momenten en als daarvoor
aanleiding is

* inrichting en lancering nieuwe website

* (her)intensiveren van de contacten met sociale dienst, schuldhulpverlening,
jeugdfonds sport en cultuur, wijkteams, onderwijs, maatschappelijk werk, voedsel-,
kleding-, speelgoedbank

In 2023 zet het bestuur zich in om verder vorm te geven aan een structurele samenwerking met de 3
Zeeuwse leergelden. SLW sluit actief aan bij de gezamenlijke campagnes in het kader van SAM& met
vernieuwd campagne materiaal en een gezamenlijke boodschap.

Daarnaast blijft SLW ook in 2023 inzetten op samenwerking met charitatieve instellingen (zoals
voedsel- en kledingbank, Leger des Heils), gemeenten en het sociaal maatschappelijk werk.

5.2.2 Financieel en organisatorisch een gezonde basis behouden

Het is noodzakelijk om structurele dekking te vinden voor organisatiekosten. Dat wordt ook in 2023
een belangrijk doel. Daarnaast wordt ingezet op het verkrijgen van donaties en giften van fondsen,
particulieren, charitatieve instellingen en met name ook van bedrijven.

5.3 Interne organisatie

In 2022 is er weer begonnen met het afleggen van huisbezoeken, ditmaal door leden van het bestuur.
Het werven van intermediairs van buiten is niet gestart omdat het aantal huisbezoeken relatief klein is
en de betreffende bestuursleden dit zelf kunnen doen. Mocht het zo zijn dat het aantal huisbezoeken
drastisch toeneemt dan zal opnieuw gestart worden met het werven van intermediairs van buiten de
organisatie.

Vanwege einde van de zittingstermijn, zal een aantal bestuursleden aftreden in 2023. Werving van

nieuwe bestuursleden is dit jaar daarom een belangrijk doel. In 2023 zal het bestuur een nieuw
meerjarenbeleidsplan opstellen.

Stichting Leergeld Walcheren 15



