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Ons Koersplan geeft richting aan alles wat we bij kom 
Leren doen. Al liep dat in de afgelopen planperiode 
(2019-2023) anders dan vooraf gedacht. In 2019 
zag ons strategisch beleidsplan ‘kom Leren & maak 
het verschil’ het licht. We waren daarmee net aan 
de slag, toen we werden geconfronteerd met de 
coronapandemie. Daarmee kwam het uitzetten en 
doorvoeren van de strategie abrupt tot stilstand.  
De pandemie bleef lange tijd (tot voorjaar 2022)  
een stevige wissel trekken op de wereld en dus  
ook op ons.

In september 2020 wisselde de bemensing van het 
tweehoofdig College van Bestuur (CvB). Zij lijnden 
een nieuwe werkwijze uit vanuit de uitgangspunten 
van het Rijnlands gedachtengoed. In het najaar 
van 2021 hebben we de strategie herijkt en 
geconvergeerd tot een aantal speerpunten per  
pijler (De Mens Centraal, Talentontwikkeling & 
Diversiteit, Leer-& Leefgemeenschap in Transitie). 
Regiegroepen - gevormd door directeuren, 
stafmedewerkers en collega’s uit de scholen - 
gingen aan de slag om de strategie van papier  
naar de praktijk te brengen.

De pandemie was toen echter nog niet beslecht. 
In die periode gaven we dan ook vooral focus en 
energie aan het verwezenlijken van goed onderwijs 
op onze scholen, zowel digitaal als fysiek, passend 
binnen de kaders en restricties van de overheid.

In november 2022 werd het tijd om de nieuwe 
strategie voor de komende planperiode te bepalen. 
We zijn toen aan de slag gegaan met ophaalsessies. 
Op basis daarvan kunnen we vaststellen dat 
de pijlers van onze strategie nog steeds de 
richtinggevers zijn die we willen hanteren. Zij bieden 
voldoende ruimte en tegelijkertijd houvast en ze zijn 
vertaalbaar naar iedereen die verbonden is aan kom 
Leren.

Vooraf



1. Onze kernwaarden         6
 Zo doen wíj dat         6
 Kernwaarden          6

2. Onze missie          7

3. Onze visie          8
 Samen voor goed onderwijs        8
 Samen voor goed onderwijs        8
 Samen voor goed onderwijs        9

4. Onze pijlers          9
 De Mens Centraal         10
 Talentontwikkeling & Diversiteit       12 
 Leer- & Leefgemeenschap in Transitie       14

5. Onze ambities         16
 Resultaatgebied Onderwijs        16
 Resultaatgebied Personeel        16
 Resultaatgebied Huisvesting        17
 Resultaatgebied ICT         18
 Resultaatgebied Financiën        18

6. Zo focussen wij op de Koers        19

7. Brede dialoog         21

8. Nawoord van het CvB        22

Bijlage 1  Drie onderwijspedagogische doeldomeinen    24
Bijlage 2  Basisvaardigheden        25
Bijlage 3  Infographic Regiegroep Leer- & Leefgemeenschap in Transitie  26
Bijlage 4  Dankwoord en bronvermelding      27

5KOERSPLAN STICHTING KOM LEREN 2023-2027

Inhoud



7KOERSPLAN STICHTING KOM LEREN 2023-2027

Iedere stichting voor (primair) onderwijs zal 
onderschrijven dat het belang van het kind voorop 
staat en dat ze gaat voor goed onderwijs aan alle 
leerlingen. Zo ook kom Leren.

Iedere stichting zal het bieden van maatwerk,  
passend onderwijs en een ongelijke behandeling voor 
gelijke kansen onderschrijven. Zo ook kom Leren. 

Iedere stichting onderkent de importantie  
van samenwerken met ouders, collega-besturen  
en kind- en ketenpartners. Zo ook kom Leren.

Wat maakt ons dan kom Leren?  
Wat doen wij anders? Wat maakt ons uniek?
Wij willen ons niet vergelijken met andere stichtingen. 
Wij willen vooral laten weten wat wíj doen. Hoe wíj, 
vanuit onze eigen kracht (en wat dat dan is) zorgen 
voor de verwezenlijking van onze visie Samen voor 
goed onderwijs (meer over de visie in hoofdstuk 3). 

Zo doen wíj dat
Bij kom Leren stellen wij de mens centraal. We 
kijken naar ontwikkeling van onze professionals én 
ontwikkeling van kinderen en de relatie tot de wereld 
om ons heen. Wij erkennen dat onze leefwereld in 
ongekend tempo verandert. We moeten en wíllen 
hierin meebewegen vanuit de overtuiging dat dat 
een van onze maatschappelijke opdrachten is. Zo is 
ook onze eigen leer- & leefgemeenschap in transitie. 
We zijn ons ervan bewust dat we kinderen toerusten 
voor een toekomst die voor een groot deel niet te 
voorspellen is en waarin duurzaamheidsvraagstukken 
en (wereld)burgerschap majeure thema’s zijn. 
Hierbij vertrouwen we op elkaar en onszelf, op de 
ontmoeting met de ander en rekenen we op talenten 
& diversiteit. We zien dat de kracht zit in het verder 
ontwikkelen van kwaliteiten en het verzilveren van 
deze talenten en de diversiteit binnen onze stichting. 
We zijn allemaal anders en we erkennen deze 
ongelijkheid om er (voor elkaar) ons voordeel mee  
te doen. We gaan hier in hoofdstuk 4 dieper op in.

Kernwaarden

De kernwaarden die wij onderschrijven en gestalte 
geven, maken kom Leren tot kom Leren:

Erkenning - We weten dat iedereen anders is en 
erkennen deze verschillen. Sterker nog, we rekenen 
erop. Door van en met elkaar te leren en elkaars 
kwaliteiten optimaal te benutten, komen we verder  
en wordt onze ontwikkeling en hiermee ons  
onderwijs rijker.

Betrouwbaar - We zeggen wat we doen en we 
doen wat we zeggen. We kunnen op elkaar bouwen 
en op elkaar rekenen. We communiceren open en 
transparant en laten meekijken.

Partnerschap - We brengen samenwerking een stap 
verder en staan voor partnerschap. We zorgen voor 
verbinding en zijn verbindend. We nemen en we 
geven ruimte. We stemmen af, nodigen uit en 
nemen mee.

Plezier - We hebben plezier in wat we doen en 
scheppen plezier in het verbeteren van onze praktijk. 
Vanuit een positieve benadering verwezenlijken we 
onze ambities in de wetenschap dat we dit samen 
doen.

1. Onze kernwaarden 2. Onze missie
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Wij willen alle kinderen in de gemeenten Eijsden-Margraten, 
Maastricht, Meerssen, Gulpen-Wittem en Valkenburg aan de  
Geul goed en eigentijds onderwijs bieden. Wij maken ons sterk  
om kinderen ongelijk te benaderen. Daarmee zorgen wij ervoor 
dat zij zo gelijk mogelijke kansen krijgen om uit te groeien tot de 
wereldburger van morgen. Dat doen we samen, want als je echt 
verder wil komen, heb je elkaar nodig.

We hebben hoge verwachtingen. Niet alleen op het gebied  
van het ontwikkelen van kinderen, maar ook op het gebied van 
onszelf en ons onderwijs. We rekenen erop dat ieder mens die 
verbonden is aan kom Leren vanuit zijn eigen talent iets toevoegt 
aan onze leer- & leefgemeenschap. Dat doen we binnen onze 
scholen en onze Kindcentra (KC’s). Met onze ouders, kind- en 
ketenpartners, gemeenten en andere stakeholders om ons heen.

Wij geloven in het samenspel en de samenkracht van 
‘met elkaar aan de lat staan voor goed onderwijs’. Juist daarom 
hebben we onze missie bewust geformuleerd voor álle kinderen  
in de gemeenten waarin we actief zijn. Of zij nu naar een kom  
Leren school gaan of een school bij een andere stichting. Daar  
waar we kunnen, trekken we met onze collega-besturen op om  
voor álle kinderen het verschil te maken.
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Als we deze visie onder de loep nemen, zien we drie 
bouwstenen: Samen. Goed. Onderwijs. Met elke 
bouwsteen bedoelen we het volgende:

Samen voor goed onderwijs
We weten allemaal dat samenwerken meerwaarde 
oplevert. Door elkaar binnen kom Leren actief te 
ontmoeten, kunnen we onze horizon verbreden, 
kennis nemen van elkaars standpunt en een bijdrage 
leveren aan de ontwikkeling van leerlingen en onszelf. 
We stimuleren en faciliteren deze beweging van 
harte. We dagen onze professionals uit om vanuit een 
breder perspectief de kwaliteit van ons onderwijs te 
verbeteren. Door samen te ontwikkelen, vergroten 
we de impact van de verandering, omdat er meer 
mensen van profiteren.

Dat doen we ook door buiten onze stichting bronnen 
aan te boren in samenwerking. Voor onze stichting 
geldt dat we nog wel een stap verder willen gaan. 
We maken de transitie van samenwerking naar 
partnerschap, waarin we de onderlinge samenhang 
en wederkerigheid intensiveren. We nemen het 
belang van kinderen als uitgangspunt en maken 
in onze KC’s samen met onze (educatief) partners, 
ouders, kind- en ketenpartners keuzes.

Samen is ook zo inclusief mogelijk. De school als 
vindplaats en werkplaats van alles en iedereen in 
onze maatschappij. Het is nodig dat we meekijken 

en laten meekijken en dat we expertise ontsluiten 
bij elkaar. Binnen het samenwerkingsverband (SWV) 
zoeken we elkaar steeds vaker op, maken we meer 
dan voorheen gebruik van elkaars expertise en 
zorgen we ervoor dat de schoolbesturen in het SWV 
de agenda meer en meer bepalen (schoolbesturen 
aan zet). Hierdoor worden we meer eigenaar van de 
beleidslijnen en staan we samen aan de lat voor de 
kinderen die ons extra hard nodig hebben.

De waarde van het collectief dat kom Leren is en het 
begrip solidariteit worden steeds meer gedragen en 
geladen. Binnen kom Leren kijken we met elkaar mee, 
werken we samen in bondgenootschappen, lossen 
we knelpunten gezamenlijk op en stappen we over 
onze eigen schaduw heen door elkaar te helpen. Ook 
als het schuurt en het onszelf niet zo goed uitkomt.

Samen voor goed onderwijs
De normen die de Inspectie van het Onderwijs 
stelt, beschrijven wat ons betreft de ondergrens. 
Wij leggen onze lat per definitie hoger. Wat wij 
verstaan onder ‘goed onderwijs’ kan per locatie 
verschillen. De diversiteit binnen kom Leren is groot 
en de ondersteuningsvraag van kinderen verschilt. 
Daar oog voor hebben en maatwerk bieden om 
tegemoet te komen aan wat kinderen nodig hebben 
in hun ontwikkeling, is het begin (en wellicht wel de 
essentie) van goed onderwijs.

Hoe we de kwaliteit van ons onderwijs monitoren, is 
verankerd in onze kwaliteitscultuur. Daarbij nemen 
we onszelf de maat en láten we ons de maat nemen. 
Iedere locatie definieert ambities die recht doen 
aan de context, de populatie en de kennis en kunde 
van het team. We hebben hierbij veel aandacht voor 
(persoonlijk) leiderschap, in de wetenschap dat de 
schoolleider, de leerkracht en de andere leden van de 
onderwijsteams het verschil maken. Daarnaast zijn we 
goed voor elkaar. We kennen onze collega’s. In onze 
werkgeversrol staat de mens centraal en houden we 
de belangen van de organisatie voor ogen.

Samen voor goed onderwijs
Wij zien het als onze opdracht -  als de bedoeling 
van kom Leren - om goed onderwijs te bieden aan de 
aan onze zorgen toevertrouwde kinderen. Wij rusten 
kinderen toe voor de toekomst. Dat lijkt abstract en 
groot(s) en dat is het wellicht ook. Toch is het terug te 
brengen naar een essentie: We zorgen voor zo gelijk 
mogelijke kansen; We brengen basisvaardigheden 
en burgerschap aan; We zetten de ontwikkeling van 
kinderen ‘aan’ om keuzes te kunnen maken vanuit 
vrijheid met respect voor de vrijheid en eigenheid 
van zichzelf en de ander.

Daarin is voor ons een grote rol weggelegd op 
het gebied van kwalificatie en socialisatie én 
subjectificatie (Biesta, zie bijlage 1). Teruggebracht 
naar de bedoeling, geven die ons richting in ons 
handelen. We willen kinderen leren en meegeven dat 
ze het verschil maken door hoe zij in de wereld staan. 
Dat zij zo impact hebben op de toekomst, op hun 
eigen leren en dat van anderen.

Bij kom Leren onderscheiden we drie pijlers  
waarop we onze praktijk bouwen en waarbinnen  
we onze perspectieven schetsen:  

• De Mens Centraal
•  Talentontwikkeling & Diversiteit 
•  Leer- & Leefgemeenschap in Transitie

Deze pijlers helpen ons om koersvast te blijven, om 
focus aan te brengen en keuzes te maken. Vanuit 
de bestuurlijke gemeenschap hebben we per pijler 
een Regiegroep geformeerd die regie voert op het 
realiseren van onze Koers. Zij formuleren - ieder 
binnen hun eigen pijler - hun perspectieven, in 
relatie tot elkaar, in samenspraak met en onder 
eindverantwoordelijkheid van het College van 
Bestuur. Zij zetten hierop acties uit, ze formeren 
werkgroepen, linken aan leidende coalities, 
betrekken experts van binnen en buiten kom 
Leren en ze verbinden praktijk aan strategie en 
vice versa. Zij zijn de schakel tussen de strategie  
en het operationele werk op de scholen. 

Samen voor 
goed onderwijs
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3. Onze visie 4. Onze pijlers
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  DE MENS  
CENTRAAL

De kinderen, de professionals, de ouders, de 
stakeholders, de maatschappij. In alles wat we 
doen, is de mens zowel ‘middel’ als ‘doel’. Om voor 
iedereen een zo optimaal mogelijke ontwikkeling 
te genereren, zijn wij oprecht nieuwsgierig naar 
elkaar en betrokken op/bij elkaar. We leren op alle 
lagen van de organisatie en in samenhang met de 
omgeving. We voeren een professionele dialoog in 
een sfeer van betrokkenheid en openheid. Hierbij 
investeren we in en gaan we uit van relatie, reflectie, 
verbinding, vertrouwen en vakmanschap. We volgen 
en versterken de groei, ontwikkeling en kwaliteit van 
onszelf in een open dialoog met elkaar.

We inspireren kinderen en zijn rolmodel voor 
hun ontwikkelproces waarbij we koersen op 
eigenaarschap. We helpen kinderen in hun 
ontwikkeling en laten hen ontdekken wat hun 
talenten zijn, hoe ze samenwerken en hoe ze omgaan 
met anderen.

De Mens Centraal
Perspectieven
Zoals we naar kinderen kijken, kijken we  
ook naar volwassenen: ontwikkelingsgericht. 
Iedereen binnen kom Leren stelt doelen voor 
zichzelf én legt zijn eigen ontwikkeling en 
functioneren naast de doelen en vaardigheden 
die we voor iemand passend achten. We 
hebben hoge verwachtingen en ondersteunen 
de ander in het waarmaken van deze 
verwachtingen.

We hebben een goede ontwikkelingsgerichte 
gesprekkencyclus en ons leeftijdsbewust 
personeelsbeleid sluit hierop aan.

We dringen (de invloed van) het 
arbeidsmarkttekort zoveel mogelijk terug 
door de inzet van andersbevoegden en door 
flexibel om te gaan met de normjaartaak. We 
kijken naar de optimalisatie van de inzet van 
onze medewerkers in plaats van naar (niet-)
lesgebonden uren.

Wij zijn en blijven een goede werkgever 
waar oog is voor de balans tussen in- en 
ontspanning. We staan open voor en doen  
iets met de impulsen vanuit de organisatie  
en de samenleving.

We leggen actief de verbinding met collega’s 
in het werkveld en onze kind- en ketenpartners 
om samen te werken en om de KC’s te brengen 
van ‘hand in hand’ naar ‘cheek to cheek’.

KOERSPLAN STICHTING KOM LEREN 2023-2027KOERSPLAN STICHTING KOM LEREN 2023-2027
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We dagen kinderen uit en we nodigen uit om 
te leren én het eigenaarschap van hun leer- en 
ontwikkelproces te vergroten. Het gaat zowel om 
het leren van de basisvaardigheden (zie bijlage 2) 
als om brede ervaringen met techniek, creativiteit 
en talentontwikkeling. We stellen concrete ontwik-
keldoelen en hebben hoge verwachtingen om het 
beste uit kinderen naar boven te halen. We zorgen 
voor zo inclusief, thuisnabij mogelijk onderwijs.

Niet alleen de kinderen, ook alle medewerkers 
binnen kom Leren blijven hun talenten ontwikkelen. 
Vanuit een sterke professionele identiteit zijn wij 
eigenaar van ons eigen leerproces en maken we 
voor onze leerlingen en elkaar het verschil. Dat 
doen we in ontmoeting met elkaar, in positieve zin 
rekenend op de verschillen die er zijn, hieraan ruimte 
gevend en hiervan gebruik makend. We stáán voor 
talentontwikkeling & diversiteit.

Talentontwikkeling & Diversiteit

Perspectieven
Onze bondgenootschappen zijn goed 
functionerende teams die op operationeel 
en tactisch niveau intensief samenwerken. 
Dat doen we zowel organisatorisch (formatie, 
vervangingen) als onderwijsinhoudelijk 
(realiseren van zo inclusief mogelijk onderwijs). 

We adviseren passend en kansrijk.

We zien, herkennen en erkennen de kracht 
van diversiteit vanuit het fundament Human 
Dynamics en bouwen dit verder uit.

TALENT
ONTWIKKELING
& DIVERSITEIT
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Om goed aan te sluiten bij wat onze leefwereld nu en 
in de toekomst vraagt, staan we open voor de wereld 
om ons heen en brengen we leer-en leefwereld 
met elkaar in verbinding. We kennen onze kracht 
en ontwikkelen deze met oog voor onze duurzame, 
maatschappelijke opdracht. Daarom formuleren we 
duidelijke leerdoelen en blijven we ons onderwijs 
opnieuw uitvinden. We moeten blijven aansluiten bij 
een sterk veranderende wereld. En we zorgen dat 
kinderen zich competent voelen. Zo zorgen we ervoor 
dat kinderen als goed toegeruste wereldburgers een 
bijdrage kunnen leveren aan de wereld van vandaag 
en morgen.

We leren kinderen bij te dragen aan een duurzame 
maatschappij, met aandacht voor elkaar, voor de 
omgeving, voor de natuur en de cultuur. Dat doen we 
door een rijke en flexibele leeromgeving te realiseren. 
Met een afwisseling van denken en doen, in een 
mix van activiteiten met aandacht voor creativiteit, 
beweging, rust- en oplaadmomenten. Bovendien 
geven we kinderen handvatten waarmee ze hun 
eigen (sociale) veiligheid kunnen creëren. 

In bijlage 3 maken we inzichtelijk hoe we dit in het 
brede perspectief zien – met oog voor diversiteit, 
vakmanschap en onze ontwikkelingsgerichte manier 
van kijken naar onderwijs.

Leer- & Leefgemeenschap in TransitieLEER &  
LEEFGEMEENSCHAP 

IN TRANSITIE
Perspectieven
We bouwen verder aan een duurzame 
maatschappij, hebben aandacht voor de 
omgeving, voor cultuur en natuur. 

We gebruiken digitale middelen als hefboom 
om een flexibele, rijke leeromgeving te creëren 
waarin wereldburgerschap uitgangspunt is.

Onze ontwikkelingsgerichte manier van kijken 
naar onderwijs is de grondlegger om mee 
te kunnen bewegen met wat de wereld van 
ons vraagt en om antwoorden te geven op 
complexe vraagstukken die we tegenkomen.

Onze kinderen zijn sociaal weerbaar. Ze kunnen 
hun eventuele hulpvraag formuleren en weten 
welke hulpbronnen ze kunnen inzetten.

KOERSPLAN STICHTING KOM LEREN 2023-2027KOERSPLAN STICHTING KOM LEREN 2023-2027



17

We hebben ambities beschreven die raakvlakken 
hebben met alles wat binnen kom Leren op 
strategisch, tactisch én operationeel niveau 
aandacht moet krijgen. Met deze ambities kunnen we 
reflecteren en evalueren; ze helpen om te definiëren 
of we op koers zijn. We onderscheiden vijf (logische) 
resultaatgebieden waarbinnen we deze ambities  
een plek geven.

Resultaatgebied Onderwijs
Focus op de basisvaardigheden, een stevig publiek 
debat over onderwijs, een andere kijk op toezicht 
door de Inspectie van het Onderwijs, een sterk 
veranderende samenleving en de vragen die aan de 
volwassenen van de toekomst worden gesteld. Dat 
alles zorgt ervoor dat we de blik van de ánder naast 
ónze kijk op de werkelijkheid en ons werk moeten 
blijven leggen.

We gaan echter uit van onze eigen kracht, kennis, 
kunde en professionaliteit en we varen op ons moreel 
kompas. We beseffen dat kwaliteitscultuur een groot 
goed is en vinden het vanzelfsprekend dat we daarbij 
zowel in- als extern laten meekijken.

We bedoelen hiermee:
•  Kinderen verwerven kennis, vaardigheden en 

houdingen waarmee ze op een bepaalde manier 
kunnen handelen. Daardoor kunnen ze deelnemen 
aan de samenleving en er een bijdrage aan 
leveren.

•   Kinderen maken kennis met de normen en 
waarden, de basiswaarden van de democratische 
rechtsstaat en burgerschap. We ondersteunen en 
begeleiden hen in het beantwoorden van de vraag 
‘wie ben ik?’. We bereiden hen voor op hun leven 
binnen een gemeenschap en laten ze kennismaken 
met tradities en omgangsvormen.

•   Kinderen leren hoe zij als individu vrij én 
verantwoordelijk in de wereld kunnen staan. We 
leren hen over diversiteit. Dat we allemaal anders 

zijn en dat het niet om het ‘anders zijn’ gaat, maar 
om hoe we verschillende talenten samenbrengen 
in samenspel met elkaar.

•   De schoolconcepten en onderwijskundige keuzes 
dragen bij aan de ontwikkelingsgerichte manier 
van werken binnen kom Leren. Ze bieden een 
ongelijke behandeling om gelijke kansen  
dichterbij te brengen.

•   Onze kwaliteitscultuur is verankerd in onze manier 
van werken. We nemen elkaar de maat en gaan 
uit van ambities die passen bij onze context, de 
schoolpopulatie en de hoge verwachtingen die 

 we hebben van onze kinderen en van elkaar. 
•   In de regio en binnen het SWV zoeken, vinden en 

nemen we regie op educatief partnerschap samen 
met kind- en ketenpartners en collega-besturen.

•   We versterken de samenwerking met het VO. We 
intensiveren en optimaliseren de overdracht, de 
doorgaande lijn in de ontwikkeling van leerlingen 
en de continuïteit in de ondersteuning van hen  
die dit (extra) nodig hebben.

•   We (starten met het) maken nieuwe praktijk in 
de vorm van Instapklassen op de scheidslijn 
tussen MKD en PO. We laten kinderen succesvol 
aansluiten op het reguliere PO door zélf optimaal 
aan te sluiten bij de ondersteuningsbehoefte van 
deze doelgroep. We doen dit in samenwerking  
met de gemeente(n) en maken zo ‘inclusie aan  
de onder-instroomkant’ waar. 

Resultaatgebied Personeel
Onze medewerkers zijn het fundament van 
kom Leren. We zien echter dat het fundament 
dunner wordt door het tekort aan leerkrachten en 
directeuren. Het demografische arbeidsmarkttekort 
neemt in de komende planperiode verder toe. 
Oplossingen zijn alleen voorhanden door anders 
te organiseren en anders te kijken naar de invulling 
van onderwijstijd. Het is noodzakelijk om met  
elkaar onderwijs écht anders te organiseren. 
Voldoende gekwalificeerd personeel, aangevuld  

met andersbevoegden gaan in pluriforme teams  
meer en meer de praktijk vormgeven. 

We zijn een aantrekkelijke werkgever en willen dat 
blijven. Daarom sturen we actief op de volgende 
zaken:
•   We zien en horen onze collega’s. We hebben oog 

en oor voor hun persoonlijke verhaal zonder het 
belang van de kinderen en de stichting uit het  
oog te verliezen.

•   We maken werk van leeftijdsbewust 
personeelsbeleid. We bieden maatwerk in de 
verschillende fases van leven en loopbaan.

•   We kijken met elkaar mee op verschillende lagen 
en binnen verschillende constellaties. We brengen 
solidariteit en partnerschap in de praktijk door 
tekorten te verdelen. En door erkenning van 
ongelijkheid in vraagstukken mee te nemen om  
tot antwoorden te komen. Het uitgangspunt is  
niet dat we ergens recht op hebben, maar dat  
we recht doen aan.

•   We zorgen dat collega’s competent zijn en 
goed beslagen ten ijs komen. We begeleiden en 
coachen onze starters, zij-instromers en mijlpalers. 
We leiden op en zorgen (onder andere) binnen 
de kom Leren Academie dat we van en met 
elkaar leren, dat we weet hebben van en rekenen 
op verschillen in expertise. Daarnaast halen we 
experts naar onze Academie die ons verder helpen. 
We nodigen collega’s van buiten kom Leren actief 
uit om aan te sluiten en om leren buiten onze 
eigen context te versterken.

•   We verankeren de ontmoeting en faciliteren 
verbinding. We waarderen en creëren waarde  
door elkaar formeel en informeel te ontmoeten. 
Denk hierbij aan de kom Leren Academie, kom 
Leren-dag, ons personeelsfeest en de kom 
Ontspannen Academie. 

•   We erkennen de werkdruk die collega’s ervaren  
en plaatsen deze in perspectief. We rusten 
collega’s toe om hiermee om te gaan. We sturen  
op focus, prioriteren en durven aan te geven wat 

we (nu) niet oppakken.
•   We trekken zoveel mogelijk gekwalificeerde 

collega’s aan en we binden en boeien hen. Ook 
denken we out of the box in oplossingen door 
andersbevoegden in te zetten. Samen met 
kindpartners verbreden we de praktijk. Vanuit 
een werkgeverijconstruct willen we meer fluïde, 
flexibele en aantrekkelijkere contracten bieden aan 
onderwijsassistenten, pedagogisch medewerkers 
en andersbevoegden in zowel onderwijs als 
kinderopvang.

Resultaatgebied Huisvesting
Om goed onderwijs mogelijk te maken, zijn goede 
gebouwen voorwaardelijk. Daarom doen we er - 
binnen onze mogelijkheden - álles aan het onderwijs 
optimaal te faciliteren. Uitgangspunt bij huisvesting 
is het creëren van Kernkindcentra (K)KC’s , waardoor 
we de samenwerking en het partnerschap met (kind)
partners inhoudelijk institutionaliseren. Het realiseren 
van onderwijshuisvesting gebeurt in continue en 
structurele afstemming met gemeenten en partners.

Zo zorgen wij voor optimale randvoorwaarden  
voor de huisvesting van onze (K)KC’s:
•   We zorgen voor structureel en constructief  

overleg met de gemeenten waarin wij actief  
zijn. We voeren het gesprek vanuit partnerschap 
over onze gezamenlijke verantwoordelijkheid voor 
de kinderen in de betreffende gemeente(n).

•   Elk (K)KC van kom Leren moet ruimte bieden om 
op een eigentijdse manier vorm te kunnen geven 
aan onderwijs en peuter- en kinderopvang.  
Op deze manier realiseren we voorzieningen  
die zijn toegerust voor samenwerking, school-  
en dagarrangementen, zoals de Rijke Schooldag.

•   Bij nieuwbouwprojecten sturen we aan de voorkant 
actief op het faciliteren van modern, eigentijds 
onderwijs. Bij verbouw van schoolgebouwen 
voeren we met gemeenten het gesprek om 
optimale (financiële) mogelijkheden te creëren.

16
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•   We betrekken onze kind- en ketenpartners 
actief bij het verwezenlijken van nieuw 
toekomstperspectief binnen onze gebouwen. 
Oók als dat betekent dat wij soms ruimte moeten 
afstaan of gezamenlijk gaan gebruiken. Het 
uitgangspunt is: samen. 

•   We zorgen voor goede afspraken met gemeenten 
en aannemers vanuit ons bouwheerschap over 
uitvoering en een passende financiële dekking.

•   Gemeenten zijn primair verantwoordelijk voor 
de financiering van onderwijshuisvesting. Toch 
voeren wij ook intern steviger het gesprek 
over onze eigen (financiële) bijdragen en de 
verantwoordelijkheid die wij - binnen onze 
mogelijkheden - moeten en kunnen nemen op  
het gebied van huisvesting.

Resultaatgebied ICT
Eigentijds onderwijs verdient een 
toekomstbestendige, veilige ICT-infrastructuur en 
een gedegen visie op de onderwijskundige inzet van 
ICT. De afgelopen jaren heeft het gebruik van ICT 
in het onderwijs een vlucht genomen en kunnen 
we ons bijvoorbeeld een onderwijspraktijk zonder 
smartboards niet meer voorstellen. Methodes zijn 
niet meer compleet zonder de bijbehorende digitale 
omgeving en/of applicatie. Een school kan niet  
meer zonder de hard- en software die hoort bij 
het onderwijs anno nu.

Daar hoort ook passende beveiliging bij en scholing 
van collega’s. Afgelopen jaren hebben we grote 
stappen gezet met het nemen van regie op ICT.  
We zien nu dat het vliegwiel dat ICT-ontwikkeling 
heet, op volle toeren draait.

Zo brengen wij focus aan op het gebied van ICT:
•   We werken interbestuurlijk samen op het gebied 

van ICT. We zetten stevig in op het voeren van 
regie op deze samenwerking, waarbij diversiteit en 
leren van elkaars verschillen uitgangspunt is. 

•   We werken outreachend en zoeken in de 
nabije omgeving én landelijk naar vormen van 
samenwerken. 

•   We zetten in op cyberveiligheid en borgen 
daarmee de continuïteit van het primaire 
proces. Hierbij monitoren en volgen we wet- en 
regelgeving. De veiligheid van de gegevens 
van onze collega’s en leerlingen is prioriteit. 
We scholen, informeren en maken onze 
collega’s bewust van hun rol op het gebied van 
cybersecurity en privacy. 

•   Onderwijskundig ICT staat stevig, maar is toe aan 
een ontwikkelslag op strategisch en beheersmatig 
niveau. We waren volgend op het gebied van 
lesmateriaal, maar nu willen we de stap zetten  
naar meer samenhang en duidelijke keuzes met  
de scholen en Regiegroepen.

•   Afgelopen jaren hebben we fors geïnvesteerd 
in hardware. Die houden we komende jaren 
up-to-date. Daarnaast zorgen we dat we goed 
bijblijven: we kennen de nieuwste ontwikkelingen 
en implementeren die waar dit het onderwijs of 
efficiënt werken ten goede komt. 

Resultaatgebied Financiën
Een goede financiële basis is nodig om ons werk te 
kunnen blijven doen. Kom Leren is een financieel 
gezonde organisatie en dat willen we blijven. Wij 
zijn ons sterk bewust van onze maatschappelijke 
verantwoordelijkheid. Die nemen we dan ook zeer 
serieus. Wij geven het geld uit aan dát waar het voor 
bedoeld is: onderwijs. En wij gaan zorgvuldig om met 
het beschikbare geld.
We zorgen dat we financieel gezond blijven en onze 
middelen inzetten voor de taken waarvoor we aan 
de lat staan.

Zo zorgen wij voor een financieel gezonde basis: 
•   De afdeling financiën is op orde, kwalitatief en 

kwantitatief. We zijn in control en hebben zicht  
en grip op de financiële situatie van kom Leren.

•   We spelen tijdig en adequaat in op veranderingen 
en hebben oog voor de meerjarige implicaties van 
de financiële keuzes die we maken.

•   Door ons financieel management (planning  
en control en risicomanagement) dragen we  
maximaal bij aan het optimaliseren van het 
verbeteren van de kwaliteit van onderwijs.

•   We zorgen dat de financiële huishouding van  
kom Leren transparant is voor iedereen die  
ermee te maken heeft.

•   We maken keuzes om ook in de toekomst 
financieel gezond te blijven.

•   Meerjarige financiële keuzes maken we op 
transparante wijze en in afstemming met 
directeuren.

In dit Koersplan geven we op hoofdlijnen weer hoe 
wij kijken naar de komende strategische planperiode 
(2023-2027). We reiken kaders aan waarbinnen onze 
scholen en (Kern)Kindcentra ((K)KC’s) hun eigen 
Koers kunnen bepalen. Zij kijken voor hun eigen 
locatie naar de huidige praktijk, de leerlingpopulatie, 
de context van het KC, de kennis en kunde van 
de collega’s en hun ambities. En ze verbinden 
dit alles aan ons Koersplan om van daaruit hún 
vervolgstappen te zetten.

De drie Regiegroepen en het College van Bestuur 
vertalen op stichtingsniveau de hoofdlijnen van 
deze Koers in perspectieven en actieplannen. 
De Raad van Toezicht ziet vanuit waarderend 
toezichthouden - en in samenspel met het College 
van Bestuur - toe op het realiseren van de Koers, 
op de opbrengsten van het onderwijs en op de 
doelmatigheid van de inzet van middelen. 
De stafmedewerkers zorgen ervoor dat de 
bedrijfsvoering klopt, dat de ondersteuning vanuit 
de staf zo optimaal mogelijk wordt vormgegeven 
en dat onze ambities vanuit de verschillende 
resultaatgebieden worden verwezenlijkt. Daardoor 
kunnen onze schoolleiders en hun teams hun werk 
doen voor de bijna 4.000 kinderen die iedere dag 
aan ons worden toevertrouwd. Zij moeten hun focus 
hebben en houden op het onderwijs en de processen 
die daarmee op schoolniveau samenhangen.
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Dit Koersplan is tot stand gekomen door de 
samenwerking van heel veel mensen die verbonden 
zijn aan kom Leren. Collega’s, ouders, externe 
stakeholders én leerlingen hebben meegepraat  
en input geleverd. 

Diversiteit aan tafel was een van de uitgangspunten 
van onze ontmoetingen. In gemixte groepen hebben 
collega’s en ouders gesproken over wat goed is en 
(dus) behouden moet blijven en over wat beter moet. 
Tijdens deze sessies - op verschillende dagen, op 
middagen en in avonden - hebben we in totaal ruim 
270 mensen mogen ontvangen. 

De leerlingenraden voerden op alle scholen  
soort gelijke gesprekken. Vanuit elke leerlingenraad 
zijn twee kinderen gekozen om in de ‘Gemeen-
schappelijke Leerlingenraad’ deze opbrengsten met 
elkaar te bespreken en van hieruit te prioriteren.

Daarna waren de directeuren en het CvB aan 
zet om alle input te convergeren en te verrijken 
- in samenhang met de input zij in gesprekken 
met externe stakeholders hebben opgehaald. 
Uiteindelijk hebben de Gemeenschappelijke 
Medezeggenschapsraad (GMR) en de Raad van 
Toezicht (RvT), in dialoog met het CvB, zaken 
aangescherpt en verrijkt. Zo zijn we tot een  
Koersplan gekomen waar we trots op zijn en  
dat recht doet aan kom Leren.

Vanaf schooljaar 2023-2024 sluiten de scholen 
hierop aan met hun schoolplannen. Tot nu toe liepen 
die planperiodes gelijk. We hebben er bewust voor 
gekozen de planperiode op schoolplanniveau met 
een jaar te verlengen. Daardoor kunnen scholen 
beter aanhaken op de strategische planning.

De Regiegroepen zetten de ingezette ontwikkelingen 
verder voort. Ze vullen deze aan met nieuwe plannen 
die voortkomen uit ons Koersplan. In de afgelopen 
planperiode lag meer focus op het (goed) laten 
(door)lopen van het onderwijs tijdens de pandemie. 
Hierdoor was er minder ruimte om te werken aan de 
strategische planning. Daar zijn we nu nog volop mee 
bezig in plaats van dat we in een afrondende fase 
zijn aangekomen - voor zover dat mogelijk is in dit 
dynamische vakgebied.

7. Brede dialoog
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Op weg naar dit Koersplan hebben wij ons laten 
inspireren door onze collega’s en gesprekspartners. 
Wij zijn ervan overtuigd dat we hen allemaal naast 
ons weten om er samen de schouders onder te 
zetten. We hopen dat ook jij als lezer geïnspireerd 
bent geraakt door ons Koersplan en dat je je 
uitgenodigd voelt een bijdrage te leveren aan 
het mooiste wat er is: de ontwikkeling van kinderen. 
Want dát doet kom Leren. Dát doen wij samen.  
Want wij staan voor: Samen voor goed onderwijs!

Stef Niekamp en Inge Ambaum-Jordens
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We zijn trots op dit Koersplan. Het is een plan waar 
we (in ieder geval) tot 2027 mee verder kunnen. 
Bovendien zijn we minstens zo trots op het proces, de 
weg naar dit plan toe. Het was een gedragen route 
die we samen hebben gelopen met alle mensen die 
aan ons verbonden zijn. Iedereen heeft zijn zegje 
kunnen doen. En iedereen is daarover met elkaar in 
gesprek geweest. Het ging niet om het ‘droppen’ van 
meningen, maar om het met elkaar verkennen waar 
inzichten vandaan komen. Het toetsen van aannames 
en definiëren van begrippen. Het heeft ons nog meer 
met elkaar verbonden, het heeft ons rijker gemaakt.

Deze Koers en de daaraan verbonden ambities zijn 
duurzaam en kansrijk. Veel mensen, zowel binnen als 
buiten kom Leren, hebben in co-creatie bijgedragen 
aan de totstandkoming. Ze zijn intrinsiek gemotiveerd 
om het voorgestelde perspectief waarheid te laten 
worden.

Ons vertrekpunt is altijd het hier en nu, onze 
huidige praktijk, om van daaruit de beweging naar 
voren te maken. Uitgaande van de bedoeling en 
het bestaansrecht van kom Leren: goed onderwijs 
bieden.

We nodigen iedereen die ons Koersplan leest uit om 
met ons de dialoog aan te gaan. Versta je wat we 
bedoelen en verstaan we elkaar? Waar vinden we 
elkaar en waar moeten we naar elkaar op zoek?  
Alleen in relatie met elkaar kunnen we samen 
stappen zetten. Stappen die volwassenen met  
elkaar zetten om kinderen te ondersteunen in  
hun ontwikkeling op hun weg naar volwassenheid.  
Dat gunnen we ieder kind.

Natuurlijk zien we ook dat er grote uitdagingen  
voor ons liggen. Uitdagingen waar soms te  
een dimensionaal naar wordt gekeken. Een demo-
grafisch arbeidsmarkttekort kun je niet in de sector 
oplossen en tot 2030 zullen de tekorten alleen maar 

toe nemen. En natuurlijk komen er in de komende  
periode opgaves bij die we nu niet voorzien of waar-
van we nu alleen de contouren kunnen duiden. Denk 
bijvoorbeeld aan de toegankelijkheid van de kinder-
opvang en de stelselwijziging binnen het onderwijs. 
Hiervoor hebben we geen Koers be paald, maar we 
laten onze Koers wel richtinggevend zijn in ons 
handelen, ook bij deze onvoorziene zaken. 

We geloven in onze kracht en ons vermogen om een 
aantrekkelijke werkgever te blijven. We vertrouwen 
op onze collectieve vindingrijkheid, flexibiliteit en het 
vermogen anders te denken en te doen. Bovendien 
hebben we partners naast ons - collega-besturen 
en kind- en ketenpartners -  waarop en waarmee 
we kunnen bouwen aan nieuwe perspectieven en 
praktijk. 

Ook op het gebied van huisvesting zien we heel veel 
werk op ons afkomen. Op verschillende plekken gaat 
de schop de grond in, zijn we toe aan grootschalige 
verbouwingen of wordt er zelfs gesproken over nieuw 
te vormen KC’s in samenspel met andere besturen. 
We zien dit allemaal met vertrouwen tegemoet, in de 
wetenschap dat het geen sinecure zal zijn. We gaan 
dit samen doen, we gaan deze klus klaren. Dat zijn  
we onszelf, de kinderen en de toekomst verplicht.

We zullen hierbij lef moeten tonen en buiten de 
kaders durven te bewegen. ‘Pas toe of leg uit’ 
buigen we om naar ‘licht toe’, aangezien binnen 
de bestaande kaders de oplossingen niet altijd 
meer voorhanden zijn. We maken de beweging 
van ‘ter verantwoording worden geroepen’ naar 
‘verantwoording afleggen’, zowel in- als extern. 
We bedenken, telkens vanuit de bedoeling, welke 
stappen we moeten zetten. We nemen de mensen 
mee die hiervan moeten weten en we stellen elkaar 
in staat ons werk te doen. Ons adagium is: ‘Je krijgt 
ruimte en vertrouwen, breng ons en elkaar niet in 
verlegenheid’.
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We volgen in onze kijk op onderwijs onder andere 
Gert Biesta, die drie onderwijspedagogische 
doeldomeinen onderscheidt.

Kwalificatie
Het verwerven van kennis, vaardigheden en 
houdingen (cognitie) die mensen in staat stellen om 
iets te doen/op een bepaalde manier te handelen 
(het verschil te maken). Dit is nodig om te kunnen 
participeren in de samenleving en te functioneren 
in het beroepsleven. Cognitie is het vermogen 
om kennis, vaardigheden en houdingen te leren. 
Het aanleren van een taal, het bespelen van een 
muziekinstrument, het kunnen voetballen en het 
respecteren van elkaar, zijn voorbeelden van cognitie 
en onderdelen van kwalificatie. 

Socialisatie
Het kinderen voorbereiden op hun leven als lid van 
een gemeenschap/maatschappij en ze kennis laten 
maken met tradities, omgangsvormen en praktijken. 
Die kunnen sociaal-politiek zijn, maar ook cultureel 
of professioneel. Leerlingen maken kennis met 
de normen en waarden, de basiswaarden van de 
democratische rechtsstaat en burgerschap. De vraag 
‘wie ben ik?’ hoort vooral bij socialisatie, want in het 
socialisatieproces worden kinderen gevormd tot wie 
ze zijn. Hoe daarmee om te gaan, is het onderwerp 
van subjectificatie. 

Subjectificatie
Is afkomstig van de Engelse term ‘subjectification’ 
(niet in te wisselen met persoonsvorming). Waar het 
hier om gaat, is wat het betekent om als subject in 
de wereld te staan; hoe kan ik als individu vrij én 
verantwoordelijk in de wereld staan. Hierbij gaat 
het niet zozeer om ‘wie ik ben’ (persoonsvorming), 
maar om ‘hoe ik ben’. Bij de kwestie van het subject-
zijn, gaat het er uiteindelijk om wat we met onze 
identiteit(en) doen en niet slechts om welke identiteit 
we hebben. 

Kwalificatie en socialisatie dragen bij aan 
empowerment van individuen en ze bieden het 
vermogen om te kunnen gaan met bepaalde 
sociaal-politieke verhoudingen en omstandigheden. 
Subjectificatie is meer gericht op emancipatie: 
manieren van doen die anders mogen zijn dan de 
bestaande, de gegeven orde. 

De drie doeldomeinen kunnen we niet los van 
elkaar zien. In het dagelijks leven (en dus ook in 
onze KC’s) zien we ze veelal gelijktijdig naast elkaar 
en in verbinding met elkaar. In samenhang willen 
we kinderen leren dat zij er mogen zijn. We willen 
hen leren en meegeven dat ze het verschil maken 
door hoe zij in de wereld staan. En dat zij zo impact 
hebben op hun eigen leren en toekomst en die van 
anderen.

Goede basisvaardigheden zijn essentieel voor 
leerlingen. Ze helpen hen bij het volgen van andere 
vakken en bij het functioneren in onze samenleving. 
Het is daarom belangrijk dat we met elkaar de 
basisvaardigheden van leerlingen versterken op  
de gebieden:

•  taal  
(lezen, schrijven en mondelinge taalvaardigheid)

•  rekenen-wiskunde en burgerschap  
(sociale & maatschappelijke vaardigheden)

• digitale geletterdheid

Zo zorgt goed kunnen lezen voor het succesvol 
kunnen volgen van andere schoolvakken, waardoor 
leerlingen meer kans hebben op een goede start 
na hun opleiding. Rekenvaardigheid hebben ze 
bijvoorbeeld nodig om boodschappen te doen. 
Omgaan met diversiteit en het bevorderen van 
democratische waarden helpt om deel te nemen  
aan de maatschappij. En het omgaan met sociale 
media vraagt om digitale vaardigheden.

Bijlage 1  
Drie onderwijspedagogische  
doeldomeinen

Bijlage 2 
Basisvaardigheden
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Bijlage 3 
Infographic Regiegroep  
Leer & Leefgemeenschap  
in Transitie

26

“

”

Bijlage 4 
Dankwoord en  
bronvermelding
Het merendeel van de input voor deze strategie 
is afkomstig van collega’s. Onderwijsprofessionals 
die vanuit hun kijk op hun dagelijkse werk de zone 
van naaste ontwikkeling beschreven in dialoog met 
elkaar. Dank voor jullie inzet, betrokkenheid en het 
delen van jullie wijsheid en kennis van de praktijk.

De ‘niet onbelangrijke bijvangst’ was de ontmoeting 
met elkaar en het verbreden van de horizon. Het 
herkennen en erkennen van de diversiteit van onze 
schoolcontexten, van de gezamenlijke waarden en 
de drive en ambitie om het verschil te maken voor 
kinderen. Veel van deze input was instrumenteel 
en operationeel van aard. We hebben geprobeerd 
dit zo goed mogelijk te abstraheren in dit plan. 
De beweging van mesoniveau naar microniveau, 
respectievelijk van strategie naar praktijk, zal de 
komende planperiode in de scholen en op het 
bestuursbureau zijn beslag krijgen in verdergaande 
ontwikkeling van alles wat kom Leren nu is en in  
zich draagt.

Dank ook aan de ouders die hebben meegesproken 
en tegengelezen. Jullie blik op onze werkelijkheid 
zette vaak zaken in perspectief. Het zorgde ervoor 
dat we duidelijker omschreven en concreet maakten 
wat voor ons vanzelfsprekend of een blinde vlek is.

Ook externe stakeholders hebben we aan tafel 
gehad. Ook zij waren betrokken als tegenlezers 
van het werkdocument. Dank voor jullie energie, 
enthousiasme en complimenten over hoe jullie 
van buiten naar binnen kijken en wat jullie daarvan 
vinden. Dank ook voor het duiden van de logische 
volgende stap en het nog steviger verbinden van 
onze praktijk aan die van jullie. Partnerschap is 
wederkerig. Dat hebben we gevoeld en daar  
hebben we aan verder gebouwd.

En dan natuurlijk onze leerlingen! Zij hebben in de 
leerlingenraden (of leerlingpanels) keihard gewerkt. 
Zij zorgden ervoor dat ze ons goed en duidelijk 
konden vertellen wat zíj belangrijk vinden. Wat zijn 
we blij met jullie tips en adviezen. Eerlijk is eerlijk; 
zo duidelijk en goed kunnen volwassenen het 
niet zeggen. Die moeten altijd moeilijke woorden 
bedenken om simpele dingen uit te leggen. 
Dankjewel!

Ook inhoud uit de volgende bronnen wordt 
aangeraakt in dit Koersplan:
•  Biesta, G. (2015). Het prachtige risico van 

onderwijs. Uitgeverij Phronese Culemborg
• Hart, W. (2012). Verdraaide organisaties.  
 Boom uitgevers Amsterdam
•  Peters, J. & Brouwer, J.J. (2021). Rijnlands 

organiseren. Boom uitgevers Amsterdam
•  Senge, P. (1992). De vijfde discipline.  

Scriptum Books Schiedam
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