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School Basisschool de Lindelaar
Datum 10-09-2025
Inleiding Dit jaarplan 2025-2026 beschrijft de ontwikkelpunten voor IKC de

Lindelaar - Groene Borg die we dit schooljaar centraal stellen. De
input voor dit plan komt uit het Koersplan 2022-2026 van Kitsprimair
en uit onze eigen evaluatie met team en MR van schooljaar 2024-
2025.

Naast de algemene gegevens en de kengetallen wordt in dit plan per
ontwikkelpunt het bijhorend actieplan uitgewerkt. Daar waar het kan
verwijzen we naar een bijlage. Waar nodig verwijzen we naar
documenten die op school zijn in te zien. De voortgang van dit
jaarplan wordt gedurende het schooljaar door het team en door de
MR gemonitord.

Namens team Lindelaar - Groene Borg

Valentine de Ruyter directeur IKC

1. Basisvaardigheden en talentontwikkeling: We realiseren opbrengsten passend bij populatie en bij
onze ambitie (rekenen, taal-lezen, burgerschap en SEO). We werken doelgericht, kijken zorgvuldig naar
de inzet van een methode en versterken we onze gezamenlijke visie op het jonge kind. We bouwen
stap voor stap aan een rijke, krachtige leeromgeving waarin spel, ontwikkeling en een doelgericht
aanbod hand in hand gaan.

2. Kwaliteitszorg: We hebben zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen en handelen daarnaar, met
gebruik van passende les- en leermethoden. We werken met de leerlijnen Jonge kind in Parnassys en
observeren, plannen en monitoren hiermee ons aanbod in groep 1/2. We gebruiken de methodes zoals
we hebben afgesproken in groep 3 t/m 8. (In de totale cyclus 1-8 spelen onderzoeken en bevindingen
vanuit methode gebonden toetsen, controle van begrip tijdens instructiemomenten, maar ook
observaties volgens kijkwijzers, gegevens van IEP en groepsbezoeken een leidende rol. Aandacht voor
de kwaliteit van lesgeven staat hierbij centraal. Daarbij stellen we schoolambities en doelen vast. Die
worden cyclisch geévalueerd en bijgesteld).

3. IKC ontwikkeling: de IKC medewerkers werken als één team samen en zijn betrokken bij de
ontwikkeling van het hele IKC. Met het teamtraject Regie in de school ontwikkelen we uniformiteit in
didactisch en pedagogisch handelen van alle professionals in het IKC team.

4. Ouderbetrokkenheid: We hebben een professionele en passende samenwerking met ouders,
zorgpartners, lokale belanghebbenden en VO. Onze manier van rapporteren past daarbij. We hebben
de waarden en bijhorende gedragsverwachtingen voor leerlingen, team en ouders vastgelegd.
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School & omgeving

Formatieve inzet directie, Zorg en Directie 1,0 IB 0,83 Leerkrachten 10,85
begeleiding leraren

Groepen 1/2a, 1/2b, 1/2c, 3, 3/4, 4/5,5/6, 6, 7, 8
Functies [namen / taken] Directeur: Valentine de Ruyter. Taak: integrale

eindverantwoordelijkheid voor beleid en kwaliteit IKC KC: Marjan
Hulzebosch. Taak: codrdineert de kwaliteitszorg door het monitoren
van leerlingontwikkeling, het analyseren van opbrengsten, het
begeleiden van teamleden in onderwijsverbetering en het bewaken
van de uitvoering van afgesproken werkwijzen. en daarbij ook
sparringpartner in de zorg kinderopvang Onderbouwcodrdinator en
Specialist Jonge kind: Madelon Venema (ook: specialist meer- en
hoogbegaafdheid). Taak: ontvangen geinteresseerde
ouders/verzorgers, rondleidingen, plaatsing stagiair(e)s onderbouw
(groep 1 t/m 3(4) en bewaakt de doorgaande lijn van peuter naar
kleuter en van groep 1 naar 3, stemt het onderwijsaanbod en de
pedagogisch-didactische aanpak af binnen de onderbouw, sluit aan
bij het peuter-kleuteroverleg, fungeert als aanspreekpunt en
sparringpartner voor collega’s in deze bouw en is verantwoordelijk
voor monitoring/initiéring van organisatorische zaken
Bovenbouwcooérdinator: Annemiek Vorsteveld. Taak: bewaakt de
doorgaande lijn binnen de bovenbouw, vertaalt schoolbeleid naar de
dagelijkse praktijk, stemt onderwijsaanpak en organisatie af met
collega’s, coordineert praktische zaken zoals de inzet van stagiairs,
begeleiding van invallers bij ziekte collega's en het ontvangen van
geinteresseerde ouders/verzorgers, en fungeert als aanspreekpunt
en sparringpartner voor het bovenbouwteam.
Taal/leescod6rdinatoren: Mariska Kerssies (Taco i.0.), Marith Smits
(Leco i.o.), Sanne Koobs (Leco kov) en Willeke Boer (Leco kov). Taak:
monitoren van van de kwaliteit op het gebied van taal/lezen,
analyseren van opbrengsten, delen van kennis; initiéren van beleid,
voorbereiden en verzorgen agendapunten bij werksessies team
onderwijs, monitort onze collega's die aanspreekpunt zijn bij
organisatie op het gebied van activiteiten rondom taal en lezen,
zoals: contacten met externen rondom taal en lezen, zoals met onze
educatiemedewerker van Biblionet Drenthe (bibliotheek op school);
voorzitter werkgroep taal/lezen; sparringpartner MT Lindelaar voor
het onderdeel taal/lezen; De Taco is de verbinding tussen
bovenschoolse Taco/Leco-werkgroep en werkvloer.
Rekencoordinator: Claudia Bel en Jolanda Broers. Taak: monitoren
kwaliteit op het gebied van rekenen, initiéren van beleid en
organisatie, aanspreekpunt en organisatie op het gebied van
activiteiten rondom rekenen; contacten met externen rondom
rekenen; voorzitter werkgroep rekenen; sparringpartner MT Lindelaar
voor het onderdeel rekenen/wiskunde; Verbinding tussen
bovenschoolse Reco-werkgroep en werkvloer. Coérdinator PBS/SEO:
Esther Jansen (ook: leerteam PH) (vacature: collega team kov).
Taken: Monitoren van uitvoering en kwaliteit aanbod SEO (PBS,
SWIS-suite en HiRO), aanspreekpunt en organisatie op het gebied
van activiteiten rondom SEO; communiceren en enthousiasmeren
team over zaken rondom aanbod SEO, verbinding werkwijze SEO
onderwijs en opvang; vastleggen en actualiseren werkwijze en
afspraken in kwaliteitskaarten en pleinplan. Sparringpartner MT
namens leerteam PH over pedagogisch handelen en routines SWPBS
en HiRO in het IKC. Lifestylecodrdinator: Karin Boers (ook: leerteam
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DH). Taken: Lifestyle-aanbod van KitsPrimair de school in brengen en
communiceren en enthousiasmeren over bij alle zaken rondom
Lifestyle. Verbinding tussen bovenschoolse Lifestylemedewerkers en
Lifestyle-werkgroep (Kenniskring) en werkvloer. Sparringpartner MT
Lindelaar over Lifestyle, onderwerpen NME en namens leerteam
Didactisch handelen.

Twee sterke kanten

» Een stabiel, betrokken en ervaren team
e Schoolgebouw grenst aan Padenbos

Twee zwakke kanten

e Opbouw doorgaande lijn in aanbod, pedagogisch-didactisch
handelen en doelgericht werken en VVE van onderbouw naar
bovenbouw

* Randvoorwaarden als ICT, binnenklimaat gebouw en aantal/soort
wc's

Twee kansen

¢ IKC vorming, teamvorming
» Lokale verankering in het dorp: nog meer inzetten op sociale
samenhang, binding met ouders/verzorgers en lokale contacten

Twee bedreigingen

e Verloop personeel (vanwege interessante kansen in het werkveld )
en toenemend personeelstekort

* Samenwerking binnen ons MFA en tussen gemeente en onze
besturen

Opbrengsten [beleidsvoornemens]

* Opbrengsten verhogen: passend bij populatie (resultaten
referentieniveau 1S-2F)
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Leerlingenaantallen per 1 oktober

1 2 3

4

5 6

7

8

Totaal

15 32 25

26

34 24

33

27

216

Opmerkingen en consequenties n.a.v. de leerlingenaantallen:

Voor 2025-2026 mogen we op basis van het leerlingaantal op 1 oktober 2024 10,5 formatieplaatsen
vullen. Met instemming van de MR hebben we gekozen voor een start met drie kleine groepen 1/2, een
middenbouw met combinatiegroepen met een groepsgemiddelde van ongeveer 23 kinderen per groep
een homogene groep 6 en 7 en een grote groep 8 waar we een onderwijsassistent inzetten.

Kwantitatieve gegevens personeel

Aantal medewerkers OP

19 (1 man en 18 vrouwen)

Aantal medewerkers OOP

2 (1 man en 1 vrouw)

Aantal uitstromers

2

Aantal nieuwkomers

3
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Gekozen actiepunten naar aanleiding van het schoolplan

Thema

Actiepunt

GD1 |Kwaliteitszorg

Kwaliteitsontwikkeling: Aan het eind van de planperiode
hebben we het werken met de leerlijnen Jonge kind in
Parnassys geimplementeerd en observeren we hiermee
doelgericht ons aanbod in groep 1/2. Resultaten worden
geévalueerd en nieuwe activiteiten worden opgezet om
betere effecten te bereiken bij de resultaten van de
leerlingen. (In de totale cyclus 1-8 spelen onderzoeken en
bevindingen vanuit methode gebonden toetsen, controle
van begrip tijdens instructiemomenten, maar ook
observaties volgens kijkwijzers, gegevens van IEP en
groepsbezoeken een leidende rol. Aandacht voor de
kwaliteit van lesgeven staat hierbij centraal. Daarbij stellen
we schoolambities en doelen vast. Die worden cyclisch
geévalueerd en bijgesteld).

GD2 |Speerpunt

Basisvaardigheden en talentontwikkeling: We realiseren
opbrengsten passend bij populatie en bij onze ambitie
(rekenen, taal-lezen, burgerschap en SEO). We werken
doelgericht, kijken zorgvuldig naar de inzet van een
methode en versterken we onze gezamenlijke visie op het
jonge kind. We bouwen stap voor stap aan een rijke,
krachtige leeromgeving waarin spel, ontwikkeling en een
doelgericht aanbod hand in hand gaan.

GD3 | Speerpunt

Kwaliteitszorg: We hebben zicht op de ontwikkeling van
onze leerlingen en handelen daarnaar, met gebruik van
passende les- en leermethoden. We werken met de
leerlijnen Jonge kind in Parnassys en observeren, plannen en
monitoren hiermee ons aanbod in groep 1/2. We gebruiken
de methodes zoals we hebben afgesproken in groep 3 t/m 8.
(In de totale cyclus 1-8 spelen onderzoeken en bevindingen
vanuit methode gebonden toetsen, controle van begrip
tijdens instructiemomenten, maar ook observaties volgens
kijkwijzers, gegevens van IEP en groepsbezoeken een
leidende rol. Aandacht voor de kwaliteit van lesgeven staat
hierbij centraal. Daarbij stellen we schoolambities en doelen
vast. Die worden cyclisch geévalueerd en bijgesteld).

GD4 |Speerpunt

IKC ontwikkeling: de IKC medewerkers werken als één team [le]felo]
samen en zijn betrokken bij de ontwikkeling van het hele
IKC. Met het teamtraject Regie in de school ontwikkelen we
uniformiteit in didactisch en pedagogisch handelen van alle
professionals in het IKC team.

GD5 |Speerpunt

Ouderbetrokkenheid: We hebben een professionele en
passende samenwerking met ouders, zorgpartners, lokale
belanghebbenden en VO. Onze manier van rapporteren past
daarbij. We hebben de waarden en bijhorende
gedragsverwachtingen voor leerlingen, team en ouders
vastgelegd.
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Uitwerking GD1: Kwaliteitsontwikkeling: Aan het eind van de planperiode hebben we het
werken met de leerlijnen Jonge kind in Parnassys geimplementeerd en observeren we
hiermee doelgericht ons aanbod in groep 1/2. Resultaten worden geévalueerd en nieuwe
activiteiten worden opgezet om betere effecten te bereiken bij de resultaten van de

leerlingen. (In de totale cyclus 1-8 spelen onderzoeken en bevindingen vanuit methode
gebonden toetsen, controle van begrip tijdens instructiemomenten, maar ook observaties
volgens kijkwijzers, gegevens van IEP en groepsbezoeken een leidende rol. Aandacht voor
de kwaliteit van lesgeven staat hierbij centraal. Daarbij stellen we schoolambities en
doelen vast. Die worden cyclisch geévalueerd en bijgesteld).

Werkgroep Leerteam Jonge Kind
Hoofdstuk / paragraaf Kwaliteitszorg
Resultaatgebied OP1 (aanbod), OP2 (zicht op ontwikkeling), OP3 (pedagogisch

didactisch handelen)

Huidige situatie + aanleiding We zetten in op een stevige basis voor de onderbouw. Daarom
hebben we een visie op het onderwijs op het jonge kind uitgewerkt
en neergezet in de praktijk, van thematisch werken naar
thematiseren. Volgende stap is het reken- en taalonderwijs een goed
plek geven in de uitvoering van het thematiseren. We hebben een
abonnement genomen op de Leerlijnen jonge kind van de Gouwe
Academie in Parnassys.

Gewenste situatie (doel) Een doorgaande lijn van peuters tot en met groep 3.
Activiteiten (hoe) 1. Visie op het onderwijs aan het jonge kind is uitgewerkt in de
praktijk.

2. De leerkrachten kunnen werken met het observeren volgens
Leerlijnen jonge kind.

3. Eris een goede doorgaande lijn van peuters tot en met groep 3.

4. Er ligt een stevige basis voor de reken- en taaldoelen, deze
doelen krijgen ook een plek in de hoeken en het spel

5. De leerkrachten kunnen differentiatie aanbrengen in het spel en
in het aanbod.

6. Er zijn afspraken voor de komende jaren vastgelegd in
kwaliteitskaarten.

7. Met betrekking tot invoering Leerlijnen jonge kind beheersen de
leerkrachten na dit traject: - de beginsituatie van de leerlingen
klaarzetten in Parnassys, - momenten creéren om ontwikkeling
van kinderen te observeren, - de ontwikkeling van jonge kinderen
herkennen in hun gedrag op verschillende
ontwikkelingsgebieden, - de ontwikkeling van kinderen
weergeven in een registratiemodel, - de samenhang tussen de
ontwikkeling van de verschillende ontwikkelingsgebieden zien, -
nav het plan-scherm en de profielen beredeneerd leerstofaanbod
maken, - het cyclisch denken vormgeven, -
(ondersteuningsplannen maken in Parnassys), - overzichten van
Leerlijnen jonge kind oproepen en lezen, - de gezamenlijke
afspraken en de werkwijze van de onderbouw van ons IKC
verwerken in kwaliteitskaarten

Consequenties organisatie De onderbouwcoérdinator plant overleg onderbouw en zet de data
van teamscholing en het onderbouwoverleg in de jaarkalender van
het IKC.

Consequenties scholing Geen
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Betrokkenen (wie) Team onderbouw, KC'er, dir

Plan periode wk 34, 42, 44, 45, 51, 8, 14, 19 en 24

Eigenaar (wie) Codrdinator onderbouw, MT

Kosten €8150,00

Omschrijving kosten Via subsidie basisvaardigheden, verdeeld over 25-26 en 26-27.
Meetbaar resultaat Zie activiteiten en: Eenduidige manier van werken in groep 1/2, ook

in planning, analyse en vastleggen (registratiemodel) en routines en
afspraken die herkenbaar zijn.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie) Week 25: evaluatie jaar 1

Borging (hoe) De afspraken wat betreft onze visie en werwijze worden vastgelegd in
kwaliteitskaarten. Start schooljaar 25-26 zullen we de werkwijze in
1/2 en de doorgaande lijn vanaf peuters vaststellen / herijken.
Tussentijds zetten we een passend aanbod neer op basis van data -
verdiepen / afstemmen In juni 26 gaan we evalueren en bijstellen.
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Uitwerking GD2: Basisvaardigheden en talentontwikkeling: We realiseren opbrengsten
passend bij populatie en bij onze ambitie (rekenen, taal-lezen, burgerschap en SEO). We
werken doelgericht, kijken zorgvuldig naar de inzet van een methode en versterken we

onze gezamenlijke visie op het jonge kind. We bouwen stap voor stap aan een rijke,
krachtige leeromgeving waarin spel, ontwikkeling en een doelgericht aanbod hand in hand
"EEL P

Werkgroep

Leerteam taal - STAAL2

Hoofdstuk / paragraaf

Speerpunt

Gerelateerde actiepunten

¢ De school werkt met een moderne taalmethode die passend is bij
de populatie

Resultaatgebied

OP 0 Basisvaardigheden; OP1 - Doelgericht werken; OP2 -
Afstemmen op verschillen (en secundair: SKA2 - Zicht op
ontwikkeling & kwaliteitszorg)

Huidige situatie + aanleiding

Na een zorgvuldig visietraject hebben we unaniem besloten over te
stappen van de methode Taal op Maat naar Staal 2. We constateren
dat Taal op Maat - met name op het gebied van taalonderwijs - al
langere tijd niet meer aansluit bij de ambities en opbrengsten die wij
voor ogen hebben.

Onze IEP-toetsen en schooldata laten zien dat de resultaten op lezen
en taalverzorging (spelling) onder het gewenste niveau blijven. Staal
2 biedt een moderne, doelgerichte en samenhangende aanpak voor
taalverzorging en lezen, die wél aansluit bij de huidige
referentieniveaus en bij onze ambitie om de taalprestaties van alle
leerlingen duurzaam te verbeteren. Met Staal 2 zetten we in op
opbrengsten die passen bij onze leerling-populatie, met als doel te
groeien naar (boven) het landelijk gemiddelde en een brede
taalvaardigheid voor ieder kind.

Gewenste situatie (doel)

Binnen twee tot vier jaar scoren we structureel op of boven de
landelijke gemiddelden bij de onafhankelijke toetsen (lezen en
spelling/taalverzorging).

Voor alle jaargroepen creéren we een doorgaande lijn in
taalontwikkeling. Daarnaast is voor ons de gewenste situatie dat we
zien dat de variatie tussen groepen kleiner wordt — de zwakkere
leerlingen halen duidelijk op en de sterkere leerlingen worden
uitgedaagd.

Dankzij systematisch opbrengstgericht werken, een adaptief aanbod
en een goede pedagogisch-didactische praktijk en daarop
gezamenlijk analyseren en monitoren is binnen twee tot vier jaar de
taalvaardigheid voor alle leerlingen toegenomen.

Activiteiten (hoe)

Invoeren Staal 2

Consequenties organisatie

Inzet specialist taal (Taco en leerteam taal) 3 bijeenkomsten
kwaliteitswerkgroep 3 x (een deel van) een teamvergadering

Consequenties scholing

Uitgever uitnodigen voor een presentatie, gezamenlijk de
presentaties Staal2 volgen en periodiek een bijeenkomst o.l.v. de
taalcodrdinator over hoe de ervaringen zijn, het uitwisselen van tips
en het bijschaven van werkwijzen.

Betrokkenen (wie)

Team onderwijs, specialist taal (taco) en leerteam taal, MT

Plan periode

wk 34, 38, 41, 42, 44,50, 2,7, 8, 12,23 en 27
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Eigenaar (wie)

Team onderwijs, Taco en kwaliteitswerkgroep

Kosten

€23.000,00

Omschrijving kosten

Aanschaf methode en materialen, digitale ondersteuning

Meetbaar resultaat

We streven naar dat = 85 % van de leerlingen in groep 8 het
fundamentele referentieniveau (1F) behaalt, en dat aanvankelijk =
50 % (maar later 60%) het streefniveau (2F / 1S) haalt.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie)

We stellen dat we in twee tot vier jaar resultaat kunnen zien, dit zien
we op onze gezamenlijke analyse-en groepspresentatie momenten
en bij de monitor momenten met de kwaliteitswerkgroep.

Borging (hoe)

De werkwijze leggen we vast in kwaliteitskaarten - aanvankelijk als
concept en na bewezen effectiviteit in vastgestelde kaarten.

Jaarplan 2025 - 2026

10




Basisschool de Lindelaar

Uitwerking GD3: Kwaliteitszorg: We hebben zicht op de ontwikkeling van onze leerlingen
en handelen daarnaar, met gebruik van passende les- en leermethoden. We werken met de
leerlijnen Jonge kind in Parnassys en observeren, plannen en monitoren hiermee ons
aanbod in groep 1/2. We gebruiken de methodes zoals we hebben afgesproken in groep 3

t/m 8. (In de totale cyclus 1-8 spelen onderzoeken en bevindingen vanuit methode
gebonden toetsen, controle van begrip tijdens instructiemomenten, maar ook observaties
volgens kijkwijzers, gegevens van IEP en groepsbezoeken een leidende rol. Aandacht voor
de kwaliteit van lesgeven staat hierbij centraal. Daarbij stellen we schoolambities en
doelen vast. Die worden cyclisch geévalueerd en bijgesteld).

Werkgroep Kwaliteitsgroep
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Gerelateerde actiepunten e De leraren benutten de informatie om zorg te dragen voor de

ontwikkeling en begeleiding van de leerling(en)

» De leraren creéren een pedagogisch en didactisch passend en
stimulerend leerklimaat, waardoor leerlingen actief en betrokken
zijn

» Er is een samenhangend systeem van kwaliteitszorg waardoor de
kwaliteitsontwikkeling voor iedereen binnen de organisatie
zichtbaar wordt gemaakt. Data worden gebruikt om samen te leren,
onderbouwd keuzes te maken en doelstellingen te formuleren.

» De school analyseert waar de ontwikkeling van groepen leerlingen
stagneert wanneer ze niet genoeg lijken te profiteren van het

onderwijs
Resultaatgebied OP 1 (aanbod), OP 2 (zicht op ontwikkeling), OR 1 (resultaten)
Huidige situatie + aanleiding Kwaliteitszorg: we willen beter inspelen op onze analyses waaruit

blijkt dat in voorkomende gevallen de ontwikkeling van onze
leerlingen niet genoeg lijkt te passen bij de verwachtingen die wij van
onze populatie hebben.

Gewenste situatie (doel) Aan het eind van deze planperiode hebben we de opbrengsten zoals
passend bij onze leerlingpopulatie.

Activiteiten (hoe) Analyseren van opbrengsten, deze presenteren aan elkaar, deze
gegevens bestuderen en hiernaar handelen (tijdig het nodige zien en
hiernaar handelen). We hebben zicht op onze korte zorgcyclus en dit
is zichtbaar in onze planning (week/dagplanning). We organiseren
werksessies waarbij we onze uniforme werkwijze afstemmen,
werkwijzen afspreken en bespreken en vastleggen (kwaliteitskaarten
evalueren en waar nodig aanpassen). We werken met EDI en dit is
zichtbaar als doorgaande lijn. Inzet van de kennis van de specialisten
in ons team: kennis delen, vindbaar opslaan en opfris momenten en
kennisvergroting op de IKC dagen plannen. (Onze
gedragsverwachtingen naar elkaar zijn helder en we helpen elkaar
om onderwijsresultaten te analyserenen om dagelijks ons handelen
daarop aan te passen (korte zorgcyclus) en we helpen elkaar om
gezamenlijke afspraken na te komen).

Consequenties organisatie Deze werkwijze vraagt om een professionele cultuur waarin
teamleden cyclisch samenwerken, opbrengstgericht handelen,
kennisdeling structureel is ingebed en er ruimte is voor continue
professionalisering via gezamenlijke werksessies, IKC-dagen en
expertise-inzet van specialisten.
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Consequenties scholing

n.v.t. We plannen werksessies en dit speerpunt komt periodiek terug
in onze bordsessies. Via E-wise is individuele scholing mogelijk. De
specialisten uit ons team attenderen collega's op online webinars en
tenslotte worden op dit onderwerp zaken bovenschools benoemd in
de uitingen van de stichting (KitsFlits, Kitswijs) en workshops
ingepland op het OTC.

Betrokkenen (wie)

Onderwijsteam, MT, leerteams

Plan periode

wk

Eigenaar (wie)

MT, onderwijsteam

Jaarplan 2025 - 2026
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Uitwerking GD4: IKC ontwikkeling: de IKC medewerkers werken als één team samen en zijn
betrokken bij de ontwikkeling van het hele IKC. Met het teamtraject Regie in de school

ontwikkelen we uniformiteit in didactisch en pedagogisch handelen van alle professionals
in het IKC team.

Werkgroep

Kwaliteitsgroep

Hoofdstuk / paragraaf

Speerpunt

Gerelateerde actiepunten

Resultaatgebied

SKA 1 (visie, ambitie, doelen), OP2 (zicht op ontwikkeling), OP3
(pedagogisch didactisch handelen) OR 1 (resultaten)

Huidige situatie + aanleiding

In juni 2024, ten tijde van de evaluatie 23-24 besloten we tot een de
"nu-meting", werd duidelijk dat we als team de noodzaak zien in
verder werken aan de doorgaande lijn op didactisch- en pedagogisch
handelen. Het team geeft aan behoefte te hebben aan een traject op
(leerling)gedrag, maar de flitsbezoeken maken zichtbaar dat
didactisch handelen een aandachtspunt is.

In 24-25 hebben we de basis gelegd voor versterken van didactisch-
en pedagogisch handelen door een start op kennisvergroting (o.a.
coginitieve psychologie). Vervolgens zijn er IKC-brede routines
ingevoerd. De lesbezoeken die door het leerteam didactisch handelen
in samenwerking met Expertis zijn afgelegd, zijn gericht op het
versterken van didactisch handelen. Tijdens de evaluatie van het
traject in 24-25 concludeerde we dat we ons als team meer bewust
zijn van de kracht van EDI en de doorgaande lijn in onze werkwijze
SWPBS en HiRO (gedragsverwachtingen consequent kenbaar maken
en hierop uniform als IKC acteren).

Het MT (directie en kwaliteitscoordinator-KC'er) vindt het relevant om
gericht te werken aan de professionele cultuur. Schoolbrede routines
kunnen het team ondersteunen in het versterken van pedagogische
vaardigheden en het realiseren van de doorgaande lijn op
leerkrachtgedrag. Onze IB'er heeft de post-HBO opleiding tot
kwaliteitscodrdinator afgerond, waarmee de focus van individuele
leerlingenzorg verlegd is naar het stimuleren van een professionele
leercultuur, door collega's te ondersteunen en de kwaliteit van het
onderwijs overstijgend te bewaken, met rollen als leercoérdinator,
zorgregisseur en trendanalist. Dit zorgt ervoor dat onze IB'er (nu dus
KC'er) een sleutelfiguur in schoolontwikkeling is.
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Gewenste situatie (doel)

IKC brede regels en routines en een zichtbare, merkbare doorgaande
lijn.
Deze regels en routines worden verwoord, geoefend en nageleefd

vanuit onze visie op het werken met SWPBS en HiRO, het doelgericht
werken, en de doorgaande lijn met EDI.

*Aan het eind van 25-26 heeft het leerteam DH voldoende
vaardigheden ontwikkeld om de collega's te coachen in het
versterken van hun didactische vaardigheden. *Het leerteam
Pedagogisch handelen (PH) heeft op basis van de teambijeenkomsten
enkele IKC-brede regels en routines uitgewerkt en ingevoerd. *Er is
eind van 25-26 meer uniformiteit zichtbaar in zowel het didactisch als
het pedagogisch handelen van alle professionals binnen ons team.
*Aan het eind van 25-26 is de professionele cultuur binnen het totale
team versterkt en is de professionele communicatie binnen het team
versterkt. *Aan het eind van 25-26 is de (concept)visie op toetsen
vastgelegd en rapporteren we als IKC op een manier die daarbij past
naar ouders.

Activiteiten (hoe)

Om de ingezette ontwikkelingen voort te zetten is het van belang ook
in 25-26 aandacht te blijven besteden aan het versterken van het
didactisch handelen. Het leerteam DH wordt hiervoor nog
ondersteund in de taken door begeleiding vanuit Expertis. Ook de
lesbezoeken worden vervolgd onder leiding van Expertis. Daarnaast
zal onder aanvoering van leerteam Pedagogisch handelen (leerteam
PH) de werkwijze SWPBS en HiRO nog meer uniform zichtbaar zijn in
ons IKC (o.a. uniforme en herkenbare werkwijze PBS) en gebruiken we
hiervoor "eenzelfde taal" in onderwijs en opvang.

Consequenties organisatie

Teamscholing Regie in de School (Expertis): teambijeenkomsten en
de ontwikkeling van een eenduidig, samenwerkend IKC-team.
Ondersteuning lesbezoeken leerteam DH, ondersteuning leerteam PH
en ondersteuning MT door Expertis.

Consequenties scholing

Gedragsverandering vraagt tijd, daarom is een verandering als deze
na twee jaar (nog) niet klaar. Het is van belang dat gedrag wezenlijk
verandert en afspraken en routines grondig worden geborgd in de
organisatie. we denken dat we gedurende drie schooljaren aandacht
vragen voor cultuur en pedagogisch vakmanschap. De frequentie van
de teambijeenkomsten specifiek over dit onderwerp zal afnemen. De
aandacht voor dit onderwerp niet.

Betrokkenen (wie)

Team onderwijs en team opvang, MT

Plan periode

wk 35, 41, 47, 48, 3,12, 16, 19 en 23

Eigenaar (wie)

Leerteam DH, Leerteam PH, MT

Kosten

€15.000,00

Omschrijving kosten

We betalen deze kosten uit de subsidie basisvaardigheden.
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Meetbaar resultaat

Het leerteam DH is voldoende vaardig om collega's te coachen in het
versterken van hun didactische vaardigheden. Het leerteam PH heeft
de regie in het ontwerpen, uitwerken, invoeren van IKC brede regels
en routines. Deze regels en routines zijn herkenbaar binnen het IKC.
Er is meer uniformiteit zichtbaar in zowel het didactisch als
pedagogisch handelen van alle professionals van het IKC team.

De professionele cultuur in het hele team is versterkt, dit blijkt uit het
feit dat mensen elkaar inhoudelijk feedback (durven) geven, dat
feedback constructief ontvangen wordt en dat onprofessioneel
gedrag (meer) wordt begrensd.

De professionele communicatie binnen het IKC team is versterkt. Dit
is zichtbaar doordat alle professionals inzicht hebben (gekregen) in
relevante communicatieprincipes en dit vertalen in hun eigen
werkwijze en hun eigen manier van communiceren (bijvoorbeeld via
de MOS).

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie)

In januari en juni 2026 wordt de terugblik en vooruitblik op les- en
groepsbezoeken, ondersteuning leerteams en MT en
teambijeenkomsten (TB1 aug 25, TB2 maart 26, TB3 4 mei 26)
geagendeerd en wordt ons traject waar nodig
bijgeschaafd/bijgestuurd.

Borging (hoe)

Binnen het IKC werken onderwijs en opvang als één team samen. De
gezamenlijke pedagogische en didactische werkwijzen van alle
professionals zijn vastgelegd in kwaliteitskaarten. Deze
kwaliteitskaarten vormen de basis voor het dagelijks handelen binnen
onderwijs en opvang en worden team-breed gebruikt, periodiek
besproken en waar nodig bijgesteld binnen het teamtraject Regie in
de school. Door middel van een kalender/planning worden
kwaliteitskaarten periodiek besproken, geévalueerd en bijgesteld
binnen onderwijs en opvang, zodat het IKC-team blijft werken vanuit
gedeelde en actuele afspraken.
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Uitwerking GD5: Ouderbetrokkenheid: We hebben een professionele en passende
samenwerking met ouders, zorgpartners, lokale belanghebbenden en VO. Onze manier van

rapporteren past daarbij. We hebben de waarden en bijhorende gedragsverwachtingen
voor leerlingen, team en ouders vastgelegd.

Werkgroep Kwaliteitsgroep
Hoofdstuk / paragraaf Speerpunt
Gerelateerde actiepunten ¢ Ouderbetrokkenheid: We zetten in op goede contacten met ouders

omdat school en ouders hetzelfde doel nastreven. de algemeen
sociaal- en cognitieve ontwikkeling van(hun) kind(eren). Samen
zorgen we ervoor dat een kind zich emotioneel veilig voelt. Wij
hebben een professionele en passende samenwerking met externe
stakeholders, zoals ouders, zorgpartners, lokale belanghebbenden
en VO.

Resultaatgebied SKA 1 (visie, ambitie, doelen), OP2 (zicht op ontwikkeling), SKA 2
(evaluatie, verantwoording, dialoog)

Huidige situatie + aanleiding In Nederland zijn de wettelijke voorschriften voor rapportage aan
ouders in het basisonderwijs geregeld in de Wet op Primair Onderwijs
(WPO), met name in artikel 8 en artikel 11. Hieronder een overzicht
wat wettelijk verplicht is en wat scholen zelf mogen bepalen:
Wettelijke basis: "informatieplicht aan ouders" Volgens artikel 11 van
de WPO moeten scholen: “de ouders regelmatig op de hoogte stellen
van de vorderingen van hun kind”. Scholen zijn verplicht om
ouders/verzorgers regelmatig te informeren over de ontwikkeling van
hun kind. Als team hebben we eerder besproken dat er een nieuwe
manier van rapporten moet komen. Dit is een oplossing voor de
lange termijn. Hierbij gaat het over visie: wat willen we weergeven op
het rapport? Voor wie schrijven we het rapport? Op korte termijn
zullen we met een andere oplossing moeten komen. Er zal in ieder
geval een uitleg moeten komen naar ouders toe.

Gewenste situatie (doel) Wij willen in 2025-2026 komen tot een betekenisvolle, kindgerichte
manier van rapporteren die past bij ons onderwijs en bij de stem van
het kind. We ontwikkelen daarom een "rapportfolio" waarin kind en
school samen reflecteren op ontwikkeling. De nadruk ligt op talent,
motivatie, groei en welbevinden, niet op cijfers. We vormen hiervoor
een leerteam rapportfolio. Deze nieuwe rapportagevorm draagt bij
aan een versterkte driehoek: kind - ouder - school.

Activiteiten (hoe) Ontwikkelen en evalueren van het nieuwe rapportfolio waarin kind,
ouder en leerkracht samen reflecteren op ontwikkeling. Verder
ontwikkelen van gesprekken waarbij het kind aanwezig is, waarbij de
leerling vooraf reflecteert op zijn/haar eigen ontwikkeling en
leerdoelen benoemt. Herinrichten van oudermomenten waarbij het
kind actief betrokken is en de rapportage het gesprek ondersteunt.
Teamoverleg, bordsessies en intervisie van het team over toetsvisie,
rapportage en betekenisvolle observaties. Aansluiten bij de
conceptkerndoelen PO door leerlingen invloed te geven op hun
leerproces en ontwikkelrichting.
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Consequenties organisatie

Gezamenlijke intervisie en reflectie in het team, om een gedeeld
beeld te ontwikkelen van kindontwikkeling, observatie en
verslaglegging.

Ouders worden actief meegenomen in de bedoeling van de
verandering. Dit vraagt om duidelijke communicatie en uitleg. De
verandering van ons rapport vraagt aandacht op het gebied van
kwaliteitszorg (hoe wordt gemonitord, geévalueerd en bijgesteld?) De
pilot of invoering zal worden gemonitord en geévalueerd op impact,
werkbaarheid en kwaliteit van gesprekken en rapportage.

De rapportmomenten vinden plaats in de herfst (november), het
vroege voorjaar (februari) en aan het einde van het schooljaar
(juni/juli); het team van de kinderopvang sluit met hun
kindgesprekken aan op deze gespreksperiodes.

Consequenties scholing

We organiseren werksessies en de voortgang wordt besproken tijdens
bordsessies.

Betrokkenen (wie)

team kinderopvang, team onderwijs

Plan periode

wk 41, 43, 47, 48, 50, 8, 19 en 26

Eigenaar (wie)

Team onderwijs, kwaliteitswerkgroep en MT

Kosten

€1500

Omschrijving kosten

"Rapportfoliomappen" en printen voorkant

Meetbaar resultaat

In juli 2026 is er een werkende eerste versie van het nieuwe rapport
in gebruik genomen bij alle groepen, inclusief input van leerlingen en
ouders. Ouders, kinderen en leerkrachten geven in een evaluatie aan
dat het rapport aansluit bij de manier van werken op school en
bijdraagt aan inzicht in de ontwikkeling van het kind.

Evaluatie (wanneer) (hoe) (wie)

Na ieder rapportmoment reflecteren we met leerlingen, ouders en
het team op de inhoud, bruikbaarheid en vormgeving van het
rapport, zodat we het ontwikkelproces voortdurend kunnen bijstellen
en verbeteren

Borging (hoe)

De ontwikkeling en implementatie van het nieuwe rapport borgen we
via een kwaliteitskaart, die periodiek wordt geévalueerd en
geactualiseerd.
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17



I segq quads ua

1IDD[SpuUl] 8p,,
MNOYIS100|A
Bupjiamun ;i jo0p
.mi_m_ocm: yosibobepad dooibinms
Sua9 ua yosnoepip deoibinnis
uaa ul }sH|dsab ua pi1aigabun
1p1om daoibinnys aQ "19zablioon
1pJom deoiBsyaniem azlimxyiam :g joop
*OM1 18y UeA sawiIni
a]1e uauuiq uabunyoemiansbeipab
:Sdd :1eeljooyas apuablon
19y Jeeu aaw am uawau yundaioe
apuab)on 1aH “anenussfimiapuo/buendo
ajfijleow uaa wopuo. Puamab
Yooy Briewueld 9y wes) 18y figieem
usludWOoW3IPNIS 9am} ufiz 13 :g 190p
‘leeis apoyiaw 8p
100A 9ZNa)| 8p 10} uswoab am ufiz 1w
gz do Bajianowea} 1oy suaplil :L 190p

9¢ YoM

allenjena

‘pP198q ul (shimiapuo
wea1)OM| 18y usuuiq
usajepuey |gauoissajold
18y uaqggeay

G20Z-720¢ Jeeljooyos
18y UBA puls 18y uey
‘l]oop

(92-90-ZL Us G

-90-0L ) s1iedx3 Bunew
-NU "A"B’U U9X90290Sa]

‘siuedx3

Joop Bunsw-nu Ae'U

Jswoxussliqwess (5z-9
-2) ¥ Bepebiew suepliy'g

uslsbuaigdopula

‘Ae'u deolBsuaniemy
1swoxussliq-z

"‘apoylawiee} amnalu
uasiee)d Buieisag L

.Saljoe

8¢C-61 %oam

G apouad

Bunsw

-nu ‘A'e'u daoiBinnis
saljoebBlonlon’g

‘Buendo

ue slimispuo

Janaisnjoul

do aIsIn + Sad

Iswoxueallq (g
-£0-12) € Bep-OMie

"apoylawieel

U89 IO0OA

9znay ananiulep
usd usyewWw apn ‘L

'saljoe

9L-6 oM
¥ epouad

Bunsw
-nu ‘A'e'u daoubinnis
saloebBlonlang
U8S1901UspPPIW ‘A'B'U
dooiBsuelemy
Iswoxusaliq-g
‘Bloz sne
anlusbuiunaisiepuo
Bejun (g
-¢-¥1)c Bepabien 'L
:sal10e

£-C 1|9dM
€ apouad

‘siedx3

1o8lesisBulpiejabaq 18y 1inueA usjepuey Yyoasiioeplp us yosibobepad uen paiqeb 1oy do 18z1n
seljoe alp deoibinnis uss 1o S| 1seeuleeq UBUEMN00YIS Ul 10zebBBom uspiom selloe 8zed ‘Sdd
ua OOV.L 0O Swealds] ap Jeeu 1n sa1joe daoiBsiialjemy ap 19z Jeeljooyds 1P UBA puld 18y uey
‘uswousaBdo Japusjexieel ap ul usluswowba)iano usaqgay o
‘deoiBsyaiiemy uss uswes UsWIOA 8o "UaI0}BUIPIQ0OMNOG ‘003H OOV.L

Sdd :uayoesyaa)adxa apuablon ap 18w am UdN LM GZ0Z 7Z0Z Jeeljlooyds 18y UeA puld 18y uey

‘leop

G¢0c¢-vc0c

NVY1ddVvVvr -OXi

(e

-¢L-e0 U ¥g-L1-62)

siadx3 Bunsw-nu
‘A'e'U UdX002z9qsa]'e

‘Bunsw

-nu ‘A'e'u deoubinnis
saljoeblonlong

‘uaiaqolidin ueeb

M 81p 1IN sapoylaw

lewuee uss jee)l

doaisinep ‘Aype
181X 00B] WeslsdT" |

:sa1108

LG-G¥ @am

¢ 9pouad

‘Buendo
ud slimiapuo :0p|| suo
uauulq 1suyebdo sgd

UBA SISEQ 8p am uaqqgay
Gz0Z-z0c Jeeljooyos
UBA pula Jay uey

‘leop

‘uapjaidsebuels

us playusypjolaqiapno
S9ISS9SpPI0g -G

‘usmnoq

ul BupjaidsaqgsdaoiB

us s1adx3 BloAIBA: (1T
-0L-G2) L Bepabiew y

‘do jee1do aisIn

U9a &M U9)191S Ud ueosjeel
ap @M ualanjend L QL susaplii'g

Buluaxelaisin/sialuexieewny

Bunyoiioon/sad iswoxussliq
(#2-60-92) L Bep-OMI'z

‘uadsa01BiNnis Us SWeslss)

uswouabdo uleep oW

uejdsBurnspianiiem usjeisdo

euleeq ‘siiiadx3 Bunaw

-nu BunaddoxBnis) :snisnbne
6¢ Iswoxuasliguels-y

:sol1oe

E-9€ YoM

L apouad

‘pieewab apoylowieel
OMNBIU UBB JOOAN
9ZNavX Uss am uaqqay
G20Z-¢0¢ Jeeljooyos
19y UBA pule 18y uey
11eop



G 190p
¥ 190p
:€ 190p
¢ 190p
1 190p

allenjens

B4 JoDguads us BuBAdeisp

J

pp[apul] ep.,

uaisbusaiqdopuls ‘AU
deoibBsiaiemyiswouasliq-g
1IN/uadaoibinms
18w/ g/9z eellooyos
Jqunioon/Buurenwesy
ANabnisrgz-90-z0°c
100y2s ap ul
8lbey ¢ Buluienwesl :92-G0-¥0°L
soloe

aliue)eAIBWwOozZ-s1ueyeAIBW

G apouad

¢/l

deoib ul poquee suo
1youablaop eawlaly
M UBIaNAI8Sqo

us piosjuswaldwisab
sAsseuied ul pupy
abuol uauljiea) ap 18w
uaMIam }ay am uaqaay
9202-S20¢ teeljooyos
18y UBA puls 18y uey
‘l]eop

LIN/Swealas) 1aw us)e0zagsa)
do 81108481 :92-70-9L T
1a3 weous9)]
uaxeozaqsdeolib ;jude 9|
us m_\v_‘w_twaxm 1o0yas ap ul
81bey g Bujulewes) 9z-€0-0Z°L
sal0e

BlIuUB A aljueyensieeloon

"t epollad

‘P19 IMIUO UBSIB0}

do aisin uss am uaqgay
G20z-20z Jeeljlooyos
UeA pule 1ay uey

‘Jloop

usajsBuaiqdousppiw A'e U
dooibsiienemy 1swonuasliq g
Buipiejabaquesanasy/1 N
9z-L-€L’L
'saljoe

aljue)eASIeeJ00A-213UBBAISISY

¢ apouad

‘usjepuey
yosibobepad
u8 yosnoepip

uaull] spueeblioop
aleuawaldwi alaplon
:]eop

9¢0¢-9¢0¢

NVY1ddVvVvr -OXi

1IN/Sweslss)
19w »80zaqsdeo.b

81109yl Gg-LL-L2°C
G20z Jaqwianou

Lz us Gz ‘6L do|a3
weala9) uayaozaqsdaoib-|
:saloe

BIUBYBAISIN-BIIUBXEAISHBY

Z @pouad

‘pbojabisen siopno

ud wea] ‘uabulies] J0OA
usbunyoemiansbeipab
apusioyaqliq us
uspieEM 8P OM UBqQgay
920¢-G¢0t Jeellooyos
UBA puld 18y uey

:190p

S¢-0L-£
do Buipiejabaquiesnas)/1IN ‘G
GZ-G-Gz do sjuadxg 100yos
op ul a1bay | Buluienweay 'y
‘ueisbuaiqdopule ‘A'e‘u
daoibsieliiemy Iswoxusaliq e
G2-80-61 Bepueis
do sAsseuied usulijies)
1Iswoxusaliganeiuswaldwi g
G¢-80-610epuels
do 0oe] Joop spoylawieel
1swoduasliganejuswaidwi |
:saljoe

BIUBYBAISHBY-BIIUBXYBAIBWIOZ

L dpoliad

owng

uadaoib ap ui Buijeds
]ee1s apoylaw ap ud

8 Wyl 7 uadao.b ap ul
plosiuswaldwiab eel
1ee1s apoyiew uszoxab
MN8JU 8p aM uaqgay
9¢0¢-G20¢ Jeeljooyos
18y UeA pule 1oy uey
:190p



G 190p
¥ 190p
€ 190p
¢ 190p
L 180p

alienjens

fimiapussiiog ipequeds ve Bubadoispuly

IDD[SpUI] 8p.,

:S9110e saljoe :saloe

G apouad {7 apouied ¢ apolad

‘Jleop

£20¢-9¢0¢

NVY1ddVvVvr -0l

L
:sa|joe

Z epouad

'SWeaL99] Ul UdXiam 18y
ua INNYNO 818uoIssajoid
ap UBA J98pIapuo

s)e a11e1Nsuod a1e1b9)]00
uallezdo ua aisinIBIUI
uadIMluolooq

‘|]eop

:saljoe

L dpoliad

1eewp yosibobepad
ua Buinabuwoiss) a1 ‘pi
ayua0118qI8pPNO MHH
‘la3 :presiuswaldwieb
uadiemiapuo apuablon
ap am uagQgay ualia]

do aIsIA 8zuo 1Inuep
:190p



Ontwikkelplan IKC de Lindelaar

DE SCHOOL ALS LERENDE ORGANISATIE EN DE DOORONTWIKKELING VAN IB

NAAR KC IN STAPPEN.
Marjan Hulzebosch | van IB naar KC | mei 2024
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Samenvatting

Het ontwikkelplanvanIKC de Lindelaar richt zich op de verbeteringvan de onderwijskwaliteit en
de transitie van intern begeleider (IB) naar kwaliteitscoordinator (KC).

Hier volgt een samenvatting van de belangrijkste punten:

Beginsituatie

IKC de Lindelaar is een lerende organisatie met een positieve ontwikkeling richting een
professionele cultuur. Hoewel de kwaliteit van het onderwijs grotendeels op orde is, zijn er
verbeterpunten in didactiek, datagebruik en samenwerking binnen het team. Het team werkt
aan een gedeelde verantwoordelijkheid en hoge verwachtingen.

We vinden dat kinderen hun talenten maximaal moeten kunnen ontplooien zodat ze kunnen

Waar staat IKC de Lindelaar nu?
Conclusies vanuit een interne audit en nu-

meting Expertis:
-@MNmmmn-w

lossen
.o.mowmmmmm

oaat.
- mmwwmwm
mam

Ourdobgh o

mmmm M.MWM
Bantal smbitios en Lempo van ontwikikelng of te

wvan het helo toam.

Koersplan en visie

Het motto van de school, “Groeien begint hier!” richt zich op talentontwikkeling en
voorbereiding op de maatschappij. Belangrijke speerpunten zijn:

e Basisvaardigheden en talentontwikkeling

o Wereldburgerschap

e Professionele cultuur en ouderbetrokkenheid
e Doorgaande lijn tussen opvang en onderwijs

Transitie naar KC



De intern begeleider neemt een centrale rol in als kwaliteitscoordinator. Deze rol omvat drie
domeinen:

e |eercodrdinator: Focus op onderwijskwaliteit en professionalisering van leraren.

e Trendanalist: Gebruik van data en reflectie om onderwijskwaliteit te versterken.

e Zorgregisseur: Inclusieve ondersteuning voor alle leerlingen in samenwerking met
ouders en externe professionals.

Acties en plannen
Het ontwikkelplan beschrijft diverse activiteiten, waaronder:

e \Versterking van het lesgeven met het EDI-model.

e Ontwikkeling van een visie op taalonderwijs, toetsing en inclusiever onderwijs.

e Gebruik van data-analyse en cyclische verbeterprocessen.

e Opfrissen/invoering van Positive Behavor Support (PBS) voor een positief pedagogisch
klimaat.

e Vergroting van ouderbetrokkenheid via duidelijke communicatie en samenwerking.

Tijdsplan

Het plan strekt zich uit tot 2026-2027, met een focus op implementatie van methodieken,
professionalisering van het team en borging van gemaakte afspraken. Doelen zijn:

- Doorgaande lijn in reken — en taalonderwijs.
- Effectieve inzet van data en leerlingvolgsysteem.

Interpersoonlijke ontwikkeling

De KC ondersteunt het team door coachend leiderschap en het stimuleren van eigenaarschap.
De uitdaging ligt in het balanceren tussen ondersteunen en coachen, met als doel het team te
ontwikkelen tot een professionele leergemeenschap.

Het ontwikkelplan biedt een gestructureerde aanpakvoor het versterkenvan onderwijskwaliteit,
teamontwikkeling en leerlingondersteuning binnen IKC de Lindelaar.

Visie op leren
Wat betekent onze visie voor het leren van onze leerlingen?
Samen zorgen wij voor goed onderwijs. Dit houdt in dat we:

e Leerlingen echt zien.

e Hoge verwachtingen hebben.

e Structuur bieden.

e Helderheid bieden.

e Succeservaringen laten opdoen.

Dit alles bij elkaar zorgt voor welbevinden van onze leerlingen, leerkrachten en ouders.



Hoe zien wij dit terug in de school?

EDI

We geven les middels het expliciete directe instructiemodel. Dit modelis een
onderbouwd, effectief lesmodel dat hoge leerresultaten oplever. Leerlingen leren niet
alleen beter en meer, maar doen door de aanpak ook veel succeservaringen op die
bijdragen aan hun zelfvertrouwen.

Handelingsgericht werken (HGW)

Handelingsgericht werken wil de kwaliteit van onderwijs en de begeleiding van alle
leerlingen verbeteren. De leerkrachtcompetenties staan hierbij centraal. Er wordt
uitgegaan van 7 uitgangspunten:

HGW is doelgericht.

HGW gaat om wisselwerking en afstemming.

Onderwijsbehoeften staan centraal.

Leerkrachten maken het verschil, ouders doen er evenzeer toe.

Positieve aspecten van leerlingen, leerkrachten en ouders zijn van groot belang.
De betrokkenen werken constructief samen.

De werkwijze is systematisch en transparant.

No akobd=

Rijke leeromgeving

Eenrijke leeromgeving is een omgeving die bijdraagt aan het stimuleren en ontwikkelen
van talenten, zodat deze talenten worden aangesproken en tot uiting kunnen komen. In
eenrijke leeromgevingkiezen leerlingen welke rijke leeractiviteiten ze uit willen voeren.

Pedagogisch klimaat: structuur, helderheid en gedragsverwachtingen.

Ons doel is het creéren van een positieve, sociale omgeving. Dit doen we door het
werken met een doelmatige, schoolbrede aanpak die zich richt op het versterken van
gewenst gedrag en op het voorkomen van probleemgedrag. Deze aanpak heet Positive
Behavior Support (PBS). PBSis een ‘kapstok’ waaraan alle schoolinterventies en
methoden die met gedrag te maken hebben in een school opgehangen kunnen worden.

ouderbetrokkenheid

We zijn ervan overtuigd dat kinderen zich het beste kunnen ontwikkelen als school en
ouders optimaal samenwerken. Jaarlijks starten we daarom het schooljaar met een
gezamenlijk gesprek tussen leerkracht, ouders en de leerling. Dit gesprek is bedoeld om
kenniste makenen afspraken te maken over de samenwerking tussen ouders en school.



Planning ontwikkelingsdoelen
EDI

Huidige situatie

De teamleden zijn bekend met het EDI-model. Tijdens een audit werd duidelijk dat het
lesgeven volgens dit model aanscherping en verbetering nodig heeft. Het team heeftin
november 2023 een teamtraining gevolgd over het werken met het draaiboek van Pluspunt4
(blokvoorbereiding — en observatie).

Gewenste situatie

Opiedermomentvan de dag weet de leerkracht wat de leerling al we of niet geleerd heeft en
of de doelen zijn bereikt. In aanbod en instructie stemmen we af op de onderwijsbehoeften
van de groep en leerlingen. We werken volgens afspraken die zichtbaar zijn in de groepen 1
t/m 8.

Doelen

e Eindschooljaar 24-25 is het formatief handelen binnen het rekenonderwijs effectief
vormgegeven ( zicht op leerlijnen, succescriteria, EDI-model etc.) enis tussen de
groepen een doorgaande lijn zichtbaar.

e Eindschooljaar 2023-2024 is een schoolplan opgesteld (Parnassys-schoolkwaliteit-
Mijnschoolplan), waarin de doorontwikkeling van basisschool De Lindelaar op lange
termijn zichtbaar wordt.

Activiteiten + planning

e De theoretische kennis rondom het EDI-model (instructiemodel) wordt uitgebreid bij
medewerkers, waarbij er expliciet een transfer van theorie naar praktijk wordt
gemaakt (september-november).

e Erworden uniforme afspraken gemaakt betreffende het gebruikvan het EDI-model, de
succescriteria en het zicht op de leerlijnen binnen het rekenonderwijs, waarbij een
koppeling wordt gemaakt met het formatief handelen (september-februari).

e De uniforme afspraken worden vastgelegd in de kwaliteitskaart rekenen en deze
wordt verder geimplementeerd (september-februari).

e Ervinden consultaties plaats, waarbij gefocust wordt op de afstemming tussen
medewerkers in het gebruik van het EDI-model, de succescriteria en het zicht op de
leerlijnen binnen het rekenonderwijs (maart-april).

e De gewenste toekomst wordt geformuleerd. Dit wordt omschreven als het missie-
visie statement, waarbij het verschil tussen de actuele situatie en de gewenste
toekomst in kaart wordt gebracht (september-november).

e Hetschoolplan wordt opgesteld en teamleden, ouders, kindpartners en andere
stakeholders worden geinformeerd en betrokken gedurende dit proces (december-
juni).

Betrokkenen




e Team onderwijs

Eigenaar

e Kwaliteitsgroep: specialisten en MT

HGW

Huidige situatie

Vanaf schooljaar 2021-2022 zijn op teamniveau scholingen gevolgd betreffende het
afstemmen op behoeften, rekenen, het interpreteren van gegevens en de doelgerichte
instructies. Daarnaast zijn wij eind schooljaar 2022-2023 op bestuursniveau overgestapt om
onzevolledige leerlingadministatie bij te houden in hetadministratiesysteemvan ‘ParnasSys’.
In schooljaar 2023-2024 hebben we het IEP observatiesysteem uitgeprobeerd in groep 2 als
eventuele vervanger van het huidige observatiesysteem BOSOS. Onze huidige taal- en
spellingmethode is aan vervanging toe.

Gewenste situatie

Het aanbod en de beschikbare leertijd voor de verschillende vakgebieden sluiten aan op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen. Er is afstemming tussen de verschillende groepen en
eris een doorgaande lijn aanwezig. De systemen worden effectief ingezet om de
administratieve druk te verlagen en om een goed totaalbeeld van onze leerlingen te
realiseren. Er wordt cyclisch gewerkt volgens 4D (data-duiden-doelen-doen).

Doelen

¢ Eind schooljaar 2024-2025 wordt de ontwikkeling en ondersteuning van individuele
leerlingen gevolgd en bijgehouden in ParnasSys en IEP.

¢ Eind schooljaar 2023-2024 is het beredeneerd aanbod vormgegeven en is er gekozen voor
een nieuw observatiesysteem (groep 1/2).

¢ Eind schooljaar2024-2025is gekozen voor een nieuwe methode voor taal/spelling (groepen
3t/m 8).

Activiteiten + planning

e Er wordt een nieuw analyseformulier ontworpen om de vorderingen van de jaargroepen op
groepsniveau constructief en planmatig te volgen, waarbij de groepen aan elkaar
gepresenteerd worden.




e we maken afspraken over welke data we gebruiken, hoe we deze data analyseren, welke
ambities we stellen en hoe we deze ambities vertalen naar plannen van aanpak en
implementereninde groep. Deze afspraken leggen we vastin een kwaliteitskaart4Den HGW.

¢ De onderwijsplannen worden in ParnasSys ingericht ( groepskaart en schoolkwaliteit),
waardoor de ontwikkelingvanindividuele leerlingen enjaargroepen constructief en planmatig
gevolgd wordt (januari-juli).

e Kwaliteitsaspecten en afspraken betreffende het realiseren van het beredeneerde aanbod
worden vastgelegd in een kwaliteitskaart jonge kind (september-juni).

¢ Ervindtvanuitvisie en een analysevanons huidige taalonderwijs een oriéntatie plaatsin de
beschikbare methodes voor taal/spelling (september-januari).

* De twee a drie geselecteerde methodes voor taal/spelling worden in de praktijk
uitgeprobeerd (februari-mei).

¢ De materialen voor de uiteindelijk gekozen methode worden aangeschaft (juni).

Betrokkenen

* Team onderwijs

Eigenaar

e Kwaliteitsgroep: specialisten en MT

Pedagogisch klimaat

Huidige situatie

Ons doelishet creérenvaneen positieve, sociale omgeving. Ditdoenwe door het werken met
een doelmatige, schoolbrede aanpak die zich richt op het versterken van gewenst gedrag en
op het voorkomen van probleemgedrag. Deze aanpak heet Positive Behavior Support (PBS).
PBS is een ‘kapstok’ waaraan alle schoolinterventies en methoden die met gedrag te maken
hebben in een school opgehangen kunnen worden. Onze kernwaarden zijn: respect,
zelfstandigheid en verantwoordelijkheid. Daarnaast werken we aan de sociaal-emotionele
ontwikkeling van onze leerlingen d.m.v de methode HiRO. HiRO is gebaseerd op ervarend
lerenen hierbij staande 7 waarden vanuit judo centraal: vertrouwen, samenwerken, respect,
beheersing, weerbaarheid, discipline en plezier.

Gewenste situatie

Er wordt op school gewerkt met uniforme gedragsafspraken. Deze zijn visueel zichtbaar in de
school en daarnaast ook zichtbaar in het dagelijks handelen van de professionals. De
afspraken worden op papier vastgelegd, zodat ze ook inzichtelijk zijn voor ouders en andere
partners. Daarnaast worden leerlingen adequaat begeleid en gecoacht (reflecteren) in hun




ontwikkeling. Hetteam heeft een gezamenlijke verantwoordelijkheid. We maken gebruik van
elkaars kwaliteiten en kennis. Dit betekent een constructieve samenwerking binnen hetteam,
maar ook met ouders en ketenpartners.

Doelen

e Eind schooljaar 2024-2025 is HIRO 2.0 in alle groepen geimplementeerd enis een
doorgaande lijn zichtbaar in de groepen 1 t/m 8. .

¢ Eind schooljaar2024-2025is hebben we de werkwijze en afspraken rondom PBS met elkaar
afgestemd enis een doorgaande lijn zichtbaar in de groepen 1 t/m 8.

Activiteiten + planning

e De stappen rondom invoering PBS worden opgefrist en waar nodig herijkt. De 7 stappen
zijn:

1. Werken aan gedrag vanuit IKC-brede waarden

2. Preventie staat centraal

3. Gedrag actief aanleren

4. Kinderen positief bekrachtigen

5. Cyclisch werken op basis van data

6. Aandacht voor ongewenst gedrag minimaliseren

7. Eenduidig begrenzen

8. Positief actief toezicht houden

¢ Er worden uniforme afspraken gemaakt betreffende de inzet van PBS en HiRO

e Er worden uniforme afspraken gemaakt betreffende de registratie en analyse van
gedragsincidenten in SwisSuite.

¢ De sociale veiligheidslessen PBS krijgen een plek in de jaarplanning gedragslessen.
¢ Het bovenschoolse veiligheidsplan wordt vertaald naar een kwaliteitskaart pestprotocol.

e [ntervisie vormt een vast onderdeel van de overlegmomenten van het team, waarbij
gezamenlijke verantwoordelijkheid centraal staat (september-juli).

Betrokkenen

Team IKC

Eigenaar

Leergroep PBS




Ouderbetrokkenheid

Huidige situatie

Als IKCvindenwe een goede samenwerking met ouders belangrijk. Op onze school betrekken
we ouders actief bij ons onderwijs. Zo vinden er startgesprekken plaats met ouders en
leerlingen. We communiceren met ouders via ouderapp Parro. Middels deze app worden
ouders op de hoogte gehouden van alles wat er binnen onze school gebeurt. Ook kunnen
ouders in deze app absenties doorgeven, met de leerkracht communiceren en onze
jaarkalenderraadplegen. Maandelijks wordt er een algemene nieuwsbrief gemaakt, welke ook
middels Parro met de ouders wordt gedeeld.

De school heefteenactieve ouderverenigingen medezeggenschapsraad. De oudervereniging
heeft twee hoofdtaken. Aan de ene kant is de oudervereniging er om via de jaarlijkse
ouderbijdrage financiéle steun te geven voor de activiteiten die buiten het schoolbudget
vallen. Aan de andere kant helpt de oudervereniging met het ondersteunen en mobiliseren
van ouderhulp bij o.a. de eerder genoemde activiteiten. De medezeggenschapsraad denkt en
beslist mee over beleidszaken van de school en levert daarmee een bijdrage aan de kwaliteit
van het onderwijs. De MR heeft regelmatig (eens in de 7 weken) overleg met de directie en/of
het schoolbestuur en bestaat uit leerkrachten en een oudergeleding.

Gewenste situatie

Eris eenvisie op ouderbetrokkenheid opgesteld, zodat het voor zowel het team als ouders
duidelijk is hoe de samenwerking verloopt en wat we van elkaar kunnen en mogen
verwachten. We maken hierbij gebruik van de 12 standaarden van ouderbetrokkenheid.

Doelen
Samenleven

m Ouders voelen zich welkom op school en met elke ouder of verzorger is er een persoonlijke
relatie.

m Ervindt elk jaar een adaptief startgesprek plaats met ouders en de leerling.
m Ouders binnen de groep kennen elkaar en elkaars kinderen.

m Medewerkers (en de school) geven het goede voorbeeld aan leerlingen; ouders worden
gestimuleerd dit ook te doen.

Samenwerken

m De school stelt ouders in staat om (samen met de school) goede beslissingen te nemen
voor hun kind.




m Contactmomenten met ouders en de leerling worden op maat gepland, passend bij de
ontwikkeling van de leerling.

m De wederzijdse informatievoorziening tussen school en ouders verloopt effectief en
efficient.

m Ouders worden actief betrokken bij het leerlingdossier van hun kind en bij de overdracht
aan andere partijen (vervolgonderwijs, hulpverleners, enzovoort).

m Ildeeén van ouders worden serieus genomen.

m Ouders worden in staat gesteld op te komen voor hun kind.

m Waar nodig en mogelijk worden ouders aan elkaar gekoppeld als buddy.
Samen leren

m Ouders wordenin staat gesteld hun kind te ondersteunen bij de schoolontwikkeling en deel
uit te maken van de successen van hun kind.

Activiteiten + planning

e Leerteam ouderbetrokkenheid opstellen (IKC-dag 1 juli 2024)

Betrokkenen

Team (opvang en onderwijs ) IB en MT

Eigenaar

Leerteam ouderbetrokkenheid




Borgingsplan

Het borgingsplan schept een duidelijke structuur en cultuur waarin verbeteringen worden
geborgd, voortgezet en aangepast aan de behoeften van IKC de Lindelaar. Hiermee wordt de
ambitie om de onderwijskwaliteit duurzaam te versterken ondersteund.

doelstelling

Het borgen van de acties en plannen uit het ontwikkelplan (2023-2027) met betrekking tot
onderwijskwaliteit, teamontwikkeling en leerlingondersteuning, zodat verbeteringen duurzaam
worden ingebed in de dagelijkse praktijk van het IKC.

Rollen en verantwoordelijkheden

e Kwaliteitscoordinator (KC): verantwoordelijk voor de implementatie, monitoring en
evaluatie van plannen. Stuurt leerteams aan en ondersteunt teamleden.

e Leerteams: verantwoordelijk voor specifieke speerpunten ( rekenen, taal, gedrag).
Borgen resultaten door kennisdeling, consultaties en jaarlijkse updates van
kwaliteitskaarten.

e MT: bewaakt het overzicht en zorgt voor strategische afstemming met het bestuur en
externe partners.

e Onderwijsteam: voert acties uit volgens de vastgestelde kwaliteitsafspraken.

Overlegstructuur

o Wekelijkse bordsessie: bespreken voortgang en knelpunten acties/verbeterplannen.
e leerteambijeenkomsten: evalueren data, successen en uitdagingen.
e Overleg kwaliteitsgroep: reflectie op schoolbrede doelen en aanpassingen plannen.

Borgingsactiviteiten

e |IKC-dagen en margedagen: studiemomenten gericht op doelen uit het
schooljaarplan/ontwikkelplan.

e Intervisie encoaching:regelmatigreflecteren op eigen praktijk met collega’s en/of onder
begeleiding van de KC.

e E-learning en literatuurstudie: gebruik maken van evidence informed lerenin de
dagelijkse praktijk en bij verbeterplannen en actiepunten.

Procesbewaking

e Kwaliteitskaarten: elke werkgroep/leerteam beheert en actualiseert kwaliteitskaarten (
bijv. rekenonderwijs, PBS en spellingsonderwijs)

e Data-analyse cyclus: halfjaarlijks monitoren van leerresultaten en aanpassingen maken
op basis van analyses.

e Consultatie en observaties: observaties door KC/expertleerkrachten om de
implementatie van bijvoorbeeld EDI te evalueren.

Communicatie



e Transparantie: regelmatige updates tijdens overlegmomenten en teammemo over de

voortgang van de speerpunten

e QOuders: communicatie en verantwoording middels IKC-gids over ontwikkelingen en

opbrengsten.

e Bestuur: 2 keer per jaar kwaliteitsgesprek met kwaliteitsmedewerker en directeur
bestuurder over de kwaliteit van het onderwijs en de acties uit het koersplan.

Borgingsindicatoren

onderwijskwaliteit

e Toename in het gebruik van het EDI-model tijdens instructies.

e Verhoging van leerresultaten in taal en rekenen.

Teamontwikkeling

¢ Naleving van afspraken op kwaliteitskaarten
e Percentage teamleden dat actief deelneemt aan intervisie

Leerlingondersteuning

¢ Percentage zorgvragen dat opgelost wordt binnen de zorgcyclus van HGW.

Procesafspraken

e Percentage leerteams dat werkt met cyclische planningen

Evaluatie en aanpassing

Periodieke evaluatie

e Per kwartaal evaluatie voortgang speerpunten ontwikkelplan met MT, KC en

kwaliteitsgroep.

e Halfjaarlijks analyse opbrengsten en evaluatie plannen met het hele team.
o Halfjaarlijks kwaliteitsgesprek met medewerker kwaliteit en directeur bestuurder.

Risico’s en maatregelen

Risico

maatregel

Weerstand binnen team.

Inzetten op coaching en intervisie; stimuleren
van eigennaarschap.

Gebrek aan tijd.

Actiesprioriterenenduidelijke taakverdelingin
leerteams.

Verlies van focus.

Bordsessies en kwaliteitsgroep gebruiken om
focus te bewaken.

Gebrek aan expertise.

Scholing en samenwerking met externe
deskundigen ( bijv. Expertis)

Borging op lange termijn

e Cultuurverandering: gericht op een onderzoekend en reflectieve houding binnen het

team.




o Stakeholderbetrokkenheid: regelmatige afstemming met ouders, bestuur en externe
partners.

e Flexibele structuur:jaarlijkse herziening van doelen en acties om relevant en actueel te
blijven.

Bijlagen



Groeien hegint hier!

We vinden dat kinderen hun talenten maximaal moeten kunnen ontplooien zodat ze kunnen
opgroeien tot zelfbewuste en evenwichtige mensen.

Wat betekent onze visie voor het leren van onze .
kinderen? Waar staat IKC de Lindelaar nu?

000 N'ZJ Conclusies vanuit een interne audit en nu-
Samen zorgen wij voor goed onderwijs. Tan] — meting Expertis:
Dit houdt in dat we: — by sl Mo sy « Op het gebied van didactisch handelen is er geen
wmﬁﬂgwﬂ: S S%%mw b doorgaande lijn waargenomen binnen de school.
leerlingen echt zien. Er wordt onvoldoende doelgericht gewerkt.
Hoge verwachtingen hebben. _mmﬂ_imms zijn onvoldoende actief betrokken bij de
b essen.
mﬂ:oﬁccq c_m.n_m:. : = De meeste lessen zijn vrij leerkracht gestuurd,
Helderheid U_.mamz. < .‘ I ; 3 waardoor er effectieve onderwijstijd verloren gaat.
Succeservaringen laten opdoen. : ) ‘ Een gezamenlijk, gedragen gedragskader ontbreekt
: binnen de school/het IKC.

Dit alles bij elkaar zorgt voor welbevinden van onze o I ) Aandachtspunten professioneel handelen: duidelijke

leerlingen, leerkrachten en ouders. =y S . prioritering en borging. Daarbij is het belangrijk om
; G , ] het aantal ambities en tempo van ontwikkeling af te

stemmen op de mogelijkheden van het hele team.

Beoordeling van de kwaliteit

OP 0 Basisvaardighede ~“0P2 Zicht op ontwikkeling (2021)

0P1 Aanbod \’ ~__OP3 Ped did handelen (2021)

Zwak @ Voldoende @ Goe

B aande afbeelding is een visualisatie van de zelfscan

basiskwaliteit in Parnassys.

Schoolkenmerken en leerlingpopulatie




doel:

Aan het eind van het
schooljaar 2024-2025
hebben we een keuze
VOOr een nieuwe
taalmethode gemaakt.

periode 1

week 36-43

acties:

1.startbijeenkomst 29
augustus: terugkoppeling nu-
meting Expertis. Daarna
opstellen werkverdelingsplan
met daarin opgenomen
leerteams en stuurgroepen.

2.1KC-dag 1 (26-09-24):
bijeenkomst PBS/voorlichting
Klimaatkanjers/visietekening

3.tijldens TO1 evalueren we de
taalscan en stellen we een
visie op taal op.

4.margedag 1 (25-10-
24):vervolg Expertis en
groepsbespreking in
bouwen.

5.bordsessies
ouderbetrokkenheid en
startgesprekken.

doel:

Aan het eind van
schooljaar 2024-2025
hebben we de basis van
PBS opgefrist binnen
ons IKC: onderwijs en
opvang.

periode 2
week 45-51

acties:

1.Leerteam Taco kiest
a.d.h.v. de visie op
taal een aantal
methodes uit die we
gaan uitproberen.

2.vervolgacties
stuurgroep n.a.v. nu-
meting.

3.lesbezoeken n.a.v.
nu-meting Expertis
(29-11-24en 03-12-
24)

IKC- JAARPLAN

2024-2025

doel:

Aan het eind van het schooljaar 2024 2025 werrken we met de volgende expertleerkrachten: PBS
TACO RECO, bouwcoordinatoren. Deze vormen samen een kwaliteitsgroep.

We hebben overlegmomenten in de jaarkalender opgenomen.
Aan het eind van dit schooljaar zet de kwaliteitsgroep acties uit naar de leerteams RECO TACO en
PBS. Deze acties worden weggezet in Schoolkwaliteit. Daarnaast is er een stuurgroep die acties
uitzet op het gebied van pedagogisch en didactisch handelen vanuit het begeleidingstraject

Expertis.

periode 3

week 2-7

acties:

1.Margedag 2(14-2-
25): uitleg
ondersteuningsnive
aus zorg.

2.bijeenkomst
kwaliteitsgroep
n.a.v. middentoetsen

3.vervolgacties
stuurgroep n.a.v. nu-
meting

periode 4

week 9-16

acties:

1.We maken een
definitieve keuze
voor een
taalmethode.

2.IKC-dag 3 (21-03-
25): bijeenkomst
PBS + visie op
inclusiever
onderwijs en
opvang.

3.vervolgacties
stuurgroep n.a.v. nu-
meting

periode 5
week 19-28

acties:
1.Bestelling plaatsen
nieuwe taalmethode.
2.bijeenkomst
kwaliteitsgroep n.a.v.
eindopbrengsten
3.tijdens margedag 4 (2-
6-25) teambijeenkomst
n.a.v nu-meting door
Expertis.
4.lesbezoeken n.a.v. nu-
meting Expertis ( 10-06-
25 en 12-06-25)

doel:

Aan het eind van het
schooljaar 2024-2025
hebben het
professioneel handelen
binnen het IKC(team
onderwijs) in beeld.

evaluatie

week 26

doel 1:
doel 2:
doel 3:
doel 4:
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doel:

Aan het eind van het
schooljaar 2025-2026
hebben we een een
nieuwe taalmethode
geimplementeerd.

periode 1

acties:

1.implementatiebijeenko
mst taalmethode op...

2.training PBS IKC-dag

3.bijeenkomst
kwaliteitsgroep n.a.v.
eindopbrengsten.

4.teamtraining
‘Ontwikkelkracht'.
(begeleiden leerlingen
met speciefieke
ondersteuningsbehoef
ten.

doel:

Aan het eind van
schooljaar 2025-2026
hebben we de waarden
en bijbehorende
gedragsverwachtingen
voor leerlingen, team en
ouders vastgelegd.

acties:

1.groepsbezoeken MT

EDI
2.gr

IKC- JAARPLAN

2025-2026

doel:

verdere implementatie
doorgaande lijnen
didactisch en
pedagogisch
handelen.

periode 3

acties:
1.training PBS
2.bijeenkomst
kwaliteitsgroep n.a.v
middenopbrengsten

doel:

Aan het eind van
schooljaar 2024-2025
hebben we een visie op
toetsen ontwikkeld.

acties:
1.

doel:

Aan het eind van
schooljaar 2025-2026
hebben we een visie
op
ouderbetrokkenheid
opgesteld.

periode 5

acties:
1.afronding PBS
kwaliteitskaart
2,

+
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evaluatie

doel 1:
doel 2:
doel 3:
doel 4:
doel 5:



doel:

Vanuit onze visie op
leren hebben we de
volgende onderwerpen
geimplementeerd: EDI,
HGW,ouderbetrokkenhe
id, rijke leeromgeving en
pedagogisch klimaat.

periode 1

acties:

IKC- JAARPLAN

doel:

Doorontwikkelen
intervisie en opzetten
collegiale consultatie als
onderdeel van de
professionele cultuur en
het werken in leerteams.

periode 2 periode 3

acties: acties:
1. 1.

2026-2027

periode 4

acties:

doel:

acties:
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P 9 en op

evaluatie

doel 1:
doel 2:
doel 3:
doel 4:
doel 5:



