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Voorwoord

COVID-19 heeft het dagelijks leven van ons allen sterk beinvioed in 2020 en dat geldt
uiteraard ook voor het onderwijs op onze scholen. De maatregelen om de pandemie te
bestrijden heeft onze scholen voor spannende uitdagingen gesteld. Dit geldt ook voor de
leerlingen en de ouders, die in de beide lockdowns het onderwijs op afstand moesten volgen.
Op basis van de richtlijnen van de RIVM en de protocollen van de PO-Raad is het onderwijs,
zowel fysiek als op afstand ingericht. Wij hebben binnen gezamenlijke kaders gewerkt, met
waar mogelijk maatwerk voor de scholen. De grootste uitdaging was een balans te vinden
tussen zorg over de gezondheid en veiligheid en de wens om onderwijs aan onze leerlingen
te blijven verzorgen. Voor alle betrokkenen, kinderen, ouders, medewerkers heeft dit
kalenderjaar veel gevraagd aan wendbaarheid, flexibiliteit en doorzettingsvermogen. Met
trots Kijk ik terug op wat wij binnen deze bijzondere context gerealiseerd hebben, zoals
bijvoorbeeld op het gebied van het afstandsonderwijs.

Tegelijkertijd hebben wij de route vervolgd om de doelen uit ons koersplan te realiseren.
Hoogste prioriteit blijft om doelgericht te werken aan de verbetering van de onderwijskwaliteit
op alle scholen. Stapsgewijs bouwen wij verder aan het versterken van de onderwijskwaliteit
en met resultaat bijvoorbeeld in 2020 met een voldoende beoordeling van OBS De
Regenboog. De verbeteraanpak werpt zijn vruchten af. In 2020 is ook nieuw beleid
ontwikkeld op gebied van onderwijsachterstanden en is een besluit genomen over ons
expertiseteam, dat in het voorjaar 2021 van start zal gaan.

De kwaliteit van ons onderwijs staat en valt met de aanwezigheid van voldoende en
vakbekwame collega’s. Ook 2020 heeft in het teken gestaan van het lerarentekort en de druk
op onze scholen. Ook leerlingen en ouders merken dit, hoewel met het afstandsonderwijs
nieuwe mogelijkheden benut zijn. In 2020 is het gelukt om meer toekomstige collega’s op te
leiden én is de SchOOL- academie van start gegaan. Wij blijven investeren in onze
medewerkers, zoals bijvoorbeeld het opleiden van didactisch coaches, het vergroten van het
aantal opleidingsscholen en het versterken van de digitale vaardigheden.

Ook in 2020 is het gelukt om de begroting te realiseren. Het genormaliseerde
exploitatieresultaat is door enkele meevallers zelfs beter dan begroot. Door de uitgave van
de eenmalige uitkering van personeelsleden (€820.000) in februari 2020, terwijl de baten
hiervoor in 2019 ontvangen zijn, stemt het exploitatieresultaat van € 186.000 negatief tot
tevredenheid. Op het gebied van huisvesting is er in 2020 helaas vertraging in de realisatie
van de nieuwbouwplannen bij de gemeente ontstaan. Wij maken ons zorgen om de kwaliteit
van de huisvesting in de met name oudere gebouwen in de stad. Wel zien wij, dat een aantal
verbouwingen zoals op De Windroos de onderwijskundige vernieuwing versterken.

Ten slotte, bovenvermeld resultaat kan alleen gerealiseerd worden door de inspanningen
van alle betrokkenen, in het bijzonder onze medewerkers. Veel dank daarvoor! De
maatregelen om de pandemie te bestrijden zullen het onderwijs blijvend gaan veranderen. In
lijn met ons koersplan heb ik het vertrouwen, dat wij deze uitdagingen het hoofd kunnen
bieden in dialoog met de medewerkers én in het belang van de kinderen in Lelystad.

Jonna Merkx
Voorzitter College van Bestuur
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Leeswijzer

Dit jaarverslag bestaat uit een bestuursverslag en een jaarrekening over het kalenderjaar 2020.
Hiermee leggen wij formeel verantwoording af over het gevoerde beleid. Dit hebben wij als volgt
gedaan:

> In hoofdstuk 1 gaan wij in op onze belofte (missie en visie) en ons beleid voor het jaar. Wij geven
aan hoe stichting SchOOL (verder: SchOOL) is vormgegeven, wat onze doelstellingen voor 2020
waren, welke we hebben bereikt en hoe we hiermee verder gaan.

> Hoe wij ons onderwijs vormgeven, welke prestaties er behaald zijn en hoe wij kijken naar de
kwaliteit van het onderwijs vindt u terug in hoofdstuk 2.

> Onderwijs kan niet worden gegeven zonder de bezielende begeleiding van leerkrachten. In
hoofdstuk 3 hebben wij daarom aangegeven hoe ons personeelsbestand er uit ziet en met welke
personele uitdagingen we te maken hebben.

> Goede huisvesting & ICT draagt bij aan goed onderwijs. In hoofdstuk 4 geven we aan hoe hier in
2020 vorm aan is gegeven.

> In hoofdstuk 5 staat het financieel beleid uitgewerkt. We geven aan welke resultaten benodigd zijn,
welke behaald zijn, welke risico’s we op ons zien afkomen en hoe we verwachten dat we deze het
hoofd kunnen bieden.

> De jaarrekening, die is gecontroleerd door onze accountant en die een weergave geeft van de
financiéle situatie van SchOOL per einde 2019 en de financiéle stromen gedurende het jaar, is
opgenomen in hoofdstuk 6.

> In hoofdstuk 7 vindt u de verslagen van onze interne Governance entiteiten: de GMR en de Raad
van Toezicht, meer detailgegevens over de scholen en een verslag van de met SchOOL
samenhangende nevenactiviteiten rondom het bewegingsonderwijs voor Lelystad en logopedie
Lelystad-Kampen.

Mocht u vragen hebben naar aanleiding van dit jaarverslag, dan kunt u deze stellen via
info@stichtingschool.nl.
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1 Over SchOOL in 2020

1.1 Doelstelling van de organisatie

‘Elke dag samen groeien’

SchOOL heeft een maatschappelijke opdracht, die wij op eigen wijze kleur geven. Hoe de leerling dit
gaat merken hebben wij verwoord in een belofte aan onze kinderen:

Bij ons ben je welkom. Je wordt door ons geholpen om te ontdekken wie je bent, wat je kunt en wat
je wilt. We geven je eigen verantwoordelijkheid voor jouw leerproces. Dat vinden we belangrijk.
Onderwijs op onze scholen stimuleert tot samenwerken en delen. Want iedereen doet ertoe! We

inspireren je om open te staan voor verschillen en te ontdekken hoe krachtig verschil is.

Alle 20 scholen verschillen van elkaar. Onze scholen hebben een eigen profiel én tegelijkertijd delen
de scholen deze gemeenschappelijke belofte. Wij zijn er trots op, dat er iets te kiezen valt binnen
SchOOL voor ouders, kinderen én medewerkers.

Naast onze maatschappelijke opdracht voor onze kinderen doen we ook een belofte aan onze circa
450 SchOOL-medewerkers:

Bij ons ben je welkom. Je wordt bij ons gestimuleerd om een leven lang te leren. Dit doen we in
een professionele dialoog waarbij we samenwerken over de muren van scholen heen en leren
van experimenteren. We gaan uit van een hoog niveau van vakmanschap en geven je eigen
verantwoordelijkheid voor jouw ontwikkelproces. We inspireren je om open te staan voor
verschillen en laten je zien dat er iets te kiezen valt binnen onze stichting.

1.2 Juridische structuur

Op 1 januari 2011 is SchOOL -Stichting Scholengroep Openbaar Onderwijs Lelystad- ontstaan.
SchOOL wordt geleid door het College van Bestuur, dat zich verantwoordt over het gevoerde beleid
aan de Raad van Toezicht.

SchOOL biedt openbaar primair onderwijs, speciaal basisonderwijs en speciaal voortgezet onderwijs
aan in Lelystad. SchOOL staat voor goed onderwijs voor alle kinderen. SchOOL staat voor de
kernwaarden van openbaar onderwijs. SchOOL is een gemeenschap die werkt vanuit de normen en
waarden die in de Nederlandse democratische samenleving centraal staan. Het gaat om openheid,
respect, dienstbaarheid, betrouwbaarheid, solidariteit en kwaliteit. ledereen is welkom en iedereen is
benoembaar.

Hiernaast vormt SchOOL een netwerkorganisatie voor de andere schoolbesturen in de regio doordat
het bewegingsonderwijs in Lelystad en de logopedie binnen Lelystad-Kampen worden gecoérdineerd
en gegeven door medewerkers met een aanstelling bij SchOOL.
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1.3 Organisatiestructuur
De organisatie kan als volgt worden weergegeven:

Raad van Toezicht

College van
Bestuur

Bestuurshureau

e 5 i
Strategisch
Dienst

Metwerk-organisatie
{Bewegingsondenwis &
Legopadia)

‘ 18 x BAD ‘ 1x5BO ‘ 1 x SOMNVSO |

Het College van Bestuur is het bevoegd gezag en geeft leiding aan de directeuren en het
bestuursbureau. Dit gebeurt mede op basis van ons Koersplan voor 2019 — 2022 “De kracht van
verschil”. De bestuurder is mevrouw Jonna Merkx. Vanuit haar functies als Voorzitter College van
Bestuur van SchOOL is zij ook Voorzitter bestuur Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Lelystad-Dronten PO en Lid Raad van Toezicht Samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO
Lelystad. In 2020 had zij één nevenfunctie, namelijk als Lid Raad van Toezicht het ABC te
Amsterdam(bezoldigd).

Binnen SchOOL formuleren we jaarlijks de doelen voor het komende schooljaar als afgeleide van het
koersplan. Het College van Bestuur legt in een jaarverslag verantwoording af over het beleid en de
behaalde resultaten. De Raad van Toezicht toetst hoe de organisatie wordt bestuurd en gaat na of de
doelstellingen van SchOOL worden gerealiseerd. De directeuren zijn verantwoordelijk voor hun
school. Dit betekent dat zij verantwoordelijk zijn voor het onderwijs, het personeelsmanagement, de
organisatie-ontwikkeling, het financiéle beheer, de bedrijfsvoering en de kwaliteitszorg binnen de
gestelde kaders. De directeuren zijn medeverantwoordelijk voor het goed functioneren van SchOOL
en werken daartoe samen op de koersdagen.

ledere school heeft een Medezeggenschapsraad. Op SchOOL-niveau is er een Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad.

Het College van Bestuur en de directeuren worden geadviseerd, ondersteund en ontzorgd door het
Bestuursbureau.

Hiernaast organiseert SchOOL het bewegingsonderwijs voor alle scholen in Lelystad en faciliteert
basis-screening op het gebied van logopedie voor Lelystad en Kampen. Hiervoor wordt bekostiging
van de respectievelijke gemeentes ontvangen.
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1.4 Strategisch Beleid en Doelstellingen
Het strategisch koersplan “De Kracht van Verschil” voor 2019-2022 geeft onze doelstellingen weer.

Waar we voor gaan: Onze ambities
Waar we nu staan en waar we voor gaan (belofte) brengen ons tot de volgende ambities per thema:
Innovatief onderwijs

Ons onderwijs sluit aan bij wat kinderen nodig hebben om voorbereid te zijn op de toekomst.

Bij SchOOL ontdekken kinderen wie ze zijn en is er ruimte voor hun ideeén.

Binnen SchOOL valt er wat te kiezen.

Wij ontwikkelen en onderhouden een hoog niveau van vakmanschap binnen de organisatie.

Wij leveren een bijdrage aan het oplossen van personele tekorten door het opsporen en
ontwikkelen van talent binnen en buiten de organisatie.

De leidinggevenden binnen SchOOL maken ontwikkeling mogelijk en zijn zelf ook continu in
ontwikkeling.

Partnerschap

Ons partnerschap met ouders leidt tot betere leerprestaties.

Samen met relevante partners hebben we het onderwijs- en begeleidingsaanbod onlosmakelijk
verbonden.

Er is een warme overdracht van voor- en vroegschool en naar het vo.

We hebben duurzame partnerschappen zodat we samen inspelen op een voortdurend
veranderende toekomst.

Basis duurzaam op orde

Al onze scholen bieden goed onderwijs.

Wij bieden elke leerling een passende plek.

Wij voldoen aan de principes van Good Governance.

SchOOL ontzorgt de scholen op de ‘harde’ bedrijfsvoerings-componenten waardoor er op de
scholen meer ruimte is voor de kwaliteit van het onderwijs.

SchOOL ondersteunt en adviseert de scholen op de ‘zachte’ bedrijfsvoerings-componenten
waardoor de kwaliteit van het onderwijs toeneemt.
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Hoe we onze ambities bereiken

In het koersplan staan onze ambities kernachtig geformuleerd. Elk kalenderjaar leggen we de stappen
die we zetten om onze ambities te behalen concreet vast in een jaarplan.

Elke school werkt de gezamenlijke ambities uit in het eigen schoolplan 2019-2023 en vertaalt deze
school-specifieke ambities naar concrete doelen en acties in het jaarplan. Ook het bestuursbureau
maakt een bestuursplan en concretiseert dit plan in jaarplannen met concrete doelen en acties ter
ondersteuning van het bestuur en de scholen.

Jaarlijks monitoren we de voortgang van het koersplan door middel van onze kwaliteitscyclus. We
evalueren op verschillende niveaus (RvT, CvB, bestuursbureau en schoolniveau) de resultaten van dit
koersplan (aan de hand van de ambities/doelen/strategieén) en sturen, waar nodig, tussentijds bij.
We informeren onze medewerkers en stakeholders jaarlijks over de voortgang en resultaten in het
jaarverslag. Daarnaast geven we regelmatig updates via onder meer onze interne nieuwsbrieven.

1.5 Jaarplan 2020

In het jaar 2020 is hard gewerkt aan de stappen om onze Koersplandoelen voor 2022 te behalen. De
impact van het Corona virus, het thuisonderwijs, de noodopvang en alle beperkende maatregelen om
bij elkaar te komen zijn van invloed geweest op de voortgang van de geplande activiteiten. Daarom
zullen we deze activiteiten ook in 2021 nog deels voortzetten. De speerpunten die we voor 2020
hebben benoemd en uitgevoerd zijn:

Innovatief onderwijs: Onze scholen zijn gestart met het zichtbaar maken van hun onderscheidende
profiel binnen de school. Daarnaast hebben zij met hoge verwachtingen eigen ambities en
schoolnormen geformuleerd. We hebben daarbij geinvesteerd in het ons eigen maken van het nieuwe
onderwijsresultatenmodel. Innovatief onderwijs is deels in een stroomversnelling gekoen wat betreft
de digitalisering van het onderwijs. Dat is een positieve bijdrage van het Corona virus aan onze
plannen en activiteiten geweest.

Professionalisering: In 2020 zijn relatief veel geplande activiteiten op het gebied van
professionalisering vertraagd. Door de beperkende maatregelen was het niet vaak mogelijk elkaar te
ontmoeten en met en van elkaar te leren. Wel hebben we een mooie slag kunnen maken bij het
actualiseren en moderniseren van ons personeelsbeleid op het gebied van opleidingsbeleid,
beloningsbeleid en gezondheidsbeleid. Ook is er voor alle scholen een concreet opleidingsplan
ontwikkeld.

Heel blij zijn we met de ontwikkeling van de SchOOL-Academie, die begin 2021 is gelanceerd en
waarin we een breed aanbod aan professionaliseringsactiviteiten voor onze medewerkers opnemen.
In 2020 zijn we vooruitlopend hierop al begonnen met het bieden van webinars.

Partnerschap: We hebben de samenwerking met GO! Kinderopvang geintensiveerd, onder andere bij
de ontwikkeling naar een nieuw integraal kindcentrum voor obs de Tjalk. Ook werken we goed samen
met de andere schoolbesturen in Lelystad en Dronten en met de gemeente Lelystad op het gebied
van personeelstekorten en onderwijshuisvesting.

Basis op orde: De onderwijskwaliteit is volgens de Inspectie van het Onderwijs verbeterd: obs de
Regenboog heeft een mooie voldoende gekregen, sbo de Watergeus en obs de Meander zijn niet
langer zeer zwak, maar onvoldoende en ook bij obs de Optimist zijn geode stappen vooruit gezet. Wel
maken we ons zorgen om de effecten van het thuisonderwijs en de Corona-noodmaatregelen op de
leerprestaties van onze leerlingen. De omvang zal de komende periode blijken.

We zijn heel trots op de behaalde resultaten op het gebied van passend onderwijs: het aantal
leerlingen dat horizontaal doorverwezen is binnen regulier onderwijs en ook vanuit het sbo weer naar
regulier onderwijs is sterk in omvang toegenomen. We zien dat de betreffende leerlingen zich goed
ontwikkelen op hun nieuwe plek. Ook hebben we het plan voor een eigen expertiseteam uitgewerkt,
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waardoor we daarmee in 2021 van start kunnen gaan.

Ten slotte hebben we nieuwe websites ontwikkeld voor de communicatie met onze externe partners.
In 2021 zullen ook de websites voor alle scholen ‘live’ worden gezet én hebben we ons intranet, het
‘SchOOLplein’ van een nieuw jasje voorzien en inhoudelijk geactualiseerd. Alle scholen
communiceren ook digitaal met ouders.

Wanneer we kijken naar de voortgang van de activiteiten ten opzichte van de einddoelen in 2022, dan
kunnen deze als volgt worden weergegeven:

JLLYAONNI
ONIYESTTIVNQIS$3404d
|
dVYHOS tl+_L‘dVd
|
3dd0 dqQ SIqvd

Hierbij geldt dat de onderste lijn een situatie ‘er is niets’ weergeeft, de rode lijn onze positie begin
2019 laat zien, de groene lijn daar waar we ultimo 2019 stonden en de paarse lijn die plaats ultimo
2020. De bovenste lijn geeft ons doel eind 2022 weer.

1.6 Inspectie, gemeente en governance

De Inspectie van het Onderwijs heeft al in voorjaar 2019 de vierjaarlijkse Bestuurlijke Inspectie bij
SchOOL uitgevoerd. Dit heeft geleid tot een voldoende oordeel op alle kwaliteitskaders op bestuurlijk
niveau.

Net als in voorgaande jaren is ook dit jaar periodiek gesproken met de wethouder Onderwijs van de
gemeente Lelystad over de onderwijskwaliteit en de financiéle situatie van SchOOL. Gedurende 2020
zijn er drie wethouders geweest. We hebben gemerkt dat uitgangspunten van deze wethouders, in
combinatie met wisselingen bij gemeentelijke medewerkers veel van onze flexibiliteit gevraagd heeft
en soms ook voor vertraging heeft gezorgd.

Ook hebben we veel aandacht besteed aan het op orde brengen van onze governance. Zo zijn er
nieuwe stichtingsstatuten voorbereid waarbij we rekening houden met de nieuwe wet Bestuur en
Toezicht Rechtspersonen (WBTR). Ook het medezeggenschapsstatuut en de (G)MR-reglementen zijn
voorbereid. We verwachten alle drie de documenten in 2021 te formaliseren. Ook zullen we in 2021
de aanpassingen in de governancecode (de Code Goed Bestuur primair onderwijs) doorvoeren.

1.7 SchOOL en de maatschappij
De veelheid van maatschappelijke taken en verwachtingen die op een basisschool atkomen is
bekend. Zaken die landelijk, regionaal maar ook per wijk een rol spelen zijn:

Leerlingen: Er is op middellange termijn sprake van stabilisering van het aantal leerlingen in Lelystad.
In 2020 is het leerlingaantal bij SchOOL met ruim 120 gestegen, mede door de woningbouw in de wijk
Warande en de sluiting van andere basisscholen in Lelystad.

Het effect van passend onderwijs is een toename van het aantal leerlingen op de reguliere
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basisscholen dat extra ondersteuning nodig heeft. Op een aantal scholen werken we met
zogenoemde arrangementsgroepen, waar deze leerlingen in een kleine groep deze ondersteuning
aangeboden krijgt.

De nieuwe systematiek van weging van leerlingen leidt vanaf 2019-2020 tot een andere verdeling van
onderwijsachterstandsmiddelen over de scholen. Deze middelen zijn op SchOOL niveau vergelijkbaar
met de oude verdeelmethodiek, maar op schoolniveau heeft het een positieve of negatieve financiéle
invioed.

Personeel: In 2020 zijn de problemen met het vervangen van met name leerkrachten toegenomen.
Ook merken we dat de arbeidsmarkt voor directeuren steeds krapper wordt. Om te beschikken over
voldoende onderwijsprofessionals in de toekomst is en wordt het zelf opleiden van leerkrachten
geintensiveerd. Het opleiden en begeleiden van deze nieuwe collega’s en het begeleiden van
startende leerkrachten is een gezamenlijke klus van scholen, opleidingscodrdinator en
starterscoaches. Zij werken hervoor intensief samen. Een aantal scholen kan voor diverse
leertrajecten de ruimte bieden, omdat zij de organisatie anders hebben georganiseerd of het team
hiervoor werkdrukverminderingsgelden investeert. Ziekte en verplichte quarantaine hebben de
continuiteit van het onderwijs verstoord. Verder stellen de Coronamaatregelen en de complexiteit van
de leerlingpopulatie steeds hogere eisen aan leerkrachten. Samen met de andere PO-besturen uit het
Samenwerkingsverband Lelystad-Dronten en een opleidingsinstituut werken we aan een Regionale
Aanpak Personeelstekort. Hiervoor ontvangen we een extra subsidie, die ons de mogelijkheid biedt
om zij-instromers en leraarondersteuners in opleiding extra te begeleiden en het helpt ons nieuwe
mogelijkheden te onderzoeken en ontdekken.

De regionale opleidingsschool ‘SAMEN’ is gestart. We merken direct het effect hiervan in een
toenemend aantal stagiaires in 2020.

Financién. SchOOL draagt zelf de financiéle risico’s en is voor een deel hiervan verzekerd. Een
goede bedrijfsvoering is daarom van essentieel belang. De middelen van de overhead zijn niet
toereikend voor innovatie, of net iets meer dan de basis-opties voor personele en materiéle inzet.
Deze schaarste dwingt tot het maken van keuzes.

In 2020 hebben we het risico-managementbeleid opgesteld. Met dit beleidskader gaan we in 2021
onze risico’s opnieuw in kaart brengen en de benodigde beheersingsmaatregelen actualiseren.

Onderwijs. De kwaliteitseisen die politiek en maatschappelijk aan het onderwijs gesteld worden,
nemen toe. De impact van technologie is daarnaast een belangrijk thema. De scholen van SchOOL
staan voor de uitdaging om een bij de leerlingpopulatie passend onderwijsaanbod binnen de geldende
kaders op te stellen en uit te werken. Hiermee zijn ze in 2019 gestart door te kiezen voor een
onderscheidend profiel op elke school en in 2020 is gewerkt aan het zichtbaar maken van dit profiel.
Door het opleiden van didactisch coaches verbeteren we de vaardigheden van onze leraren binnen de
scholen. De basis op orde brengen en houden is een blijvend aandachtspunt. We hebben in het
voorjaar 2020 snel moeten schakelen om het thuisonderwijs vorm te geven en hebben daarbij een
grote stap gezet met het inzetten van digitale middelen. Voor de komende jaren is het van belang om
de opgedane ervaringen goed te integreren in ons dagelijks handelen om te blijven profiteren van
deze sprong voorwaarts, ten behoove van de leerprestaties van onze leerlingen.

Politiek. Veranderingen in het politieke landschap blijven het onderwijs raken. We zijn blij met de
extra middelen die ons helpen bij de bestrijding van de Coronacrisis-gevolgen, maar het tijdelijk
karakter, de administratieve vereisten, verplichte samenwerking en de inzetbeperkingen die bij deze
regelingen komen kijken, beperken onze mogelijkheden en sluiten niet altijd aan op ‘hoe wij het
zouden willen doen’.

De modernisering van de lumpsumbekostiging gaat de komende jaren leiden tot herverdeeleffecten
tussen onze scholen. Wij kennen deze effecten en anticiperen hier op.
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1.8 De Raad van Toezicht en de GMR

Bij SchOOL zijn bestuur en toezicht gescheiden en wordt gewerkt met het College van Bestuur —
Raad van Toezicht model. SchOOL volgt de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs integraal.
Deze code is in 2020 vernieuwd. De aanpassingen van de code volgen wij vanaf 2021 op.

Belangrijke ‘countervailing partner’ van het bestuur is de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad, waarin ouders en medewerkers zijn verenigd. Tevens heeft elke school een

eigen Medezeggenschapsraad.

Daarnaast vindt horizontale verantwoording plaats door onder ander de publicatie van het jaarverslag.
Verder worden medewerkers en leerlingen en ouders geinformeerd via nieuwsbrieven en mailing.

In de bijlagen is het jaarverslag van zowel de GMR als de Raad van Toezicht opgenomen.
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2. Ons onderwijs en kwaliteitszorg

2.1 Belangrijke ontwikkelingen in 2020

Het jaar 2020 heeft onderwijskundig gezien op zijn kop gestaan door de Coronacrisis en alle
maatregelen om de pandemie te beperken. Het heeft voor vertraging gezorgd op enkele dossiers,
waaronder de invoering van interne audits, maar ook voor versnelling in het aanbod van digitaal
onderwijs. De leerprestaties van leerlingen zijn beinvloed en vragen aandacht voor inhaal- en
ondersteuningsprogramma’s. Ook moet er aandacht zijn voor een kansrijk schooladvies voor de
leerlingen van groep 8. We verwachten dat het effect van de Coronacrisis op het onderwijs pas in de
komende jaren echt duidelijk wordt.

2.2 Onderwijsprestaties

Onze ambitie is, dat alle scholen op het minimaal verwachte niveau (‘voldoende’) presteren. Sinds
2019 presteren twee scholen hierboven, met een ‘goed’. Daar zijn we trots op. We voldoen nog niet
altijd aan de norm, dus pakken we de onvoldoende aspecten in het onderwijs door middel van een
verbeterplan aan. De door de gemeente Lelystad gesubsidieerde projecten met betrekking tot
onderwijsachterstanden dragen tevens bij aan het verkleinen van onderwijsachterstanden en een
positieve onderwijsbeleving bij kinderen.

2.3 Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid

Op onze openbare basisscholen is ieder kind en iedere leerkracht welkom, ongeacht zijn of haar
sociale, culturele of levensbeschouwelijke achtergrond. Wij geven daarmee inhoud aan de
kernwaarden Gelijkwaardigheid, Vrijheid en Ontmoeting. Een openbare basisschool kan een kind
alleen weigeren als de school niet kan voldoen aan de zorgplicht (Passend Onderwijs) of als de groep
te vol is. Sommige scholen hebben een wachtlijst voor bepaalde groepen. Kinderen die op de
wachtlijst staan, worden niet geweigerd. De school laat hen toe zodra er weer plaats is en als de
ouders dit nog steeds wensen. Ook is een kind welkom op een andere openbare school.

Voor de toelaatbaarheid van een kind op het speciaal basisonderwijs of het speciaal (voortgezet)
onderwijs worden de geldende procedures van de samenwerkingsverbanden gevolgd.

2.4 Kwaliteitszorg

Ook in 2020 is de kwaliteitscyclus van College van Bestuur, directeuren en de strategisch adviseurs
integraal benaderd door Onderwijs & Kwaliteit te combineren met de aspecten van HRM en
Bedrijfsvoering. Ook wordt een deel van de gesprekken gevoerd met meerdere directeuren
gezamenlijk, waardoor leren van en met elkaar wordt gestimuleerd. In 2020 hebben deze gesprekken
vaak digitaal plaatsgevonden.

Er is een early warning systeem waarbij SchOOL heeft beschreven wat de risicosignalen voor
kwaliteitsverlies zijn. Op basis van deze signalen wordt bepaald of en welke interventies nodig zijn.
We kijken hierbij niet alleen naar opbrengsten, maar combineren dit met een prospectieve benadering,
waardoor we tijdiger zicht hebben op afwijkingen.

De scholen maken voor de vastlegging van de opbrengsten gebruik van het LOVS, dat gekoppeld is
aan ESIS, ons leerlingadministratie en leerlingvolgsysteem. Het analyseren van de opbrengsten en
het op basis daarvan bepalen van interventies om te blijven verbeteren, wordt periodiek getraind én
blijft onze aandacht vragen. We volgen systematisch de opbrengsten op zowel leerling-, groeps-,
school- als op bestuurlijk niveau. In het kader van opbrengstgericht werken wordt gewerkt met
streefwaarden. In 2020 is de toepassing van ESIS geévalueerd en vergeleken met alternatieven. Op
basis hiervan stappen we in de loop van 2021 over op een nieuw systeem wat ons efficiénter en
effectiever kan ondersteunen in het volgen van de ontwikkeling van onze kinderen.
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Sinds 1 augustus 2017 hanteert de Inspectie van het Onderwijs een vernieuwd toezichtskader voor de
beoordeling van besturen en scholen, met de nadruk op bestuurlijk toezicht. Hierin staan de volgende
vragen centraal:

1.ls er voldoende zicht op de onderwijskwaliteit en wordt er gestuurd op verbetering van de
onderwijskwaliteit?

2.1s er een professionele kwaliteitscultuur en functioneert het transparant en integer?

3.Wordt er actief gecommuniceerd over de eigen prestaties van het bestuur en die van zijn scholen?
4.1s het financieel beheer deugdelijk?

In het voorjaar van 2019 heeft de bestuurlijk inspectie bij SchOOL plaatsgevonden en is SchOOL op
alle onderzochte aspecten voldoende beoordeeld. U kunt het rapport hiervan vinden op de website
van de onderwijsinspectie. De inspectieresultaten (groen = goed, blauw = voldoende, geel =
onvoldoende, rood = zeer zwak) van onze scholen zijn terug te vinden op
www.zoekscholen.onderwijsinspectie.nl en op www.scholenopdekaart.nl. Hieronder volgt per school
het meest recente oordeel van de inspectie per ultimo 2020:

Naam School Kwaliteit

De Albatros
De Boeier

De Brink

De Driemaster

De Finnjol
De Grundel
De Lepelaar

De Meander?

De Optimist

De Poolster

De Regenboog
De Sluis

De Tjalk

De Tjotter

De Triangel

De Vuurtoren

IKC Warande

SBO de Watergeus
De Windroos

SO/VSO de Zevenster

2.5 Klachten

Ondanks onze pogingen om altijd het beste te doen voor leerlingen en/of medewerkers, hebben we te
maken met klachten. Ook in 2019 is de bij SchOOL aangestelde klachtencodrdinator actief betrokken
geweest bij klachten en de afhandeling daarvan. We zien dat dit leidt tot tijdiger oppaken en
afhandelen van klachten. In 2020 zijn 18 (2019: 15, 2018: 21) klachten geregistreerd. Alle klachten

UIn april 2021 heeft de inspectie het oordeel van de Meander gewijzigd naar ‘voldoende’
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zijn van ouders. Per eind 2020 is één van deze klachten nog niet afgerond. De andere klachten zijn
afgehandeld. De klachten zijn als volgt te categoriseren:

Omschrijving Aantal
Veiligheid 11
Gedrag/handelen directie 4
Coronamaatregelen 3

Er zijn in 2020 geen klachten door de landelijke geschillencommissie behandeld.

2.6 Onderzoek en Internationalisering

Binnen SchOOL vinden geen structurele onderzoeks- of internationaliseringsactiviteiten plaats. In
2020 hebben we besloten om deel te nemen aan het Nationaal Cohort Onderzoek, waarvan we vanaf
2021 rapporten zullen ontvangen. In 2020 is een eerste aanvraag voor internationaliseringsactiviteiten
via Erasmus+ gedaan, voor obs de Boeier. Deze aanvraag is toegekend. We verwachten in 2021 ook
voor een aantal andere scholen een aanvraag te doen.

2.7 Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen

SchOOL participeert in 2 samenwerkingsverbanden. Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Lelystad Dronten (SWV PO 2403) is een samenwerking van 11 schoolbesturen met totaal 55 scholen
in Lelystad en Dronten. Alle scholen van SchOOL exclusief de VSO- afdeling van De Zevenster
(cluster 3)) vallen onder dit samenwerkingsverband. De VSO- afdeling van De Zevenster participeert
in het Samenwerkingsverband VO Lelystad van 4 schoolbesturen en 9 scholen. Bij beide
samenwerkingsverbanden is hard gewerkt aan de realisatie van de vereveningsopdracht en de
realisatie van het nieuwe ondersteuningsplan 2019-2023.

2.8 Passend onderwijs

De minister voor Basis- en Voortgezet onderwijs en Media heeft scholen verzocht om in het
jaarverslag 2020 specifiek te rapporteren over de doelen op het thema Passend onderwijs waar we
middelen aan hebben besteed.

De doelen in het kader van passend onderwijs waar SchOOL haar middelen aan heeft uitgegeven
- De verwijzing van de basisscholen van SchOOL past binnen de marges van een deelname
percentage van 2% (SBO) en 1,58 (SO).

- Alle scholen hebben de basisondersteuning op orde.

- Scholen beschikken over expertises (specialisten) zoals omschreven in het SOP.

- Elke school heeft passende ondersteuningsvoorzieningen voor kinderen die extra ondersteuning
nodig hebben.

- SchOOL heeft een expertiseteam van eigen medewerkers als eerste kortdurende laagdrempelige
voorziening met een preventieve functie voor leerlingen (en dus leerkrachten) die extra ondersteuning
nodig hebben.

- SchOOL heeft mogelijkheden onderzocht voor nieuwe (extra) ondersteuningsvormen voor
leerlingen.

De doelen in het kader van passend onderwijs waar SchOOL de middelen vanuit het
samenwerkingsverband heeft uitgegeven

- De verwijzing van de basisscholen van SchOOL past binnen de marges van een deelname
percentage van 2% (SBO) en 1,58 (SO).

- Elke school heeft een goed werkend ondersteuningsteam (OT) waarin betrokken professionals
samenwerken om ouders en kinderen zo snel mogelijk passende ondersteuning te bieden.

- Scholen beschikken over expertises (specialisten) zoals omschreven in het SOP.

- Elke school heeft de beschikking over een orthopedagoog.
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Hoe SchOOL tot deze doelen is gekomen (in samenwerking met onze stakeholders)

- In samenwerking met Samenwerkingsverband en betrokken professionals van JGT,
Schoolmaatschappelijkwerk, orthopedagogen en de school zelf.

- Op SchOOL niveau zijn de doelen (die overigens ook in het koersplan zijn opgenomen) tot stand
gekomen in overleg met CvB, beleidsmedewerkers, directeuren en werkgroep Passend Onderwijs.
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3. Ons Personeel

3.1 Zaken met aanzienlijke personele betekenis

In 2020 heeft SchOOL weer veel last gehad van krapte op de arbeidsmarkt. Vooral de vacatures voor
de vervanging van ziekte of zwangerschapsverlof van leerkrachten zijn moeilijk in te vullen. Hierbij is
met enige regelmaat gebruik gemaakt van inhuur via detacheringsbureaus.

De Corona-effecten en -maatregelen hebben een grote impact op ons personeel gehad: ziekte,
quarantaine, thuisonderwijs, niet meer samenkomen met collega’s, wellicht een overlijden in de
nabijheid... Het heeft ons allen geraakt. We zijn trots op de flexibiliteit en het aanpassingsvermogen
die onze medewerkers hebben laten zien.

3.2 Overige personeelsontwikkelingen

Professionalisering

‘SchOOL laat jou groeien’. Dat geldt niet alleen voor onze leerlingen, maar ook voor onze
medewerkers. SchOOL ziet het belang van continue professionalisering van haar medewerkers voor
het leveren van kwalitatief goed onderwijs. Alle scholen hebben teamtrainingen en studiedagen
georganiseerd passend bij de eigen ontwikkeling en het eigen jaarplan. Dit, opgeteld met de
individuele actviteiten en het aanbod van de SchOOL Academie, maakt dat ondanks corona de
voorwaarden aanwezig zijn om in de organisatie te leren en te ontwikkelen. Naast het persoonlijk
scholingsbudget conform CAO en de schooleigen trainingen zijn de volgende
professionaliseringsprojecten uitgevoerd:

Anders organiseren

Op diverse scholen wordt binnen teams gesproken over anders organiseren. Op een aantal scholen
wordt al anders georganiseerd. Dit kan bijvoorbeeld door het inschakelen van andere
vakprofessionals of het werken in units. De aanleiding is vaak tweeledig: verbeteren kwalteit van
onderwijs en -in tweede instantie- slim kunnen werken in relatie met het lerarentekort.

Hierdoor ontstaan er meer functies binnen een school en er zijn meer mogelijkheden tot het opleiden
van nieuwe collega’s. Tot slot kan ziektevervanging eenvoudiger binnen de school worden
georganiseerd.

Didactisch coachen
Projectmatig worden in nagenoeg alle scholen didactische en beeldcoaches opgeleid.

Lerarenbeurs
SchOOL stimuleert medewerkers om gebruik te maken van de lerarenbeurs.

Leraren en leraarondersteuners
Een aantal onderwijsassistenten is de opleiding tot leraar of tot leraarondersteuner gestart.

Opleidingsschool ‘Samen’
Samen met enkele andere werken we aan een professionele, gezamenlijke opleidingsschool. Hiermee
kunnen we de komende jaren leraren in opleiding van een gekwalificeerde opleidingsplek voorzien.

Regionale aanpak lerarentekort en personeelistekort

Met de andere onderwijsbesturen po in het samenwerkingsverband PO Lelystad-Dronten hebben we
tot de zomer 2020 zes medewerkers intensiever kunnen begeleiden tijdens hun opleiding tot leraar
(voor zij-instromers) of leraarondersteuner. Dit traject heeft een vervolg gekregen tot de zomer van
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2022. Tot 2022 werken we ook andere ideeén uit, gericht op het interesseren en enthousiasmeren
voor het beroep van leerkracht.

In totaal zijn 56 medewerkers begeleid omdat zij startende leerkracht waren, herintreder, of in
opleiding.

SchOOL-Academie

In 2020 is de SchOOL-Academie ontwikkelt. Vanaf 2021 worden door de Academie diverse
trainingen, workshops en webinars aan onze eigen medewerkers aangeboden. Het aanbod komt tot
stand vanuit de behoefte van de scholen, individuele (groepen) medewerkers of innovatieve en
inspirerende ontwikkelingen in het werkveld. Trainingen en seminars worden ook door eigen
medewerkers gegeven.

Zij-instroom
2020 is gestart met vier zij-instromers die naast hun opleiding direct als leraar worden ingezet. Aan
het eind van het jaar waren dit er negen.

Gezondheidsbeleid

De intensivering van de begeleiding van (ziekte-)verzuim en preventie van ziekte is in 2020 doorgezet.
Door een inzetbaarheidscoach worden de directeuren gesteund in hun rol en is er meer ruimte voor
begeleiding van een zieke medewerker. Onze Arboarts wordt ingezet via Zorg voor de Zaak. In 2020
hebben we geconstateerd dat het voortschrijdend ziekteverzuim helaas weer gestegen is. Wij blijven
ons inzetten voor een lager verzuim. Hier hebben we in 2020 gezondheidsbeleid voor ontwikkeld. We
verwachten in 2021 ook een aantal preventieve maatregelen in te kunnen gaan zetten.

In 2020 zijn wij gestart met een bureau dat coachingstrajecten verzorgt voor medewerkers, ongeacht
de functie. Onderwerpen zijn werk-privé-balans, maatschappelijke problematiek, overbelasting,
functioneren en bijoorbeeld samenwerkingsproblematiek. De toegang is laagdrempelig en de
tevredenheid over deze faciliteit is groot. De inzetbaarheidscoach, de bedrijfsarts en de
leidinggevende kunnen coaching aanbevelen (inzetbaarheidscoach en bedrijfsarts) of een opdracht
verstrekken.

Werkgelegenheidsbeleid

SchOOL voert werkgelegenheidsbeleid. Dit komt er, kort gezegd, op neer dat SchOOL niet overgaat
tot gedwongen ontslagen uit vaste dienst zonder voorafgaand overleg met de vakbonden. Er is in
2020 geen sprake geweest van gedwongen ontslagen, noch wordt dit voor 2021 verwacht.

3.3 Gevoerd beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag
Ter voorkoming van kosten voor uitkeringen aan (ex-)werknemers van SchOOL wordt bij
uitdiensttreding en vermoedelijke instroom in een uitkering een instroomtoets gedaan bij het
participatiefonds.

3.4 Kengetallen

De volgende grafieken geven een weergave van de samenstelling van het personeelsbestand van
SchOOL in 2020. De grafieken zijn gebaseerd op de gegevens per 31 december 2020 en zijn
exclusief alle vervangingsdienstverbanden en oproepkrachten.
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Aantal medewerkers per functiecategorie Aantal fte per functiecategorie

Aantal medewerkers fulltime en parttime Aantal mannen en vrouwen

Aantal medewerkersin dienst Gemiddelde betrekkingsomvang per persoon

Aantal FTE naar leeftijdscategorie

501352 51,1032
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Het gemiddelde ziekteverzuimpercentage en meldingsfrequentie van de afgelopen vier jaar:

Jaar | Verzuimpercentage | Landelijk gemiddeld Verzuimfrequentie | Landelijk
totaal PO (incl gemiddeld (Vf)
sbo/so) (Vf)

2020 | 7.69% Nog niet bekend 1.33 Nog niet bekend

2019 | 6.24% 6.0% 1.02 1.0

2018 | 5.50% 6.3% 1.14 1.1

2017 | 6.04% 6.4% 1.13 0.9

3.5 Strategisch personeelsbeleid en Werkdruk

De minister voor Basis- en Voortgezet onderwijs en Media heeft ons gevraagd om in het jaarverslag
2020 specifiek te rapporteren over hoe het personeelsbeleid is afgestemd op de onderwijskundige
visie en de opgaven waar de scholen voor staan. Ook wordt gevraagd naar een toelichting op de wijze
waarop het personeelsbeleid wordt geimplementeerd, gemonitord en geévalueerd en de maatregelen
omtrent werkdruk.

De afstemming van HR beleid op de onderwijskundige visie en de opgaven waar de scholen voor
Staan

HR beleid en specifiek de visie op professionalisering en de arbeidsmarkt zijn voorwaardelijk voor
onderwijskwaliteit. Daarom worden bij SchOOL thema’s altijd integraal opgepakt en besproken. Het
Koersplan van SchOOL is hierbij leidend. De dienst HR heeft op het niveau van zowel College van
Bestuur als schooldirecteuren een expert- en adviesrol. Daar waar relevant wordt ook de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht betrokken.

De wijze waarop personeelsbeleid wordt geimplementeerd, gemonitord en geévalueerd

SchOOL werkt volgens de PDSA-cyclus, waardoor de hele cyclus van beleidsontwikkeling —
beleidsuitvoering — onderzoek naar beleidseffecten — aanpassen en/of voortzetten van beleid wordt
gewaarborgd. Als hulpmiddel wordt hiervoor het programma Schoolmonitor ingezet.De dialoog over
personeelsbeleid met leerkrachten en schoolleiders

Bestuur en schoolleiders zijn verenigd in de Koersdag. Tijdens een koersdag worden diverse
onderwerpen besproken en behandeld. Het gaat hierbij om zowel oriénterende, afstemmende,
monitorende en evaluerende gesprekken.

Naast dat de schoolleiders deze gesprekken met hun onderwijsteam voeren op school zelf, zijn
leerkrachten ook direct betrokken bij de bestuurlijke beleidsontwikkeling. Dit gebeurt in tijdelijke
werkgroepen. SchOOL maakt daarnaast gebruik van indirecte evaluatiemethodes, zoals het
medewerkersonderzoek. Tot februari 2020 is gewekt met ambassadeurs die scholen en professionals
met elkaar verbinden op inhoud. Aangezien daar fysieke ontmoetingen bij horen, ligt dit stil sinds
maart 2020.

Besluitvormingsproces besteding van de werkdrukmiddelen
Al onze scholen hebben de besteding van de werkdrukmiddelen als volgt aangepakt:
- Evaluatie van de ervaren werkdruk, de oorzaken hiervan en mogelijke oplossingen binnen het team;

- Prioritering van de oplossingen afstemmen binnen het team;

- De eventuele kosten van de oplossingen afzetten tegen het beschikbare budget;

- De oplossingen die binnen het budget passen nogmaals bespreken met het team;
- Bespreken van het bestedingsplan met de (P)MR;

- Het bestedingsplan ter instemming voorleggen aan de PMR,;

De inzet van de werkdrukmiddelen
Bij SchOOL hebben alle scholen vooraf aangegeven wat de bestedingsplannen waren op basis van
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de instemming van de PMR. In het najaar van 2020 hebben zij aangegeven of de gelden ook
daadwerkelijk zijn ingezet. In de meeste gevallen is dit gelijk, maar door ziekte of uitval lukte het niet
altijd om vooral extra gewenste ‘handjes’ voor ondersteuning ook precies de vooraf bedachte
werkzaamheden te laten doen. Waar hebben we het geld aan besteed? Tenminste 80% van de
gelden is gegaan naar extra ‘handjes’. Dit betreft leraren die lessen overnemen zodat administratieve
werkzaamheden kunnen worden gedaan, onderwijsassistenten of leraarondersteuners die lichtere
taken overnemen, administratief medewerkers voor het overnemen van de administratieve taken en
de inzet van vakspecialisten voor veelal sport- of culturele activiteiten. De overige gelden zijn gegaan
naar aanschaf van extra ICT-middelen, aanschaf van hulpmiddelen, of specifieke applicaties.

Niet-financiéle maatregelen om werkdruk te verminderen

Natuurlijk zijn er ook niet-financiéle maatregelen genomen. Deze betreffen met name afspraken over
de hoeveelheid overleggen, bewuste keuzes wat wel en wat niet te doen, het beter inplannen van
medewerkers zodat iets maar één keer besproken hoeft te worden etc.

3.6 Overige onderwerpen sociaal jaarverslag

In plaats van een separaat sociaal jaarverslag op te stellen, hebben we het geintegreerd in dit
jaarverslag. De meeste onderwerpen zijn eerder in dit hoofdstuk al behandeld. Over de volgende
specifieke thema’s doen wij hier verslag.

Taakbelasting

Jaarlijks spreken leidinggevende en medewerker over de werkzaamheden en de inzetbaarheid in het
komende schooljaar. Het werkverdelingsplan, het jaarplan van de school, de CAO en de
arbeidsovereenkomst van de medewerker zijn hiervoor het kader,

In samenwerking meted (P)GMR stond een dialoog over werkdruk op de agenda. Deze heeft niet in
2020 plaatsgevonden wegens corona. In 2021 wordt het medewerkersonderzoek onder andere ten
behoeve van deze dialoog ingezet.

Doelgroepenbeleid

SchOOL voert nog geen doelgroepenbeleid voor vrouwen, allochtonen en arbeidsgehandicapten.
Hiervoor geldt dat vrouwen binnen onze organisatie zeer goed zelfs zelfs oververtegenwoordigd zijn in
zowel uitvoerende als leidinggevende functies. Wij zijn in gesprek met Pabo Windesheim om te
onderzoeken hoe het vak van leerkracht aantrekkelijker gemaakt kan worden voor allochtonen. Deze
doelgroep dient zich daar nauwelijks aan om opgeleid te worden. De SROI (social return on
investment) doelstellingen die we in opdracht van de gemeente Lelystad uitvoeren, worden ruim
behaald.

Incidentele beloningen

In 2020 is het beloningsbeleid vastgesteld na instemming van de (P)GMR. Hierin is ook het beleid
rond incidentele beloningen vastgelegd. Onder meer is vastgelegd dat de (P)GMR wordt geinformeerd
over de mate waarin er in een jaar gebruik is gemaakt van het toekennen van deze beloningsvorm
middels een geanonimiseerd overzicht.

Gebruik van uitzendarbeid

SchOOL hanteert het uitgangspunt is dat wij geen gebruik maken van uitzendkrachten tenzij er geen
andere mogelijkheden zijn. De afgelopen drie jaren lukt het slechts bij hoge uitzondering om voor
tijdelijke dienstverbanden, bijvoorbeeld als gevolg van langdurige ziekte of zwangerschap, een
leerkracht op tijdelijke basis aan te nemen.

In alle gevallen wordt eerst gekeken of eigen medewerkers meer uren willen werken waarna in- en
extern wordt geworven. Biedt dit allemaal geen oplossing dan wordt een uitzend- of
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deteacheringsbureau ingeschakeld. Wanneer de school en de werknemer het een passende match
vinden, kan uiteindelijk worden overgegaan tot indiensttreding bij SchOOL.
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4. Onze Huisvesting en ICT

4.1 Bouwen en verbouwen

Strategisch Huisvestingsplan gemeente Lelystad

In Lelystad zijn circa 40 jaar geleden in korte tijd veel schoolgebouwen gebouwd. In het voorjaar 2019
hebben de schoolbesturen primair onderwijs en de gemeente een meerjarenplan gemaakt voor de
bouw van nieuwe scholen. Hierbij zijn de schoolbesturen het onderling én met de gemeente eens
geworden onder welke voorwaarden een school in aanmerking komt voor nieuwbouw en zijn de
scholen geprioriteerd. Dit plan is in 2020 goedgekeurd door zowel het College van Burgemeester en
Wethouders als de gemeenteraad. Voor SchOOL zijn nieuwbouwplannen voor de volgende scholen
concreet vastgesteld:

- de Tjalk

- de Regenboog

- de Albatros

- de Boeier

- de Windroos

De nieuwbouw van de Tjalk en Regenboog zitten per ultimo 2020 in de voorbereidende fase. Wij
maken ons zorgen om de vertraging in de nieuwbouwprocessen door onder andere personele
wisselingen en budgettaire issues bij de gemeente.

Brand obs de Triangel

Eind maart heeft een brand het schoolgebouw van de Triangel verwoest. We hoeven niet te vertellen
wat voor een impact dat op het onderwijsteam en de leerlingen heeft gehad. Gelukkig was het
thuisonderwijs in volle gang en kon de school na de lockdown snel starten in een schoolgebouw op
het Kennemerland. Dit gebouw wordt momenteel gedeeld met obs de Tjotter.

Realisatie extra verdieping IKC Warande

In de zomer 2020 is in supersnelle vaart een extra verdieping aangebracht op IKC Warande. Hiermee
zijn tien extra lokalen gerealiseerd. Hiermee kan de groei van het leerlingaantal door de nieuwbouw in
de wijk voor de komende paar jaar worden opgevangen.

Voortgang nieuwbouw IKC de Tjalk

Obs de Tjalk ontwikkelt samen met Go! Kinderopvang een integraal kindcentrum voor leerlingen van 2
tot 13 jaar. In het voorjaar is de architect geselecteerd. Aan het eind van 2020 was het definitief
ontwerp van de nieuwbouw gereed. In 2021 zal, na akkoord door de gemeente Lelystad, zo spoedig
mogelijk worden gestart met de bouw. De nieuwbouw wordt geplaatsts op de locatie van de
voormalige bovenbouw. Daarom is de bovenbouw van de Tjalk in de zomer van 2020 verhuisd naar
noodlokalen bij de onderbouw. Dit biedt het onderwijsteam de kans om nauwer met elkaar samen te
werken in aanloop naar de nieuwbouw.

Start nieuwbouw obs de Regenboog

Het voornemen om samen met met CBS de Wingerd één nieuw schoolgebouw met gymzaal aan de
Voorhof, in Atol-oost te realiseren, is opgenomen in het huisvestingsplan van de gemeente. In het
najaar zijn beide scholen gestart met een verkenning. Samen met de gemeente Lelystad zullen we in
2021 starten met de zoektocht naar een architect en een aannemer.

De kwaliteit van de huisvesting

Als het gaat om huisvesting wordt er gestreefd naar “frisse scholen®, duurzaamheid en
energiebesparing. We kiezen bewust voor een focus op het beperken van energieverbruik in
combinatie met het gebruik van duurzaam opgewekte energie. Sinds 2019 zijn we voor onze eigen
gebouwen volledig overgestapt op groene energie. In 2020 hebben we op vier scholen een pilot
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gedraaid met led-verlichting. De uitkomst hiervan is positief. Deze vier scholen zullen in 2021 deels of
geheel worden voorzien van led-armaturen. Hiermee proberen we ook onze bijdrage te leveren aan
een beter milieu.

Grootschalig onderhoud de Windroos

Na de Finnjol in 2018 en de Poolster in 2019 is in de zomer van 2020 hard gewerkt aan de binnenkant
van de Windroos, waardoor de school vooruitlopend op de nieuwbouw kan gaan werken met unit-
onderwijs en anders organiseren.

4.2 Voorziening groot onderhoud

Bij SchOOL wordt er jaarlijks gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud om de uitgaven te
kunnen bekostigen. Dit doen wij vanuit de egalisatiegedachte, waarbij we uitgaan van kostenspreiding
en dus niet lineair sparen voor onderhoud. Wij zetten de omvang van de voorziening af tegen het
meerjaren onderhoudsplan. In 2019 is intern nagegaan en vastgesteld dat de huidige omvang van de
voorziening toereikend is voor de gebouwen die SchOOL in eigen beheer heeft, waarbij rekening
wordt gehouden met nieuwbouw van een aantal scholen de komende jaren.

De verwachting is, dat vanaf 2023 deze boekhoudkundige wijze van verwerken niet meer is
toegestaan. Zodra dit duidelijk is, zullen we naar verwachting overstappen op een combinatie van
activeren en afschrijven van groot onderhoud én onderhoudskosten.

4.3 Ventilatie

Een optimaal binnenklimaat is belangrijk voor het welbevinden van leerlingen en onderwijspersoneel
in de school. Daarnaast zijn de leerprestaties in een goed geventileerde onderwijsruimte beter en
worden aanwezigen minder blootgesteld aan voor de gezondheid nadelige binnenmilieufactoren. In
2020 is er veel gesproken over de rol van ventilatie bij de verspreiding van het Corona virus. Het
RIVM concludeert dat de rol van ventilatiesystemen in de verspreiding van het virus nog niet
opgehelderd is, maar dat deze geen rol lijken te spelen in de epidemie. Wel is het belangrijk dat de
ventilatie (luchtverversing) in elk gebouw in ieder geval voldoet aan de eisen in het Bouwbesluit en
aanvullende richtlijnen. Ook zijn er adviezen gegeven over het (extra) ventileren. Deze adviezen
volgen wij op.

Al onze scholen voldoen in ieder geval aan de eisen in het Bouwbesluit. Daarnaast is in het najaar van
2020 gekeken naar de CO2-waarden in onze gebouwen, omdat te hoge waarden mogelijk een
indicatie zijn dat de ventilatie niet afdoende is. Op basis hiervan hebben we bij drie scholen besloten
om in (delen van) het gebouw aanvullend onderzoek te doen. Dit onderzoek zal in het voorjaar 2021
afgerond zijn, waarna we een conclusie kunnen trekken of aanvullende ventilatie-maatregelen nodig
zijn.

4.4 ICT en onderwijs
In ons Koersplan 2019-2022 is een aantal ambities opgenomen die onze ICT-organisatie raken. En
dan zowel op technisch als onderwijsinhoudelijk gebied. Dit zijn:

- ICT draagt zichtbaar en onzichtbaar bij aan innovatief en
kwalitatief onderwijs

- Administratieve handelingen worden zoveel mogelijk gedigitaliseerd
en waar mogelijk verminderd

- Communicatievormen zijn aangepast aan de doelgroepen

Doordat we eind 2019 de randvoorwaarden (goed internet, online werken, verhogen van het aantal
devices) op orde hadden, hebben we bij de start van het thuisonderwijs in maart kunnen ervaren hoe
belangrijk een goede ICT omgeving is. 2020 heeft veel medewerkers én leerlingen een enorme
kennissprong opgeleverd in het gebruik van ICT-middelen. We hebben kunnen proeven aan online
lesgeven en leskrijgen, maar hebben ook ervaren hoe belangrijk persoonlijk contact is. Voor de
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komende jaren is het voor ons belangrijk om niet alleen de kennis over ICT middelen en het gebruik
ervan te verhogen, maar vooral in te zetten op de didactische aspecten van ICT. Het op orde hebben
van de randvoorwaarden is één, maar dit is waar het om draait: Het verbeteren van de leerprestatie
van onze leerlingen. Vragen die wij daarvoor willen gaan beantwoorden zijn: Welke vormen van ICT-
onderwijs dragen positief bij aan de leerprestaties? Eelke middelen zet je daarvoor hoe in? Welke
kennis vraagt dit van een leerkracht? Etc.
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5.0nze Financién

5.1 Financieel beleidskader

In het financieel beleidskader wordt aandacht besteed aan de algemene beginselen die op financieel
gebied gelden binnen SchOOL. Het gaat daarbij om de het voldoen aan externe normen en interne
ambities, hoe we omgaan met het eigen vermogen en hoe we kijken naar exploitatieresultaten en
kengetallen op schoolniveau. In 2020 is het financieel beleid geactualiseerd en per 1 januari 2021
gaat dit formeel in.

Doelen en resultaten
SchOOL heeft de volgende beleidsuitgangspunten/beleidsdoelen geformuleerd, waar wij in 2020 aan
hebben voldaan:

Externe normen en interne ambities

SchOOL voldoet aan de normen van de onderwijsinspectie

SchOOL zet haar rijksbijdragen doelmatig en rechtmatig in

Tijdelijke opbrengsten worden uitgegeven aan tijdelijke kosten

Verhoudingen in de personele en materiéle lasten zijn in lijn met vergelijkbare instellingen

SchOOL volgt de medezeggenschapswetgeving? voor wat betreft de informatie-, advies- en
instemmingsrechten van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

SchOOL volgt de governance uitgangspunten? voor wat betreft de afstemming met en de
goedkeuring door de Raad van Toezicht

Scholen zijn solidair naar elkaar wanneer (tijdelijk) extra kosten gemaakt moeten worden

Eigen vermogen

Indien het eigen vermogen voldoet aan de normen (ook volgens de meerjarenramingen), laat
SchOOL dit niet oplopen

Indien de normen het toestaan, kan SchOOL bovenmatig vermogen inzetten voor incidentele
activiteiten

Publiek vermogen is voor publieke activiteiten, privaat vermogen is voor private activiteiten

Exploitatieresultaten en kengetallen op school-niveau

Elke school komt in de basis uit met de eigen rijksbijdrage die gecorrigeerd is voor groei of krimp

2 Op het moment van schrijven betreft dit de Wet Medezeggenschap Scholen
2 Op het moment van schrijven betreft dit de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs
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Het gerealiseerde exploitatieresultaat per school sluit aan op de goedgekeurde begroting en
eventueel goedgekeurde afwijkingen hierop

Niet door de school beinvlioedbare kosten en opbrengsten worden gezamenlijk (meerschools)
gedragen

Gezamenlijk georganiseerde activiteiten waaraan scholen kunnen deelnemen, worden gezamenlijk
(meerschools) gedragen

Elke school volgt de medezeggenschapswetgeving?®! voor wat betreft de informatie-, advies- en
instemmingsrechten van de Medezeggenschapsraad

Opstellen begroting

leder jaar maakt SchOOL een meerjarenbegroting op stichtings- en op schoolniveau. Naast de
meerjarenbegroting is er elk jaar een jaarbegroting voor het verslagjaar. De begroting wordt jaarlijks
goedgekeurd door de RvT, de GMR heeft adviesrecht en vervolgens wordt de begroting vastgesteld
door het CvB. Ook wordt, conform de statuten, de ontwerpbegroting voorgelegd aan de gemeente
Lelystad. De gemeente heeft de mogelijkheid om een zienswijze te geven over de ontwerpbegroting
van SchOOL.

De goedgekeurde jaarbegroting is het uitgangspunt voor de management rapportages (ieder
kwartaal). Daarmee is de financiéle cyclus systematisch en periodiek. Met deze manier van werken
blijven de risico’s voor ons onderwijs onder de aandacht van zowel bestuur als toezichthouders.

Het jaarlijkse bestuursformatieplan, waar de GMR instemming op heeft, geeft de kaders weer voor de
inzet van personeel op scholen en op bestuursniveau.

Zowel de begroting als het bestuursformatieplan volgen het Koersplan.

Toekomstige ontwikkelingen
SchOOL verwacht de volgende ontwikkelingen, die (elk in meer of mindere mate) van invioed zijn op
het financieel beleid en de resultaten:

- Het Nationaal Programma Onderwijs, wat zal leiden tot extra financiéle middelen om de
onderwijsprestaties van onze leerlingen een positieve boost te geven. Naar verwachting zal dit
leiden tot een nog onbekende toename van het aantal medewerkers op onze scholen.

- De regeling vereenvoudiging bekostiging, waarbij wordt overgestapt op een
kalenderjaarfinanciering, in plaats van een schooljaar financiering en een andere teldatum
voor leerlingaantallen. Hierdoor zal naar verwachting de vordering op OCW per ultimo
boekjaar worden geminimaliseerd.

- Aanpassing voorziening groot onderhoud: tot en met 2022 wordt de huidige wijze van
administreren en voorzien van groot onderhoud gedoogd. Daarna, maar indien we tijdig dit
hebben kunnen voorbereiden wellicht ook al per 2022, zal SchOOL naar verwachting
overstappen op een systeem van activeren en afschrijven van groot onderhoud componenten.

- Ontwikkeling van leerlingaantallen: bij sommige scholen zal groei plaatsvinden, bij andere
krimp. Dit kan per wijk en per school jaarlijks erg verschillen. Dit heeft met name effect op de
exploitatie van de betreffende scholen. Op stichtingsniveau verwachten we nog enkele jaren
een lichte groei en vervolgens een stabilisering van het leerlingenaantal.

- Duurzaamheid: de landelijke doelstellingen hebben mogelijk effect op de klimaatmaatregelen
die SchOOL moet nemen.

' Op het moment van schrijven betreft dit de Wet Medezeggenschap Scholen
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Doelmatigheid

Doelmatigheid gaat over het kosten- en doelbewust aanwenden van onderwijsmiddelen. Met andere
woorden: zet de middelen die je hebt zo efficiént en effectief mogelijk in om zo goed mogelijk
onderwijs te bieden aan de kinderen. Graag maken wij inzichtelijk waaraan wij onze ontvangen
middelen uitgeven. Dit hebben we uitgewerkt in een financieel overzicht per leerling (gebaseerd op het
leerlingaantal per 1 oktober). Wij zijn ons er van bewust dat dit gemiddelde bedragen zijn en dat ze
niet voor elke leerling gelden, maar het geeft een goed beeld, aanvullend op de jaarrekening.

Tabel met baten en
lasten per leerling

per
jaarOmschrijving Bedrag 2020 In % Bedrag 2019 In %
Rijksbijdragen €6.983 92,8% €6.946 94,0%
Overige
overheidsbijdragen € 320 4,3% €249 3,4%
Overige baten € 220 2,9% €198 2,7%
Totaal baten €7.523 100% €7.393 100%
Personeelskosten
onderwijsgevend
personeel €6.114 81,3% €5.680 79,6%
Personeelskosten
bestuur en
ondersteuning € 350 4,6% € 343 4,8%
Huisvesting (incl
afschrijvingen) € 527 7,0% €522 7,3%
Leermiddelen (incl
afschrijvingen) € 205 2,7% €226 3,2%
ICT (incl
afschrijvingen) €198 2,6% €178 2,5%
Algemene kosten
(activiteiten,
verzekeringen en
contributies) € 166 2,2% €184 2,6%
Totaal lasten €7.560 100,5% €7.133 100%
Resultaat €-37 (-0,5%) € 260 (3,5%)

(Europese) Aanbestedingen
In 2020 hebben we één Europese aanbesteding uitgevoerd, in verband met het aflopende contract
rondom kantoorartikelen. Het nieuwe contract gaat per 2021 in.
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Treasury

SchOOL heeft een actueel treasurystatuut. Er zijn geen beleggingen in risicodragend kapitaal. De
vrije middelen worden op een betaalrekening en een tweetal spaarrekeningen beschikbaar gehouden.
De huisbankier van SchOOL is Rabobank.

Treasury heeft bij SchOOL als primaire functie het verzorgen van de betaalfunctie. Secundair is het
beheersen van het financiéle risico’s en het maximaliseren van de (momenteel minimale) rente
opbrengsten van overtollige middelen op spaarrekeningen. Voor het verslagjaar wordt een
liquiditeitsprognose opgesteld, hierin wordt rekening gehouden met het betaalritme van OCW, de
investeringen en de onttrekkingen op de personele/huisvesting voorziening.

Coronacrisis

De minister voor Basis- en Voortgezet onderwijs en Media heeft scholen verzocht om in het
jaarverslag 2020 specifiek te rapporteren over de effecten van de Coronacrisis. De Coronacrisis heeft
in 2020 een grote invioed gehad op het maatschappelijk leven. Ook op onze scholen is de invloed van
corona heel groot geweest en deze invloed is ook in 2021 zichtbaar.

De keuzes die we hebben moeten maken

Het opzetten van afstandsonderwijs, de afstandsbeperktendemaatregelen (1,5 meter) toen de scholen
weer open mochten, hygiene- en ventilatiemaatregelen, protocollen en communicatie hebben onze
focus van onze koers verlegd tot het van week tot week bekijken wat de mogelijkheden waren om zo
goed mogelijk onderwijs aan onze kinderen in Lelystad te geven. Dit heeft energie en
doorzettingsvermogen gekost van alle betrokkenen. De beleidsontwikkelingen rondom onze pijlers
innovatie, professionalisering en partnerschappen zijn noodgedwongen stilgelegd of vertraagd
uitgevoerd. Wij zullen in de loop van 201 de afweging maken of wij in taat zijn deze beleidsdoelen in te
halen, of wellicht moeten overwegen ons Koersplan, dat loopt tot eind 2022, te verlengen. In beide
gevallen vraagt het van SchOOL om meer flexibiliteit en aanpassingsvermogen. Ook kost het meer
tijd om innovaties en verbeteringen te kunnen realiseren.

Het effect op de financién

In het financieel resultaat over 2020 is het effect van de aan Corona gerelateerde uitgaven niet direct
zichtbaar. Dat komt omdat tegenover de extra kosten voor met name de hygiene- en
afstandsbeperkende maatregelen ook bepaalde kosten niet zijn gemaakt, omdat activiteiten niet door
konden gaan bijvoorbeeld. Ook in 2021 verwachten we extra kosten te moeten maken voor onder
andere schoonmaak. Een belangrijk thema, wat tot extra uitgaven kan leiden, is de uitkomst van het
onderzoek naar ventilatie. Als blijkt dat er niet geheel wordt voldaan aan de aanvullende richtlijn,
zullen we naar verwachting vervroegd de ventilatiesystemen aanpakken. We verwachten dat deze
kosten beperkt zullen blijven tot maximaal € 100.000.

Allocatie van middelen

De minister voor Basis- en Voortgezet onderwijs en Media heeft ons gevraagd om in het jaarverslag
2020 specifiek te rapporteren over de doelen en de resultaten die zijn behaald op het thema Allocatie
van middelen naar scholen.

De gehanteerde uitgangspunten voor het verdelen van de middelen over de ressorterende scholen

- De rijksbijdrage volgt de school / de medewerker / het kind

- Het totaal van de afdrachten is gelijk aan de bovenschoolse en meerschoolse lasten en het te
behalen exploitatieresultaat

- Het totaal exploitatieresultaat van alle scholen bedraagt nul, het solidariteitsprincipe gaat uit van
mogelijke verschillen tussen de scholen onderling (zowel plussen als minnen)

- Alle rijksbijdragen die de stichting momenteel ontvangt of terug moet betalen, zijn gekoppeld aan een
brinnummer. Dit zijn de bruto-middelen van een school.
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Elke school draagt een zelfde percentage van de totale rijksbijdragen bij ter dekking van de totale
bovenschoolse en meerschoolse lasten en het te behalen exploitatieresultaat.

De besluitvorming over deze verdeling van middelen

Het College van Bestuur neemt formeel het besluit genomen over de verdeling van de middelen, na
consultatie bij de schooldirecteuren en een positief advies over de verdeling van de financiéle
middelen over het algemeen door de GMR. Ook wordt dit besproken met de Raad van Toezicht.

De middelen op schoolniveau, meerschools niveau, bestuursniveau en de kosten van het bestuurlijk
apparaat

De bovenschoolse lasten zijn de ‘standaard’ lasten die gebruikelijk zijn op bestuursniveau. De
meerschoolse lasten betreffen activiteiten die voor alle scholen evenredig worden ingezet
(verzekeringen, contributie PO Raad e.d.), activiteiten die in overleg met de scholen op
bestuursniveau worden uitgevoerd ten behoeve van de scholen (bijvoorbeeld specifieke scholingen) of
lasten die vanuit solidariteit door iedereen worden gedragen (bijvoorbeeld voor duurzame
inzetbaarheid).

De rijksbijdragen worden toegerekend aan de individuele scholen waaraan ze worden toegekend. Alle
scholen dragen evenredig bij aan de bovenschoolse en meerschoolse lasten door een vast
percentage van de normvergoedingen af te dragen. Dit afdrachtpercentage wordt als volgt berekend:
(Lasten bovenschools + meerschools + exploitatieresultaat)/Rijksbijdragen x 100% = % Afdracht.

Onderwijsachterstandenmiddelen

De minister voor Basis- en Voortgezet onderwijs en Media heeft scholen verzocht om in het
jaarverslag 2020 specifiek te rapporteren over de verdeling van onderwijsachterstandsmiddelen en de
belangrijkste maatregelen die hiermee worden gefinancierd.

De verdeling van de onderwijsachterstandsmiddelen over de scholen

Binnen SchOOL worden alle directe rijksbijdragen toegewezen aan de school waaraan deze worden
toegekend. Ook van de gemeente ontvangt SchOOL subsidie voor onderwijsachterstanden. Deze
subsidie wordt toegekend op basis van een projectplan met concrete resultaten. Deze gelden worden
toegewezen aan het organisatie-onderdeel waar deze activiteiten worden uitgevoerd.

De belangrijkste maatregelen die worden gefinancierd met de extra middelen voor
onderwijsachterstanden

De middelen voor onderwijsachterstanden worden met name ingezet voor extra
onderwijsondersteuning en -activiteiten voor de leerlingen met onderwijsachterstanden. Deze
ondersteuning wordt gegeven door extra leerkrachten, leraarondersteuners of onderwijsassistenten.
We maken ook gebruik van externe partijen. Hierbij wordt onder andere ingezet op taalondersteuning,
ouderbetrokkenheid en sport- en culturele activiteiten.

5.2 Risico’s en risicobeheersing

In 2020 is tevens het risicomanagementbeleid geactualiseerd en vastgesteld. In 2021 zullen we de op
basis van dit beleid onze risico’s en risicobereidheid met verschillende geledingen uit de organisatie
actualiseren en daarbij de huidige beheersingsmaatregelen evalueren.

Intern risicobeheersingssysteem

Beschrijving risicomanagement binnen SchOOL

SchOOL heeft de aanpak van risicomanagement geadopteerd van de PO Raad. Dit betekent dat we
risico’s inventariseren en prioriteren, beheersingsmaatregelen formuleren, daar waar mogelijk
indicatoren vaststellen en volgen en ten slotte bovenstaande evalueren.
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Bij SchOOL is risicomanagement niet iets wat alleen tussen bestuur en controller, tussen bestuur en
raad van toezicht of tussen bestuur en strategisch adviseurs wordt uitgevoerd. Direct en indirect
worden alle relevante medewerkers bij het risicomanagement betrokken. Wij gebruiken hiervoor de
kwaliteitsgesprekken tussen bestuur en één of enkele scholen, de koersdagen waarbij bestuur,
directeuren en stafadviseurs samenwerken aan de strategische doelen, op de individuele scholen
door gesprekken tussen directie en teams en —op specifieke thema'’s of onderdelen gericht— met de
betrokken medewerkers. Ook komt het risicomanagement regelmatig ter sprake in de vergaderingen
met de raad van toezicht. Wij gebruiken hiervoor diverse tools, maar zien vooral de dialoog als een
belangrijk onderdeel van risicomanagement.

Risico categorieén

Vermijdbare risico’s

Zoals al eerder vermeld, spelen de vermijdbare risico’s zich vooral af bij routinematige operationele
processen en daar waar het ethische aspecten van het werk betreft. Bij SchOOL hebben we het dan
met name over de administratieve processen rondom het verkrijgen van bekostiging, hr-psa, facturen
en betalingen, het leerlingvolgsysteem, de inrichting van de governance, omgang met
persoonsgegevens én de contacten die we hebben met ouders, leerlingen, collega’s. Ook de AVG
(privacy-wetgeving) hebben we hieronder specifiek opgenomen.

Strategische risico’s
De strategische risico’s hangen voor SchOOL samen met het wel of niet behalen van de strategische
doelen die we hebben vastgelegd in ons Koersplan.

Externe risico’s

De externe risico’s hebben vooral betrekking op ontwikkelingen in wet- en regelgeving, toewijzing van
bekostiging door zowel het rijk als het samenwerkingsverband en de gemeente, de arbeidsmarkt, het
karakter van het openbaar onderwijs, demografie etc.

Frauderisico’s

Van SchOOL wordt verwacht dat ook de frauderisico’s worden besproken. Het voorkomen van fraude
is één van de maatregelen voor het voorkomen van 0.a. omvangrijke imago-schade die kan leiden tot
discontinuiteit van de organisatie. Vanuit de tools die de PO Raad verstrekt, wordt hier niet direct
aandacht aan gegeven. Onze accountant vraagt hier wel periodiek naar. Daarom worden
frauderisico’s bij SchOOL separaat uitgewerkt en besproken met de Raad van Toezicht.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
SchOOL constateert dat de belangrijkste risico’s en onzekerheden samenhangen met met name:
- De ontwikkeling van leerlingaantallen;
- De ontwikkeling van de arbeidsmarkt (zowel kwalitatief als kwantitatief);
- De ontwikkeling van de rijksbijdragen en de manier waarop deze moeten worden
aangevraagd en verantwoord;
- Veranderingen in politieke standpunten;
- De mate en snelheid waarmee de huisvestingstransitie in Lelystad vorm kan worden gegeven;
en
- De kennis die we hebben van de toepassing van ICT-middelen, waaronder een veilig gebruik
en cybersecurity en de beschikbaarheid van ICT-middelen.

In 2021 wordt het het risicomanagement integraal en gedetailleerd geactualiseerd. Vooruitlopend op

deze uitkomsten, hebben we in 2020 op basis van het vorige risicomanagementbeleid de volgende
financiéle risico’s gekwantificeerd:
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Omschrijving risico Maximaal bedrag | Kans | Risicobedrag
Meer benodigde inhuur van onderwijsgevend € 500.000 50% € 250.000
personeel en directie
Verrekening van uitkeringskosten door het € 500.000 75% € 375.000
participatiefonds ivm niet voldoen aan de
instroomtoets
Stijging werkgeverspremies die niet worden € 100.000 50% €50.000
gecompenseerd
Niet declarabele kosten van de vervangingspool €100.000 25% € 25.000
Dalende middelen Passend Onderwijs ivm het niet € 300.000 50% € 150.000
behalen van de vereveningsopdracht
Totaal € 1.650.000 € 850.000
Het eigen vermogen is toereikend voor het opvangen van deze financiéle risico’s.
5.3 Verantwoording van de Financién*
Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
Omschrijving 1-10-2019 | 1-10-2020 | 1-10-2021 | 1-10-2022 | 1-10-2023
Status Definitief Voorlopig Begroting Raming Raming
Leerlingaantallen 4.244 4.368 4.370 4.414 4.458
31-12-2019 | 31-12-2020 | 31-12-2021 | 31-12-2022 | 31-12-2023
FTE 22 22 22 22 22
bestuur/management
FTE onderwijzend 252 258 258 261 264
personeel
FTE ondersteunend 70 76 76 77 78
personeel
FTE Totaal 344 356 356 360 364

Hierbij draait het om de verwachte ontwikkeling van het leerlingaantal en het aantal medewerkers.
SchOOL verwacht nog enkele jaren een lichte stijging, vanwege groei in de wijk Warande, en
vervolgens een stabilisering. Het aantal medewerkers OP en OOP groeit naar verwachting evenredig

mee.

4 Alle tabellen in deze paragraaf zijn exclusief de eventuele effecten van mogelijke toekomstige
ontwikkelingen die genoemd zijn in paragraaf 5.1.
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Ontwikkelingen in de Staat van baten en lasten
X €1.000 2019 Begroting | Realisatie | Begroting | Raming | Raming | Verschil | Verschil
2020 2020 2021 2022 2023 begroting vorig
jaar
Rijksbijdragen 29.473 28.607 30.500 30.227 30.526 30.868 1.893 1.027
Overige
overheidsbijdragen
en subsidies 1.057 1.027 1.393 1.851 1.837 1.837 370 340
Overige baten 842 619 963 896 791 801 344 121
31.373 30.254 32.856 32.974 33.154 33.507 2.606 1.487
Lasten
Personeelslasten 25.555 25.814 28.242 28.496 28.423 28.889 2.423 2.682
Afschrijvingen 775 680 845 853 829 836 112 17
Huisvestingslasten 1.944 1.903 2.147 1.997 1.985 1.875 244 203
Overige lasten 1.993 1.651 1.797 1.855 1.838 1.838 195 -147
Totaal lasten 30.267 30.048 33.031 33.202 33.075 33.468 2.974 2.755
Saldo baten en
lasten 1.106 206 -176 -229 79 69 -368 -1.268
Saldo financiéle
baten en lasten -2 -5 -10 -5 -5 -5 -5 -8
| Totaal resultaat | 1.104 201 -186 -234 74 64 -373 -1.276

In het resultaat over 2019 is een eenmalige rijksbijdrage van € 820.000 opgenomen waarvoor de
lasten pas in 2020 zijn gerealiseerd. Het genormaliseerd resultaat over 2019 bedraagt derhalve €
284.000. Dit is in lijn met de begroting over 2020 van € 201.000.

De verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het totaal resultaat 2020 (- € 186.000) en de
begroting 2020 (+ € 201.000) ad € 387.000 negatief is de eenmalige uitkering in 2020 van € 820.000
euro, gecombineerd met een hogere ontvangen bekostiging voor groei in het najaar 2020 van €
178.000, een hogere gemeentelijke bijdrage voor onderwijsachterstandenactiviteiten van € € 175.000
en het wegvallen van diverse (huisvestings)lasten voor de Triangel van € 60.000.

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbegroting die zichtbaar zijn in de
exploitatie zijn de verwachte investeringen in nieuw meubilair die de komende paar jaar voor een
groot aantal scholen. De personele lasten ontwikkelen zich in lijn met de leerlingaantallen. Dit sluit aan
op ons financieel beleidskader.
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Ontwikkelingen in de Balans

X € 1.000 Raming Raming Raming
31-12-2019 | 31-12-2020 | 31-12-2021 | 31-12-2022 | 31-12-2023

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa 2.885 3.607 4.409 4.381 4.199
Totaal vaste activa 2.885 3.607 4.409 4.381 4.199
Viottende activa

Vorderingen 1.910 2.521 1.700 1.700 1.700
Liguide middelen 4.598 4212 2.826 2.619 2.878
Totaal viottende activa 6.508 6.733 4.526 4.319 4.578
Totaal activa 9.393 10.340 8.935 8.700 8.777

Eigen vermogen

Algemene reserve 4.790 4.596 4.362 4.436 4.500
Bestemmingsreserves 130 137 137 137 137
Totaal eigen vermogen 4.920 4.733 4.499 4.573 4.637
Voorzieningen 1.823 1.764 1.771 1.462 1.475
Kortlopende schulden 2.650 3.843 2.665 2.665 2.665

9.393 10.340 8.935 8.700 8.777

De belangrijkste mutaties in de balansposten ten opzichte van vorig jaar zijn de stijging van de
materiéle vaste active door de inhaalslag in investeringen ICT en meubilair. Daarnaast zijn de
vorderingen naar verwachting eenmalig hoog doordat de uitbetaling van de verzekeringsgelden voor
de brand bij Obs de Triangel -die via de gemeente lopen- pas in het voorjaar van 2021 worden
ontvangen.

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbalans zijn de investeringen in materiéle
vaste activa, die leiden tot een daling van de liquide middelen. Het verloop van de voorzieningen volgt

het meerjarenonderhoudsplan.

Ontwikkeling van de kengetallen

Kengetal 2019 2020 Raming Raming Raming Signalering
2021 2022 2023
Solvabiliteit 2 Ondergrens:
0,72 0,63 0,70 0,69 0,70 | < 0,30
Weerstandsvermogen Ondergrens:
16% 14% 14% 14% 14% | <5%
Liquiditeit Ondergrens:
2,46 1,75 1,70 1,62 1,72 | <0,75
Rentabiliteit Afhankelijk
van de
4% -1% -1% 0% 0% | reservepositie
Indicator Bovengrens:
reservepositie® +7% -11% -38% -35% -30% | >0%

> De indicator reservepositie is nieuw. Het is hierbij belangrijk om te weten dat een negatief
percentage ‘goed’ is. Bij een positief percentage is er mogelijk sprake van een te hoog eigen
vermogen.
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De berekening van de indicatoren is als volgt:
- Solvabiliteit 2: (Eigen vermogen + Voorzieningen) / Balanstotaal.
- Weerstandvermogen: Eigen vermogen / Totale baten
- De liquiditeit is gebaseerd op de current ratio: (Vorderingen + Liquide middelen) / Kortlopende
schulden.
- Rentabiliteit: exploitatieresultaat / totale baten
- De indicator reservepositie: (publiek eigen vermogen — ( boekwaarde van de materiéle vaste
activa + (0,05 x totale baten)))/publiek eigen vermogen
De indicator reservepositie is nieuw. De uitkomst geeft weer of er mogelijk sprake kan zijn van
bovenmatig eigen vermogen en is daarmee mogelijk aanleiding voor de inspectie van het onderwijs tot
een gesprek over de omvang van het eigen vermogen. Per ultimo 2019 was de indicator
reservepositie boven de norm. Dit is veroorzaakt door de toen verantwoorde rijkbijdrage voor de
eenmalige uitkering in 2020 en was daardoor eenmalig. Alle overige kengetallen en indicatoren
voldoen aan de signaleringswaarden. SchOOL vindt de omvang van de reservepositie op niveau. Dit
wordt bevestigd door de kengetallen. Het eigen vermogen is toereikend voor het tegelijkertijd
opvangen van negatieve effecten als meerdere risico’s zich tegelijkertijd voor zouden doen. In een
dergelijke situatie wordt voor de signalering van de rentabiliteit gesteld dat deze naar verwachting
rond 0% ligt.

5.4 Verantwoording van specifieke rijksbijdragen

Regeling werkdrukvermindering

Sinds schooljaar 2018-2019 ontvangen onze scholen een rijksbijdrage voor vermindering van de
werkdruk. Elke school heeft samen met het team een bestedingsplan opgesteld op basis van een
analyse van de werkdruk per school. Deze bestedingsplannen zijn, voordat gestart is met de
uitvoering ervan, ter instemming voorgelegd aan de PMR van de school. Alle bestedingsplannen
hebben deze instemming gekregen. Totaal is er voor het schooljaar 2019-2020 € 897.000 ontvangen.
Hiervan is 82% ingezet in personele formatie en 18% voor materialen en inhuur van vakspecialisten.
Hiernaast zijn er ook niet-financiéle werkdruk verminderende besluiten genomen. Deze besluiten
hebben vooral betrekking op efficiénter werken.

Prestatiebox

SchOOL heeft ervoor gekozen om een deel van de middelen van de prestatiebox van de scholen in te
zetten voor leren van en met elkaar. In 2020 is er € 827.000 aan prestatiebox middelen ontvangen van
OCW. Totaal is er € 858.000 aan baten verantwoord.

Voor de SchOOL-academie is een breed professionaliseringsaanbod ontwikkeld en uitgevoerd gericht
op pedagogische en didactische vaardigheden.

Wanneer uit de kwaliteitscyclus blijkt dat er sprake is van (het risico op) kwaliteitsverlies kunnen de
gelden worden ingezet voor interventies.

Elke school heeft de benodigde aandacht gegeven aan cultuureducatie, al kon dit door de corona-
maatregelen niet altijd in de meest effectieve vorm plaatsvinden.

Besteding doorgestorte middelen samenwerkingsverband passend onderwijs

De reguliere basisscholen, het SBO en het SO-deel van de Zevenster vallen onder het
samenwerkingsverband Lelystad-Dronten PO en het VSO-deel van de Zevenster valt onder het
samenwerkingsverband VO Lelystad. Binnen de beide samenwerkingsverbanden wordt gewerkt
volgens het schoolmodel. Dit betekent dat de middelen zoveel mogelijk ter beschikking komen van de
besturen, waarmee de extra ondersteuning binnen het bestuur conform het ondersteuningsplan moet
worden vormgegeven. Dit heeft als consequentie dat eventuele verwijzingen uit de beschikbare
middelen betaald moeten worden. De hoogte van het bedrag is moeilijk in te schatten, omdat het
bedrag afhankelijk is van het aantal toelaatbaarheidsverklaringen.
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SchOOL werkt met een deels centrale ondersteuning met bijpehorende middelen (korte interventies).
Daarnaast is er inzet van expertise op schoolniveau. SchOOL verantwoordt zich over de inzet van de
middelen conform de kaders van het samenwerkingsverband. Zie hiervoor ook paragraaf 2.6 en 2.7.

Regionale aanpak lerarentekort (RAL) en Regionale aanpak personeelstekort (RAP)

Samen met de andere schoolbesturen uit Lelystad en Dronten die onderdeel vormen van het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs is in 2019-2020 het RAL programma volledig uitgevoerd.
SchOOL was deelnemer in de RAL en niet de penvoerder.

SchOOL is voor de RAP-regeling de penvoerder en stuurt de projectleiding aan. Met de toegekende
gelden uit de RAP-regeling wordt in de region Lelystad-Dronten breed ingezet op extra begeleiding
van zij-instromers en startende leerkrachten en het ontwikkelen en uitvoeren van innovatieve ideeén
om de toekomstige instroom van leerkrachten te bevorderen. De RAP loopt van augustus 2020 tot en
met uiterlijk december 2022. Door de Corona-maatregelen zijn in 2020 nog niet alle activiteiten
opgestart. Wij hopen en verwachten dit in 2021 in te halen.

Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s

Dertien scholen hebben in het najaar van 2020 een aanvraag gedaan voor deelname aan de regeling
Inhaal- en ondersteuningsprogramma’s onderwijs. Deze aanvraag is toegekend. Hiermee kunnen de
scholen in met name het tweede deel van het schooljaar (in 2021) extra activiteiten op het gebied van
rekenen, taal en sociaal-emotionele problematiek als gevolg van de Corona-maatregelen uitvoeren.
Hiervoor is —onder voorwaarden— een bedrag van maximal € 430.000 beschikbaar gesteld.

Vrijroosteren leraren

De activiteiten van de subsidieregeling Vrijroosteren leraren die in het najaar van 2019 al waren
gestart, zijn bij de betreffende vier scholen in 2020 voortgezet. Ook tijdens de thuisonderwijs-periodes
zijn deze doorgegaan, maar dan wel met enkele aanpassingen en op een minder intensief niveau. We
verwachten de activiteiten binnen de projectperiode af te kunnen ronden.
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6 De Jaarrekening

6.1 Algemene toelichting

Grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven
in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ),
waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De jaarrekening is opgesteld in euro’s d.d. 4 maart
2020.

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening worden
diverse oordelen en schattingen gevormd. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de
bijbehorende veronderstellingen, zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een activum en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening
opgenomen, uitsluitend indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd
vermogen gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voor zover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs) verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere
waardeverminderingsverliezen. De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt, worden
geactiveerd.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de
restwaarde. Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in
de loop van de tijd wijzigingen ondergaat, worden deze als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de
lagere opbrengstwaarde. Indien de verwachte opbrengstwaarde hoger is dan de boekwaarde en
besloten is tot verkoop, wordt overgegaan tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een
herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging wordt de herwaardering als een
afzonderlijke post in de staat van baten en lasten verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen
toekomstige prestaties van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

- Inventaris en apparatuur 5%-33,3%
- Leermiddelen 10%-12,5%
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Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor
het risico van oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW kent diverse rijksbijdragen
toe per schooljaar. Deze toekenningen worden voor respectievelijk 5/12¢ of 7/12¢ toegerekend aan het
boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de
voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van SchOOL jegens haar
personeelsleden en is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en
jubileumjaren van het personeel. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde met een
rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning
van een personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt
contant gemaakt tegen het geldende discontopercentage. De regeling duurzame inzetbaarheid is
relatief nieuw en er wordt nog maar zeer beperkt gebruik gemaakt van de opbouwmogelijkheid van
deze regeling. De voorziening wordt pas opgenomen als de verplichting betrouwbaar te schatten is.

SchOOL heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert
als een toegezegde bijdrageregeling. SchOOL loopt geen risico met betrekking tot toekomstige
actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de overeengekomen bijdragen aan het
pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de staat van baten en lasten
verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder respectievelijk
de kortlopende schulden en de vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, tenzij anders vermeld.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten
van de omvang van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans als de niet in de balans
opgenomen financiéle instrumenten. De primaire financiéle instrumenten, anders dan derivaten,
dienen ter financiering van de operationele activiteiten van SchOOL of vloeien direct uit deze
activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). De belangrijkste
risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico. Het beleid van SchOOL om
deze risico’s te beperken is als volgt:

Renterisico

SchOOL heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate
sprake van renterisico’s.
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Marktrisico

Het marktrisico is voor SchOOL minimaal. Wel ziet SchOOL zich geconfronteerd met van toepassing
zijnde wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving
op te nemen in de reguliere bedrijfsvoering en periodiek constructief overleg met toezichthoudende
instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op
subsidieverstrekkers en vorderingen op overige debiteuren. Het kredietrisico hierbij is beperkt.

Ligquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in
omvang is minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar gen sprake is van langlopende vorderingen dan
wel leningen. Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichtingen te
kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het
economisch verkeer.

Grondslag voor de bepaling van het resultaat

De jaarrekening wordt opgesteld op basis van nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend
aan de periode waarop ze betrekking hebben. Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar. Financiéle en buitengewone baten en
lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van rente zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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6.2 Balans per 31 december 2020

STICHTING

Activa

Vaste active

1.2 Materiéle vaste active
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materiéle vaste activa
Totaal Vaste activa

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.6 Overige overheden
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liguide middelen
Totaal Viottende activa
Totaal Activa

Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Voorziening gebouwonderhoud
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passive

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

= SchOOL
Elke dag
31-12-2020 31-12-2019
2.952.613 2.253.567
654.468 631.316
3.607.081 2.884.883
3.607.081 2.884.883
70.132 147.283
1.489.498 1.307.922
469.614 0
328.718 282.027
163.472 172.802
2.521.434 1.910.034
4.211.974 4.598.265
6.733.408 6.508.299
10.340.489 9.393.182
4.613.474 3.969.804
0 820.000
120.077 130.237
4.733.551 4.920.041
1.497.811 1.581.946
266.589 241.085
1.764.400 1.823.031
199.043 263.670
1.010.587 898.062
320.943 307.064
196.560 164.825
2.115.405 1.016.489
3.842.538 2.650.110
10.340.489 9.393.182
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STICHTING

= ScChOOL
Elke dag
6.3 Staat van baten en lasten over 2020
2020 2019
Werkelijk Begroting werkelijk
3. Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 30.499.558 28.606.978 29.473.117
3.2 Overige overheidsbijdragen 1.393.266 1.027.434 1.057.475
3.5 Overige baten 962.835 619.374 842.173
Totaal Baten 32.855.659 30.253.786 31.372.765
4. Lasten
4.1 Personele lasten 28.242.498 25.813.876 25.554.765
4.2 Afschrijvingen 844.571 680.177 774.681
4.3 Huisvestingslasten 2.147.128 1.903.419 1.943.831
4.4 Overige instellingslasten 1.797.295 1.650.800 1.993.325
Totaal Lasten 33.031.492 30.048.272 30.266.602
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Saldo Baten en Lasten -175.833 205.514 1.106.163
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten 0 0 322
5.4 Financiéle lasten 10.657 5.000 2.528
Saldo Financiéle baten en lasten -10.657 -5.000 -2.206
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -186.490 200.514 1.103.957
Resultaat -186.490 200.514 1.103.957
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6.4 Kasstroomoverzicht over 2020

Kasstroom uit operationale activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen
Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Ontvangen interest
Betaalde interest
Kasstroom uit operationale activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

STICHTING

m* SchOOL
Elke dag
2020 2019

-175.833 1.106.163
844 .571 774.681
-58.631 -138.324

-611.400 -210.873

1.192.427 11.333
581.027 -199.540

0 322

-10.657 -2.528
-10.657 -2.206
1.180.477 1.540.774

-1.566.768 -782.618
-1.566.768 -782.618
-386.291 758.156
4.598.265 3.840.109
-386.291 758.156
4.211.974 4.598.265
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6.5 Toelichting op de balans per 31 december 2020
De voor de balansposten vermelde nummers zijn gelijk aan de nummers die in paragraaf 6.2 zijn
opgenomen.

Activa
1.2 Materiéle vaste activa 1.2.2 Inventarisen  1.2.3 Leermiddelen Totaal Materiéle
apparatuur vaste active
Aanschafwaarde 1-1 3.880.923 1.359.203 5.240.126
Afschrijvingen 1-1 -1.627.356 -727.886 -2.355.242
Boekwaarde 1-1 2.253.567 631.316 2.884.883
Investeringen boekjaar 1.365.630 201.138 1.566.768
Afschrijvingen boekjaar -666.584 -177.987 -844.571
Aanschafwaarde 31-12 5.246.553 1.560.341 6.806.894
Afschrijvingen 31-12 -2.293.940 -905.873 -3.199.813
Boekwaarde 31-12 2.952.613 654.468 3.607.081
31-12-2020 31-12-2019
1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 70.132 147.283
1.5.2 Ministerie van OCW 1.489.498 1.307.922
1.5.6 Overige overheden 469.614 0
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.7.1 Personeel 230.598 201.297
1.5.7.3 Organisatie 6.235 0
1.5.7.6 Rente 0 321
1.5.7.9 Overig 91.885 80.409
Totaal Overige vorderingen 328.718 282.027

De onder de overige vorderingen opgenomen vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.5.8 Overlopende activa
1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 163.472 172.802

Totaal Vorderingen 2.521.434 1.910.034

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kas 0 0
1.7.2 Bank 4.211.974 4.598.265
Totaal Liquide middelen 4.211.974 4.598.265
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STICHTING

m* SchOOL

Elka dag
Passiva
2.1 Eigen vermogen Saldo Saldo
Resultaat Toevoegingen Onttrekkingen

31-12-2019  boekjaar boekjaar Boekjaar 31-12-2020
2.1.1.1 Algemene reserve
publiek 3.969.804 639.979 3.691 0 4.613.474
2.11.2
Bestemmingsreserve
publiek 820.000  -820.000 0 0 0
2.1.2. Bestemmingsreserve
bewegingsonderwijs privaat 27.736 0 0 -3.691 24.045
2.1.3. Bestemmingsreserve
schoolfonds privaat 102.501 -6.469 0 0 96.032
Totaal Eigen vermogen 4.920.041 -186.490 3.691 -3.691 4.733.551

Algemene reserve publiek
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de
reguliere onderwijstaak.

Bestemmingsreserve publiek
Deze bestemmingsreserve bevat het incidenteel resultaat uit 2019 ten behoeve van de eenmalige
cao-uitkeringen in februari 2020. Dit is uitgekeerd, derhalve is de bestemmingsreserve nihil.

Bestemmingsreserve bewegingsonderwijs

De bestemmingsreserve bewegingsonderwijs is het door SchOOL ontvangen vermogen van de
Stichting Bewegingsonderwijs welke in 2013 is opgeheven. De kosten in de exploitatie inzake
bewegingsonderwijs worden naar rato onttrokken aan deze reserve en vallen jaarlijks vrij ten gunste
van de algemene reserve.

Bestemmingsreserve schoolfonds privaat

Dit betreft het vermogen ontstaan uit het resultaat van de ouderbijdragen en de kosten ten laste van
die ouderbijdragen. Het beheer van deze gelden ligt bij de MR-en van de betreffende scholen. Het
resultaat wordt jaarlijks gemuteerd op het schoolfonds

2.2 Voorzieningen Gebouw- Jubileum- Totaal
onderhoud uitkeringen
Saldo 31-12-2019 1.581.946 241.085 1.823.031
Mutaties boekjaar 500.000 74.740 574.740
Onttrekkingen boekjaar -584.135 -49.236 -633.371
Saldo 31-12-2020 1.497.811 266.589 1.764.400
Kortlopend deel < 1 jaar 489.373 24.215 513.588
Langlopend deel > 1 jaar 1.008.438 242.374 1.250.812

De voorziening Gebouwonderhoud betreft een egalisatievoorziening gebaseerd op een meerjaren
onderhoudsplan voor binnen- en buitenonderhoud van de schoolgebouwen in eigen beheer. De
voorziening jubileumuitkeringen is opgesteld ten behoeve van de opgebouwde jubileumrechten die in
de toekomst naar verwachting zullen worden uitgekeerd.
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2.4 Kortlopende schulden 31-12-2020 31-12-2019
2.4.3 Crediteuren 199.043 263.670
2.4.7 Belastingen en sociale premies 1.010.587 898.062
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 320.943 307.064

STICHTING

= SchO

Elke dag

De dekkingsgraad van bedrijfstakpensioenfonds ABP per 31-12-2019 is 97,8% (31-12-2018: 97,0%).
Bij een dekkingsgraad van 104,2% voldoet het fonds aan het minimumvereiste.

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.9.1 Personeel 33.883 23.157

2.4.9.5 Vervangingsfonds 55.616 80.072

2.4.9.6 Participatiefonds 61.470 52.472

2.4.9.7 Rente- en bankkosten 6.128 687

2.4.9.8 Overig 39.463 8.437

Totaal Overige kortlopende schulden 196.560 164.826

2.4.10 Overlopende passive

2.4.10.1 Aanspraken vakantiegeld 832.884 791.842

2.4.10.2 Vooruitontvangen gelden 150.881 102.734

2.4.10.3 Vooruitontvangen

investeringssubsidies 316.642 35.511

2.4.10.4 Vooruitontvangen subsidies OCW 814.998 86.402

Totaal Overlopende passiva 2.115.405 1.016.489

Totaal Kortlopende schulden 3.842.538 2.650.110

2.4.10.2 Model G: Geoormerkte doelsubsidies OCW en

LNV

G.1 Subsidies zonder Ontvangen

verrekeningsclausule Toewijzing  Toewijzing Bedrag t/m Prestatie

Omschrijving kenmerk Datum Toewijzing Verslagjaar Afgerond

Lerarenbeurs 16AK 1006889 28-8-2019 16.930 16.930 Ja

Lerarenbeurs 16NU 1006902 28-8-2019 9.674 9.674 Ja

Lerarenbeurs 16XS 1006917 28-8-2019 7.256 7.256 Ja

Lerarenbeurs 16ZS 1006929 28-8-2019 12.093 12.093 Ja

Lerarenbeurs 16AK 1090984 3-9-2020 7.256 7.256 Nee

Lerarenbeurs 16HL 1090617 3-9-2020 10.317 10.317 Nee

Lerarenbeurs 16NU 1090895 3-9-2020 9.674 9.674 Nee

Lerarenbeurs 16XS 1090898 3-9-2020 7.256 7.256 Nee

Subsidie Vrijroosteren Nee

leraren fase Il VRL19006 18-7-2019 290.800 203.560

Subsidie Reg. Aanpak

Personeelstekort RAP20033 30-4-2020 481.250 287.515 Nee

Subsidie Inhaal en

Ondersteuningsprogramma’s  |0P2-42552 16-10-2020 430.200 430.200 Nee
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STICHTING

6.6 Overzicht verbonden partijen

SchOOL is onderdeel van de onderstaande samenwerkingsverbanden. In het SWV PO 2403 is de
bestuurder van SchOOL onderdeel van het bestuur. In het Samenwerkingsverband Voortgezet
Onderwijs Lelystad is zij onderdeel van de Raad van Toezicht.

= SchOOL
Elke dag
Er zijn geen geoormerkte doelsubsidies die onder model G.2 vallen.
De vooruitontvangen investeringssubsidie betreft:
Omschrijving Saldo Subsidie 2020 | Vrijval 2020 Saldo
31-12-2019 31-12-2020
1e Inrichting 12WA 35.511 0 -2.400 33.111
Crea Klusklas 16NU 0 41.000 -663 40.337
Afwikkeling brand 16UD 0 259.563 -16.369 243.194
35.511 300.563 -19.432 316.642

Naam Juridische | Statutaire Code
vorm zetel activiteiten

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Lelystad Stichting Lelystad 4

Dronten (SWV PO 2403)

Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Lelystad Stichting Lelystad 4

Code activiteiten: 1. Contractonderwijs, 2. Contractonderzoek, 3. Onroerende zaken, 4. Overige

6.7 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
SchOOL heeft de volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen:
- Een huurovereenkomst voor de locatie Meenthoek 1 te Lelystad voor de periode van 5 jaar ingaande
1 februari 2017 voor een bedrag van € 44.432 per jaar inclusief BTW.
- Een huurovereenkomst voor de huur van alle multifunctionals binnen SchOOL voor een periode van
5 jaar met aanvullend 3 optiejaren, ingaande december 2019. De leasetermijnen zijn afhankelijk van

het aantal tikken en bedragen totaal ca € 97.000 inclusief BTW per jaar.

6.8 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

De voor de soort baten en lasten vermelde nummers zijn gelijk aan de nummers die in paragraaf 6.3

zijn opgenomen.

2020 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk
Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 24.896.451 23.847.405 24.099.346
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 4.527.502 3.749.835 4.183.411
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV 1.075.605 1.009.738 1.190.360
Totaal Rijksbijdragen OCW 30.499.558  28.606.978 29.473.117
3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Baten gemeenten
3.2.1.1 Personeel 1.357.830 1.010.479 1.039.323
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STICHTING

= SchOOL

Elke dag
3.2.1.2 Huisvesting 19.432 1.955 2.400
3.2.1.4 Huisvesting gymzaal 16.004 15.000 15.752
Totaal Overige overheidsbijdragen 1.393.266 1.027.434 1.057.475
Specificatie personele baten gemeente Lelystad
Combinatiefunctie 79.000 79.000
School in Verbinding (SIV)* 60.294 63.896
School is cool 67.999 68.368
Doorbelasting loonkosten 29.120 27.375
Logopedie 125.739 100.000
Taalverwerving grp 3 en 4 34.001 32.000
VVE 841.643 582.329
SKO Hoogbegaafd 5.902 35.529
Didactisch coachen 19.700 20.826
Lelystad Kenniscentrum Talent 8.890 10.000
Weekendschool IMC basis 10.000 10.000
Talentengroepen onderwijs 0 10.000
Project Sport en onderwijs 4.250 0
Onderwijsbehoefte NL taal 71.292 0
Totaal Personele subsidies gemeente 1.357.830 1.039.323
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 119.877 114.802
3.5.2 Detachering 564.629 455.502
3.5.5 Quderbijdragen 76.455 107.671
3.5.6 Overig 201.874 164.198
Totaal Overige baten 962.835 842.173
Lasten
4.1 Personele lasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 18.586.886 16.530.648
4.1.1.2 Sociale lasten 2.848.187 2.701.824
4.1.1.3a Vakantierechten 832.884 791.842
4.1.1.3b Premies Participatiefonds 702.383 629.692
4.1.1.3c Premies Vervangingsfonds 636.867 962.995
4.1.1.4 Pensioenen 2.826.276 2.655.200
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 74.740 10.719
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 1.125.164 831.081
4.1.2.3 Overige personele lasten 1.418.822 1.551.568
4.1.3 Uitkeringen -809.711 -1.110.804
Totaal Personele lasten 28.242.498 25.554.765

Het aantal medewerkers in dienst is per ultimo 2020 356,02 (per ultimo 2019 343,65, per 2018

343,52 en per 2017 337,57).
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4.2 Afschrijvingen

4.2.2.4 Meubilair

4.2.2.5 Computers

4.2.2.7 Audio-visueel materiaal
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden
Totaal Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

STICHTING

4.3.1 Huur

4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw

4.3.3.2 Mutatie voorziening gebouwonderhoud
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten

4.3.4 Energie en water

4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6 Heffingen

Totaal Huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1.4 Organisatiekosten
4.4.1.4.1 Kantoorkosten
4.4.1.4.3 Verzendkosten
4.4.1.4.4 Communicatiekosten
4.4.1.4.5 Documentatie
4.4.1.4.6 Dienstreizen
4.41.47 MR

Totaal Organisatiekosten

4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant
4.4.1.5.5 Verzekeringen

Totaal Externe kosten

= SchOOL
Elka dag

181.541 150.304 269.156
485.043 359.549 333.403
2.123 2.471 3.526
175.864 167.853 168.596
844.571 680.177 774.681
655.552 645.569 632.413
126.281 70.150 44.351
500.000 500.000 500.000
4.538 0 2.806
275.336 240.850 251.477
517.487 395.550 448.830
67.934 51.300 63.954
2.147.128 1.903.419 1.943.831
18.061 13.950 8.406
8.579 4.800 5.093
10.414 124.000 17.426
52.730 42.000 60.757
24.006 25.450 35.713
11.404 47.000 15.922
125.194 257.200 143.317
377.481 301.000 364.973
2.861 15.000 16.377
380.342 316.000 381.350

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 22.000 opgenomen voor honoraria van
de accountant, te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 2020
- onderzoek jaarrekening 2019
- onderzoek jaarrekening 2018
Totaal accountantslasten

4.4 Overige kosten

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur
4.4.2.2 Leermiddelen

4.4.4 4 Externe activiteiten
4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten

22.000
0
0

22.000

363.572
665.340
84.556
82.310
95.981

309.600
589.750
34.750
42.500
101.000

00
22.000
-619

21.381

416.249
789.933
44.730
95.910
121.836
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Totaal Overige kosten

Totaal Overige instellingslasten

5.1 Financiéle baten

STICHTING

m* SchOOL

5.1.1 Rentebaten
Totaal Financiéle baten

5.4 Financiéle lasten

5.4.1 Rentelasten
Totaal Financiéle lasten

Saldo Financiéle baten en lasten

6.9 Wet Normering Topinkomens (WNT)

Het totaal aantal complexiteitspunten bepaalt de klassenindeling op basis waarvan het

bezoldigingsmaximum wordt vastgesteld. Deze zijn voor SchOOL als volgt:

Complexiteitsvraag

Gemiddelde totale baten

Gemiddeld aantal leerlingen

Gewogen aantal onderwijssoorten

Totaal

Elke dag

1.291.759 1.077.600 1.468.658
1.797.295 1.650.800 1.993.325
0 0 322
0 0 322
10.657 5.000 2.528
10.657 5.000 2.528
10.657 5.000 -2.206

Punten

6

3

4

13

Op grond hiervan valt SchOOL in klasse E, met een bezoldigingsmaximum voor topfunctionarissen
van € 170.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang en
de duur van het dienstverband. Het WNT-maximum bedraagt voor leden van de Raad van Toezicht

15% voor voorzitters en 10% voor de overige leden van het bezoldigingsmaximum.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Leidinggevend topfunctionaris

Mevr. J.E.A.M. Merkx

Functie
Aanvang en einde
functievervulling in 2020

Deeltijdfactor in fte
(Fictieve) dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn

Gegevens 2020

Voorzitter CvB

01/01-31/12

Gegevens 2019

Voorzitter CvB

01/01 -31/12

Subtotaal

Individueel
bezoldigingsmaximum

1,0 1,0
Ja Nee
€ 120.788 €113.475
€ 20.204 € 19.605
€ 140.992 € 133.080
€ 170.000 € 164.000
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STICHTING

= SchOOL

Elka dag
-/- onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 € 133.080
Totaal bezoldiging 2020 € 140.992 € 133.080

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
Niet van toepassing.
1.c Toezichthoudende topfunctionarissen
Toezichthoudend A. van der T.J. 2 C.
topfunctionaris M. Klein Beek Caldenhoven | Klukhuhn | A. Mur | Japenga
Gegevens 2020
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde 01/01 - 01/01 - 01/01 - | 01/01 -
functievervulling in 2020 31/12 31/12 01/01 -31/12| 31/12 31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging €8.946 € 8.946 € 8.946 €8.946 | €8.946
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 25.500 €17.000 €17.000 | €17.000 [€17.000
-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 €0 €0 €0 €0
Subtotaal 2020 € 8.946 € 8.946 €8.946 €8.946 | €8.946 nvt
Gegevens 2019
Functiegegevens Lid Lid Lid Lid Voorzitter
Aanvang en einde 01/01 - 01/01 - 01/01 - 01/01 - 01/01 -
functievervulling in 2019 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging €8.946 € 8.946 € 8.946 € 8.946 € 8.946
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum €16.400 €16.400 €16.400 | €16.400 €24.600
-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 €0 €0 €0 €0
Subtotaal 2020 € 8.946 € 8.946 € 8.946 € 8.946 nvt € 8.946
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6.10 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die de cijfers in deze jaarrekening
beinvioeden.

6.11 Bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat. Deze is voor
2020 als volgt vastgesteld:

Bestemming van het resultaat 2020
Mutatie algemene reserve publiek 639.979
Mutatie bestemmingsreserve publiek -/-820.000
Mutatie bestemmingsreserve bewegingsonderwijs privaat 0
Mutatie bestemmingsreserve schoolfonds privaat -6.469
Totaal -186.490
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registeraccountants en belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

T 2

Aan: de raad van toezicht van Stichting scholengroep openbaar onderwijs Lelystad Q:n:-vi BM Zwolle

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel KK 1. 08107895
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting scholengroep openbaar onderwijs
Lelystad te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting scholengroep
openbaar onderwijs Lelystad op 31 december 2020 en van het resultaat over
2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting scholengroep openbaar onderwijs Lelystad zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
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gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

= bestuursverslag;

= overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2020. In dit kader is het bestuur tevens
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verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
e dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
e van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
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een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financi€le rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Zwolle, 23 juni 2021
ccountants

Van

————

R. van der Weerd RA MSc
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7 Bijlagen

A. Verslag van de GMR

Jaarverslag Gemeenschappelijke Medezeggenschap Raad 2020

1. Inleiding

Een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) is verplicht een jaarverslag op te stellen en
dit beschikbaar te stellen aan belangstellenden en belanghebbenden (stakeholders). Dit jaarverslag
van de GMR geeft informatie over de werkzaamheden van de GMR binnen Stichting SchOOL
Lelystad over het kalenderjaar 2020.

De GMR praat mee over het beleid van Stichting SchOOL en is een klankbord voor het College van
Bestuur van de stichting wanneer er belangrijke school overstijgende beslissingen genomen moeten
worden. Hierbij heeft de GMR informatierecht, recht op overleg en afhankelijk van het

onderwerp, advies- of instemmingsrecht. Vanuit het initiatiefrecht kan de GMR ook zelf onderwerpen
aankaarten.

De GMR wordt door de medezeggenschapsraden (MR-en) gekozen. De ouders kiezen de O-geleding
(oudergeleding ; O-GMR), de personeelsleden kiezen de P-geleding (personeelsgeleding ; P-GMR).
De GMR bestaat formeel uit twaalf leden: zes ouders en zes personeelsleden van verschillende
scholen. Per persoon is de zittingsduur maximaal vier jaar, waarna men zich wederom verkiesbaar
kan stellen. Voor de toekomst wordt er over gedacht om de bezetting terug te brengen naar 10
leden.

Dit jaarverslag maakt deel uit van de wijze van communiceren. Het jaarverslag wordt verspreid naar
de MR-en van Stichting SchOOL, het CvB, de RvT en komt op de SharePoint omgeving te staan van
Stichting SchOOL. Hierbij wordt de MR-en nadrukkelijk verzocht kennis te nemen van het jaarverslag
en hun achterban te informeren.

2. Doel van de GMR

Onderstaande tekst is overgenomen uit het communicatieplan en geeft als eerste het doel aan van de
GMR en als tweede de wijze waarop de GMR dat doel probeert te verwezenlijken.

Missie:

De GMR draagt bij aan het goed functioneren van Stichting SchOOL door overleg met en de
vertegenwoordiging van het personeel en de ouders.

Visie:

De GMR van Stichting SchOOL is een volwaardige en kritische partner van het College van Bestuur
en heeft als doel de belangen van kinderen, ouders, verzorgers en personeel op betrokken en kundige
wijze te behartigen.

De GMR heeft als ambitie mogelijkheden te creéren voor kwalitatief hoogwaardig onderwijs, actieve
betrokkenheid van ouders en goede arbeidsomstandigheden en ontwikkelingsmogelijkheden voor het
personeel.

De GMR heeft de intentie om betrokken te zijn in een vroegtijdig stadium en denkt op constructieve
wijze mee met het College van Bestuur bij beleidsvoornemens op financieel, organisatorisch en
onderwijskundig gebied.

Dit om te kunnen komen tot een zorgvuldige en weloverwogen advisering dan wel instemming.

De GMR stelt zich op basis van haar wettelijke bevoegdheden en verantwoordelijkheden, proactief,
professioneel, betrokken en inspirerend op.

Kernwaarden:

VERBINDING
PROFESSIONEEL
PRO ACTIEF
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3. Samenstelling van de GMR

Vertrekkende leden in 2020 waren, in chronologische volgorde; Maarten Klanderman (oudergeleding)
en Lize van Rijnberk (personele geleding). Maarten zijn lidmaatschap van GMR hield op te bestaan
omdat zijn kinderen niet meer onderwijs genoten binnen stichting SchOOL. Voor Lize van Rijnberk
waren privé redenen de oorzaak voor het verlaten van de GMR.

Dankzij de mond op mond reclame van Elvira Colpaart en de contacten tussen GMR en MR-en heeft
het jaar 2020 vier nieuwe leden voor de oudergeleding opgeleverd. Daarmee is de oudergeleding
compleet en zal er in het jaar 2021 hard doorgewerkt worden aan het compleet krijgen van de
personele geleding.

De personele geleding telt momenteel 4 vacatures. Als GMR willen we een juiste en duurzame
procedure voor af- en aantreden. We steken in op een rooster van uitireden waarmee we de
continuiteit binnen de GMR willen borgen. De eerste stappen zijn gezet door de statuten en het
huishoudelijk reglement tegen het licht te houden. De Corona pandemie heeft de besluitvorming
echter vertraagd waardoor in 2021 verwacht wordt dit vaste vorm te kunnen geven.

De GMR van Stichting SchOOL bestaat eind 2020 uit de onderstaande leden:

Naam GMR-lid Personeel/ouder Rol

Dagelijks Bestuur (DB):

Suzanne Duijker Leerkracht Zevenster Voorzitter en personeel

Edo Oosting Vakleerkracht Watergeus en | Vice VZ, financién en
Lepelaar personeel

Overige leden: Portefeuille

Miryam Frénkel-Dekker Ouder Albatros Kwaliteit-communicatie

en personeel

Rogier van Scheppingen Ouder Boeier Financién

Lucinda Ootjers Ouder Albatros PO* - communicatie

Elvira Colpaart Ouder Albatros PO* - communicatie

Bart van Gelder Ouder de Grundel Financién

Marouscha Symor Ouder de Lepelaar Kwaliteit

*PO staat voor Passend Onderwijs. (dit valt onder de werkgroep kwaliteit)
De dossier verdeling voor 2021 heeft plaatsgevonden op 26 november 2020 met een volledige
oudergeleding en tweekoppige P-geleding.

4. Werkwijze GMR
Op de vastgestelde vergaderdata is de werkwijze als volgt geweest:
e 19.30-21.30 uur: vergadering GMR met in het eerste gedeelte aanwezigheid van het CvB.
e Wanneer noodzakelijk vooraf telefonische voorbespreking tussen voorzitter GMR en CvB.
o Goedkeuring notulen 2 weken na vergadering, 1 week voor leden GMR en 1 week voor CvB,
daarna publiceren.

5. Vergaderdata en extra bijeenkomsten gehele GMR in 2020
e maandag 24 februari
e woensdag 1 april
e donderdag 4 juni
e woensdag 17 juni
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e dinsdag 29 september
e donderdag 19 november (bijeenkomst met de Raad van Toezicht)
e donderdag 26 november

6. Terugblik kalenderjaar 2020

Het jaar 2020 heeft als heuglijk nieuws dat de oudergeleding weer op volle sterkte is gekomen. De
grote schaduw over dit jaar is ook voor de GMR de Corona pandemie. Het vertrek van Maarten
Klanderman is prima opgevuld door Rogier van Scheppingen en Bart van Gelder die beiden affiniteit
hebben met het financiéle aspect binnen de GMR. In Miryam Frénkel-Dekker is er een ouder lid
toegetreden met een juridische en beleidsmatige achtergrond. Lucinda Ootjers en Marouscha Symor
maken de ouder geleding compleet. Gesprekken met de nieuwe leden hebben voornamelijk in de
maanden september en oktober plaatsgevonden met zittende leden van de GMR. De toetreding van
nieuwe leden is soepel verlopen. De digitale werkomgeving van de GMR is in het kader van de AVG
van SharePoint verplaatst naar TEAMS. Dit heeft als voordeel dat leden met hun eigen mail adres
toegang hebben tot de digitale werkomgeving.

Geplande scholingen en informatie bijeenkomsten konden helaas niet doorgang vinden ondanks de
voorbereidingen.

Een thema dat in 2020 aan bod is geweest is de werkdruk in het onderwijs. Een eerste gesprek
tussen adviesbureau Tante Lean en de GMR heeft in het eerste kwartaal plaatsgevonden. Doel van
dat gesprek was om helder te krijgen hoe we het gesprek in de organisatie zouden uitrollen. De
geplande datum van 14 april voor het organiseren van een bijeenkomst waarbij medewerkers konden
aanschuiven om het over werkdruk te hebben kon geen doorgang vinden als gevolg van de Corona
pandemie. Het gesprek over werkdruk wordt in overeenstemming geparkeerd tot de situatie het weer
toelaat.

De aanpassing van het Medezeggenschapstatuut en Medezeggenschapreglement heeft in 2020 de
nodige aandacht gehad en zal begin 2021 worden afgerond. Verschillende gesprekken tussen een
delegatie van de GMR, de ambtelijk secretaris en het CvB hebben geleid tot een actuele versie.
Vanuit het CvB wordt in het verlengde hiervan gekeken naar het ontwikkelen van format voor MR-en
met als doel de professionaliteit te verhogen. Passages over het rooster van aftreden en een
aanbevolen bezetting van de GMR zijn opgenomen.

In 2020 is de terugplaatsing van leerlingen van de Watergeus meerdere malen besproken. Binnen de
GMR leefden er vragen en ook de OPR®, de GMR van het Samenwerkingsverband Lelystad-Dronten,
kwam met een aantal vragen. Het CvB heeft aangeboden in een vergadering van de OPR aan te
sluiten en een toelichting te geven op de ontstaansgeschiedenis en het verloop van het proces van
terugplaatsing. De OPR heeft dankbaar gebruik gemaakt van dit aanbod. De GMR heeft een kort
lijntie met de OPR doordat één van de GMR leden plaatsneemt in de ouder geleding van de OPR.
De goede samenwerking tussen GMR en CvB heeft zich voortgezet in 2020. Advies en instemming
verzoeken zijn voorzien van kritische kanttekeningen. Een voorbeeld van de goede samenwerking is
het oppikken van de kritische geluiden van de GMR aangaande de communicatie omtrent Corona. Er
was behoefte aan een zichtbare stichting. In eerste instantie was de intentie van de stichting om de
communicatie omtrent Corona door de scholen te laten verzorgen met op de achtergrond het Corona
team dat aangestuurd werd vanuit het bestuursbureau. De stichting is meer zichtbaar geweest door
bijvoorbeeld een pop-up op de website met veel gestelde vragen omtrent het Corona virus.
Momenteel verwijst de pop-up naar de mogelijkheid om vragen te stellen over de fysieke sluiting van
de scholen middels een contact formulier.

Verder is erover gesproken om de ervaringen betreft het werken tijdens Coronatijd, mee te nemen in
het geplande onderzoek naar de werkdruk in het onderwijs.

Contact met de achterban?

In 2020 is er door de GMR veel energie gestoken in het contact met de achterban, de MR-en.

6 OPR staat voor Ondersteuning Plan Raad
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Vanuit de GMR wordt er na een vergadering een mail verstuurd met de daarin besproken hoofdlijnen
van de vergadering. De MR-en is verzocht om dit ook te doen, dit draagt bij aan het verbeteren van de
onderlinge communicatie. Tevens biedt dit de GMR de gelegenheid om te inventariseren welke
punten actueel zijn op de scholen en mogelijk geagendeerd moeten worden tijdens een vergadering
met de bestuurder. In 2020 zagen wij een kleine toename in de respons. De actualisering van de MR
contact gegevens die eind 2020 is gestart wordt doorgezet in januari 2021 en leidt hopelijk tot een
nauwe samenwerking met de MR-en.

Contact met Raad van Toezicht

In het kader van ‘good governance’ uit de wet versterking medezeggenschap, staat het overleg met
de RvT twee maal per jaar gepland. Terugkerende thema’s op de agenda van deze vergaderingen zijn
het leraren tekort en de samenwerking met de bestuurder. In 2020 heeft dit overleg eenmalig plaats
gevonden, de geplande vergadering in de eerste helft van het jaar kon vanwege het Corona virus niet
plaats vinden.

Tijdens deze vergadering is er aandacht besteed aan de kennismaking van zowel het nieuwe lid van
de RvT, als de nieuwe GMR leden. Er is stil gestaan bij de impact van het Corona virus, de ervaring
met de aanpak van het onderwijs op afstand en de communicatie vanuit en met het bestuur. Op de
agenda stond ook de bezetting van de GMR, een punt waarop de RvT actief meedenkt en adviseert
omtrent communicatie met de achterban en werving van nieuwe leden.

Advies en instemming 2020.

8 december 2019 positief advies begroting 2020~

5 januari 2020 positief advies opleiding school

6 januari 2020 instemming gezondheidsbeleid “eenmaal, andermaal vitaal’
6 mei 2020 instemming met bestuursformatieplan  (BFP)

7 juni 2020 instemming klachten regeling

8 juni 2020 instemming P-geleding met vernieuwde reiskostenregeling
30 juni 2020 Instemming P-geleding uitwerking CAO afspraken

19 oktober 2020 instemming P-geleding telefonie vergoeding

26 november 2020 instemming P-geleding beloningsbeleid

5 december 2020 positief advies begroting 2021

28 december 2020 instemming opleidingsbeleid

*het advies aangaande de begroting van 2020 is niet opgenomen geweest in het jaarverslag over
2019. Dit is de reden voor het eenmalig vermelden in het jaarverslag over 2020. Het advies over de
begroting van 2021 staat zoals hoort netjes vermeld in bovenstaand overzicht

De instemming en adviezen worden vaak voorzien van kritische kanttekeningen en voorwaarden.
Deze zijn terug te vinden in de instemmingsbrieven die vanuit de GMR richting het CvB gaan. De
instemming verzoeken zijn voor werknemers terug te zien in het digitale platform SharePoint.

Klik hier.

Agenda en notulen zijn openbaar. Vragen en antwoorden vanuit de notulen geven al veel inzicht in de
kritische kanttekeningen en voorwaarden die de GMR plaatst bij de A — en | aanvragen.
Vergaderingen van de GMR zijn ook openbaar. Wil je deze bijwonen dan kun je een verzoek sturen
naar de GMR en aanschuiven als toehoorder.

7. Nawoord
Naast de gebruikelijke stukken staan er voor 2021 de volgende agendapunten op de planning:
- Kwaliteit: Passend onderwijs en het vormen van een expertisecentrum
- Werkdruk en lerarentekort: wordt na de Corona weer opgepakt. Het CvB en de GMR vinden
het noodzakelijk dat hier fysiek gesprekken over kunnen worden gevoerd. Een digitale
bijeenkomst dekt de lading niet.
- Medezeggenschapsreglement en — statuut: afrondende fase 1¢ kwartaal 2021
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De GMR heeft zich in 2021 ten doel gesteld de bezetting van de P-geleding op orde te krijgen. Dit zal
onder meer gebeuren door het directeurenbestand en de MR actiever te betrekken in de werving. De
actieve werving zal vooral in het eerste kwartaal plaatsvinden voor zover Corona het toelaat Scholing
en de contacten met de MR-en blijven actueel.

Naast bovenstaande punten zal de GMR onverminderd door gaan met het zoeken naar manieren om
de contacten met de achterban (MR-en) te verbeteren. De eerste initiatieven zijn al gestart door de
contact gegevens compleet te maken en de zichtbaarheid van de MR-en op de website van de school
te onderzoeken. De GMR is zelf te vinden op de website van Stichting SchOOL. Klik hier voor de
GMR.

Uw eventuele vragen en/of reacties op dit jaarverslag vernemen we graag van u per email:
gmr@stichtingschool.nl.

Namens de GMR,

Suzanne Duijker, voorzitter GMR
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B. Verslag van de Raad van Toezicht

1. Inleiding

De raad van toezicht ziet terug op een voor stichting SchOOL zeer bewogen jaar. De uitbraak van het
coronavirus heeft gezorgd voor een grondige verstoring van het gebruikelijke schoolritme. Langere tijd
kon er geen fysiek onderwijs gegeven worden, ouders mochten de school niet meer in, leerkrachten
moesten onderling fysiek afstand houden, en normale teamvergaderingen waren niet meer mogelijk.
Er moest worden overgeschakeld op digitaal lesgeven en digitaal overleggen en vergaderen, ouders
werden ingeschakeld bij het verzorgen van thuisonderwijs voor hun kinderen en de scholen moesten
opvangfaciliteiten inrichten voor de kinderen van ouders met cruciale beroepen.

Niettemin werd door de samenleving, en in het bijzonder door politiek Den Haag, van de scholen min
of meer verwacht dat zij deze klus, in het belang van de leerlingen wel zouden klaren - objectief
bezien een praktisch onmogelijke opgave voor alle betrokken partijen. Wij kunnen als raad van
toezicht vaststellen dat de scholen van onze stichting zich op een bewonderenswaardige wijze
hebben geweerd en er in geslaagd zijn om onder deze beperkende en steeds wisselende
omstandigheden hun leerlingen goed onderwijs te blijven bieden. Dat is het werk geweest van de
teams van leerkrachten en onderwijsondersteuners, van de schooldirecteuren, en zeker ook van het
college van bestuur en haar staf, die als team-Corona de scholen dit jaar met raad en daad heeft
geholpen zich zo goed mogelijk in te stellen op de veranderingen in didactiek, personeelsmanagement
en bedrijfsvoering. Dat ondanks alle belemmeringen de scholen er ook nog in zijn geslaagd om de in
hun schoolplannen uitgezette koers te houden én te werken aan de verbetering van de
onderwijskwaliteit is een prestatie van formaat. Chapeaul!

Zeker, het jaar 2020 heeft een hoop narigheid gebracht, maar in het perspectief van toezicht valt er
veel goeds te zeggen over de wijze waarop Stichting SchOOL in dit jaar is gevaren. De financiéle
positie van de stichting is onverminderd gezond en stabiel, en de organisatie is in control.
Risicobeheersing heeft de bijzondere aandacht van de bestuurder. Dat geldt in het bijzonder voor de
onderwijskwaliteit, die een beetje de achilleshiel van de organisatie is. De raad van toezicht is dan ook
buitengewoon verheugd dat de forse inspanningen die bestuurder, staf, en de teams van betrokken
scholen hebben geleverd erin hebben geresulteerd dat met ingang van 2021 de stichting geen zeer
zwakke scholen meer kent, en dat een school die een onvoldoende score had in 2020 door de
inspectie voldoende is bevonden. De raad van toezicht heeft het vertrouwen, dat de ingezette koers
ertoe zal leiden dat binnen afzienbare tijd de onderwijskwaliteit van alle scholen van de stichting
voldoende zal zijn. Daarop zal de raad van toezicht met grote interesse blijven toezien.

Ook aan het huisvestingsfront waren er hoopgevende ontwikkelingen te zien. Na een brand die het
schoolgebouw van De Triangel geheel in de as heeft gelegd, is de reeds geplande verhuizing van de
school naar de nieuwe locatie versneld en zonder grote problemen gerealiseerd, wat een prestatie
van formaat mag worden genoemd. De uitbreiding van De Warande -een extra bouwlaag- is afgerond,
en in gebruik genomen. En tenslotte is het definitief ontwerp voor IKC De Tjalk vastgesteld, zodat de
bouw na goedkeuring door de gemeente van start kan gaan.

Ook in 2020 heeft de raad zich volledig kunnen richten op zijn toezichtstaken, en hij heeft dat op
gepaste afstand van de bestuur kunnen doen. Dat is in de eerste plaats de verdienste van de
bestuurder zelf, met wie de raad op een prettige en professionele manier heeft samengewerkt, en
door wie de raad tijdig en adequaat van informatie is voorzien over de gang van zaken binnen de
organisatie en over mogelijke risico’s. En hier past ook een woord van waardering voor de adequate
wijze waarop de raad en zijn commissies zijn ondersteund en geinformeerd door de bestuursstaf.

2. Samenstelling van de Raad van Toezicht

In de Stichting SchOOL zijn bestuur en toezicht functioneel gescheiden en bij twee afzonderlijke
organen belegd: het bestuur bij het College van Bestuur (CvB), het toezicht bij de raad van toezicht
(RvT). Taken, bevoegdheden en werkwijze van beide organen zijn vastgelegd in de statuten van de
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stichting en de daarmee verbonden regelingen, en zijn in overeenstemming met de Code Goed
Bestuur in het primair onderwijs.
De raad van toezicht telt vijf leden. Alle leden worden benoemd door de gemeenteraad van Lelystad,
op voordracht van de raad van toezicht zelf. Voor twee van de vijf leden wordt een bindende
voordracht gedaan door de oudergeleding van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(GMR). Om de inhoudelijke continuiteit van zijn werk te verzekeren heeft de RvT een rooster van
aftreden vastgesteld dat rekening houdt met de van de individuele leden gevraagde bijzondere
expertise (financieel, onderwijskundig, juridisch, etc.).
In de plaats van het in 2019 afgetreden lid van de raad mevrouw Caren Japenga, heeft de
gemeenteraad van Lelystad per 1 januari 2020 mevrouw Agnita Mur tot lid van de raad benoemd.
Mevrouw Mur is een ervaren onderwijsbestuurder, en haar expertise is een welkome versterking van
de in de raad aanwezige kennis en ervaring.
In de Raad van Toezicht hadden in 2020 de volgende leden zitting:
= Agnita (A.M.) Mur, lid. Profiel: onderwijs en onderwijskwaliteit
Nevenfuncties:
- Voorzitter college van bestuur Atlas College (bezoldigd)
- Ombudsman Hogeschool Inholland (bezoldigd)
= Anke (A.) van der Beek, lid. Profiel: HRM, passend onderwijs.
Nevenfuncties:
- Kwartiermaker bij de GGD Flevoland (bezoldigd)
- Programmamanager bestuurlijke opgave Gezond in Almere, bij de Gemeente Almere
= Theo (T.J.) Caldenhoven, lid. Profiel: financieel.
Nevenfuncties:
- 2¢ secretaris Harmonie-orkest Lelystad.
= Paul (P.) Klukhuhn, lid. Profiel: financieel en risicomanagement.
- Risicomanager a.i. bij overheidsinstanties (bezoldigd)
- Businesscontroller a.i. bij divers gemeenten (bezoldigd)
- Docent hogeschool Novi (bezoldigd)
- Extern lid rekenkamercommissie gemeente Oostzaan en Huizen (bezoldigd)
- Penningmeester vakantiepark Codperatieve vereniging Marke van Ruinen (onbezoldigd)
- Fotograaf (bezoldigd)
= Mark (M.) Klein, lid en voorzitter. Profiel: juridisch
Nevenfuncties:
- Bestuursadviseur GR Werkvoorzieningschap Zuid Kennemerland (onbezoldigd)
- Adviseur bij Pafort & Partners Interim en advies (bezoldigd)
- Bestuursvoorzitter Stichting Manege De Ruif Amsterdam (onbezoldigd)

De leden van de RvT hebben in 2020 een bruto bezoldiging ontvangen van € 8.946 ieder.

3. Werkzaamheden Raad van Toezicht in 2020

De context van het toezicht

De raad van toezicht heeft zich in 2020 kunnen richten op zijn wettelijke en statutaire taken: toezicht
op het bestuur, optreden als werkgever, en het zijn van klankbord en raadgever voor het bestuur. De
raad heeft daarbij kunnen werken in het besef dat de stichting in control is. Dat geldt in de eerste
plaats voor de financién: de stichting schreef in 2020 —wanneer gecorrigeerd voor de incidentele cao-
uitkering— opnieuw zwarte cijfers, en de financiéle resultaten lagen gedurende het gehele jaar in lijn
met de prognoses en met de begroting. De stichting heeft een goed zicht op haar financién en op de
mogelijke financiéle risico’s, en er wordt adequaat geanticipeerd op ontwikkelingen met mogelijke
gevolgen voor de financiéle positie van de stichting.

Ook de bestuurlijke regie over de kwaliteit en de continuiteit van het onderwijs van de stichting is op
orde. Dat werd in 2019 al bevestigd in het vierjaarlijks bestuursonderzoek van de onderwijsinspectie,
waarvan het rapport in mei van dat jaar verscheen: op elk van de vijf kwaliteitsstandaarden werd de
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stichting met een voldoende beoordeeld. Ook in 2020 heeft de raad van toezicht kunnen vaststellen,
dat de bestuurder een goed overzicht heeft over de ontwikkelingen in onderwijs en onderwijskwaliteit
in de afzonderlijke scholen en over de eventuele risico’s voor de organisatie, mede door de door
bestuurder geintroduceerde management- en monitoringinstrumenten. Daarbij aarzelt zij niet om te
interveniéren als de situatie daarom vraagt. En de situatie vroeg daarom, vanwege door de gevolgen
van coronavirus. De bestuurder heeft in vroeg stadium met het Team-Corona de risico’s en de
mogelijikheden van de aan het onderwijs opgelegde beperkingen in kaart gebracht en periodiek met
de raad van toezicht gedeeld. Bij deze risico’s gaat het vooral om:

- de dreiging van kansenongelijkheid binnen de scholen van de stichting doordat een deel
van de leerlingen door het wegvallen van het fysieke onderwijs een groeiende
leerachterstand oploopt;

- onvoldoende zicht op de onderwijskwaliteit doordat de inspectie haar fysieke
inspectietaken in de eerste maanden van de coronacrisis had opgeschort, en doordat er
geen eindtoetsen zijn afgenomen;

- de toenemende druk waaronder leerkrachten moeten werken, en het gevaar en het risico
dat zij uit beeld raken door uitval of door het niet kunnen doorlopen van re-
integratietrajecten;

- hetrisico dat de doelstellingen van het Koersplan uit zicht raken doordat de organisatie
het te druk heeft met het overeind houden van het (digitale en fysieke) onderwijs voor de
leerlingen

Het college van bestuur heeft het gehele jaar op de beheersing van deze risico’s gestuurd, en
daarmee voor een op deze barre tijden toegesneden focus voor de organisatie gezorgd. Dit
anticiperen op de ontwikkelingen heeft het toezicht voor de raad in niet geringe mate gefaciliteerd.
Onze vaststelling, dat het bestuur een goed zicht heeft op de kwaliteit van het onderwijs en op wat er
in de scholen gebeurt en daarbij stuurt op verbeteringen van processen en resultaten, geeft de raad
van toezicht het vertrouwen dat in de komende jaren de basiskwaliteit op de scholen op orde zal zijn
gebracht, en dat met succes wordt gewerkt aan de realisatie van verder reikende ambities in het
onderwijs.

Toezicht op het bestuur

De jaarlijks terugkerende toezichtstaken van de raad van toezicht betreffen de goedkeuring van de
begroting, van het jaarverslag en de jaarrekening en van het strategisch plan (Koersplan) van de
stichting, en tevens het aanwijzen van een accountant. De begroting voor 2020, en het jaarverslag en
de jaarrekening van 2020 zijn bij besluit door de raad goedgekeurd. Het koersplan 2019-2022 werd
door de raad in 2018 goedgekeurd, en fungeerde ook in 2020 als het kompas waarop de stichting en
haar scholen varen.

De raad heeft verder, in het bijzonder via zijn auditcommissie, toegezien op de rechtmatige en
doelmatige besteding van de middelen van de stichting en op de deugdelijke nakoming door de
stichting van haar wettelijke verplichtingen, en heeft zich over de nakoming van deze verplichtingen
periodiek laten informeren door de directeur bedrijfsvoering. Evenals vorig jaar kan thans worden
vastgesteld dat de financiéle bedrijfsvoering van de stichting stabiel en in contro/ is. De financiéle
resultaten zijn zonder meer goed, de financiéle risico’s zijn in kaart gebracht en worden beheerst.
Misschien nog wel meer dan in voorgaande jaren heeft de raad van toezicht zich in 2020 gericht op de
verzekering van de kwaliteit van onderwijs en personeel in de belastende omstandigheden waarin de
organisatie moest opereren. Het is buitengewoon verheugend, dat voor zowel De Meander als De
Watergeus de status van zeer zwak naar onvoldoende is gegaan. Dat is een opmerkelijke prestatie
van de schoolteams van beide scholen, die er hard aan werken om in een volgend herstelonderzoek
van de inspectie een voldoende beoordeling binnen te halen. Niet minder bijzonder is de prestatie van
leerkrachten en directie van De Regenboog: de school zag haar inspanningen om van haar
onvoldoende status af te komen beloond, en kreeg van de inspectie in september een voldoende
beoordeling. Ook De Optimist is op de goede weg; de wijze waarop het schoolteam aan de
verbetering van het onderwijs werkt geeft zicht op een voldoende beoordeling binnen afzienbare tijd.
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En De Zevenster voldoet nu nu geheel aan de basiseisen van de inspectie na het met goed gevolg
voltooien van een herstelopdracht. Laten wij tenslotte de prestaties van onze andere scholen niet
vergeten, waarvan de directeuren en hun onderwijsteams in deze moeilijke tijden de kwaliteit van hun
onderwijs op orde hebben weten te houden en voldoende of zelfs goede resultaten hebben laten zien.
Natuurlijk blijft het zaak om tijdig te signaleren of de kwaliteit van onderwijs op de andere scholen
gevaar loopt. Risicobeheersing en bijsturing op basis van doorlopende monitoring van de
onderwijskwaliteit zijn een terugkerend onderwerp geweest in de vergaderingen van de raad van
toezicht.

Kortom: voor wat betreft de onderwijskwaliteit is de basis nog niet geheel op orde, maar de situatie is
sinds het vorige verslagjaar duidelijk verbeterd. De door het college van bestuur en de schooldirecties
ingezette interventies werken en worden gedragen door de schoolteams. Dat geeft de raad van
toezicht het vertrouwen dat al onze scholen over niet te lange tijd niet alleen op voldoende niveau
functioneren, maar ook, door de ontwikkeling van hun eigen profiel, hun stempel gaan drukken op de
door SchOOL nagestreefde diversiteit in het onderwijs.

Werkgeverschap en kiankbord

De raad van toezicht is werkgever van de bestuurder, en stelt zich daarbij op als een kritische partner
van het bestuur. Het zijn van werkgever impliceert daarmee het functioneren als klankbord en als
raadgever.

De voorzitter van de raad heeft, met uitzondering van de zomerperiode, elke maand overleg gevoerd
met de bestuurder. In die overleggen kwamen actuele kwesties aan de orde, en zijn de RvT-
vergaderingen voorbereid.

Het functioneren van de bestuurder is door de leden van de remuneratiecommissie in 2020
geévalueerd in een beoordeling via de 360-graden feedback-methode. De uitkomsten daarvan zijn in
een beoordelingsgesprek met de bestuurder besproken. In dat gesprek is ook gereflecteerd op de
samenwerking tussen bestuurder en raad van toezicht, en op de wijze waarop de raad van toezicht
jegens de bestuurder zijn taken vervult. In het gesprek zijn ook afspraken gemaakt over de wijze
waarop de bestuurder invulling wil geven aan de verdieping van haar professionele expertise. In
vervolg op het gesprek heeft de raad van toezicht de duur van de arbeidsovereenkomst van de
bestuurder omgezet van bepaalde tijd naar onbepaalde tijd.

Informatievoorziening

Voor de uitvoering van zijn taken is de raad van toezicht aangewezen op tijdige en actuele informatie
over wat er binnen de stichting gebeurt. De raad is adequaat geinformeerd door de bestuurder en
haar staf, zowel over actuele kwesties als over door het bestuur gesignaleerde risico’s. Die informatie
wordt door de bestuurder gegeven in de vorm van uitgebreide, ter vergadering toegelichte
bestuursberichten; in de vorm van presentaties; en via mondelinge toelichting in de verschillende
raadscommissies. Daarnaast heeft de raad zich over specifiek financiéle zaken laten informeren door
de directeur bedrijfsvoering van de stichting. Ook heeft de raad zelf informatie opgehaald, onder meer
in zijn overleggen met de GMR.

4. Functioneren raad van toezicht

De raadsvergaderingen

De raad van toezicht vergadert tenmiste vijf maal per jaar in volle bezetting. Slechts de eerste twee
vergaderingen hebben in een fysieke ontmoeting kunnen plaatsvinden. Alle andere overleggen zijn in
digitale vorm gehouden. In het verslagjaar heeft de raad vijf reguliere vergaderingen gehad. Aan deze
vergaderingen —met uitzondering van het besloten vooroverleg- nemen ook de bestuurder en directeur
bedrijfsvoering deel. Daarnaast heeft de raad in een bijondere themavergadering zijn nieuwe
toezichtsvisie en toetsingskader zijn definitieve vorm gegeven. Beide zijn vastgesteld in de
decembervergadering van de raad. Verder heeft de raad éénmaal met de GMR vergaderd op basis
van een gezamenlijke agenda. Het is gebruikelijk, dat raad en GMR tenmiste tweemaal in het jaar
overleggen, maar door de coronaperikelen is er één vergadering uitgevallen.
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De schoolbezoeken

De raad van toezicht vindt het belangrijk om kennis te nemen van wat er binnen de verschillende
scholen van de stichting leeft, hoe die scholen in de wereld staan, en om contact te houden, hoe
incidenteel ook, met de basis die onze stichting draagt. De raad bezoekt, zoveel mogelijk voltallig, elk
jaar acht tot tien scholen. Het coronavirus heeft door dat streven in 2020 een forse streep gehaald. De
raad heeft twee scholen kunnen bezoeken: De Windroos en De Albatros. Alle andere geplande
schoolbezoeken zijn gecancelled. Dat is uiteraard een onwenselijke situatie. Samen met de
bestuurder werkt de raad aan een goed alternatief voor de fysieke schoolbezoeken in 2021, voor
zolang de coronabeperkingen van kracht zijn.

De raadscommissies

Buiten de raadsvergaderingen overleggen de raadsleden in de raadscommissies. De commissies
volgen de ontwikkelingen binnen de stichting op een specifiek gebied, en adviseren daarover het
bestuur gevraagd of ongevraagd. Er zijn drie commissies:

- de auditcommissie, die is samengesteld uit Paul Klukhuhn en Theo Caldenhoven. De bestuurder en
de directeur bedrijfsvoering wonen de overleggen bij.

- de commissie onderwijskwaliteit en HR; in deze commissie hebben zitting: Anke van der Beek,
Agnita Mur en Mark Klein. De bestuurder woont de overleggen bij, daarbij indien nodig bijgestaan door
leden van haar staf.

- de remuneratiecommissie, die de werkgeversrol van de raad vervult, en die het jaarlijkse
voortgangsgesprek met de bestuurder voert en voorbereidt. In de commissie hebben zitting: Theo
Caldenhoven en Mark Klein.

Elke raadscommissie heeft een eigen reglement, waarin onder meer geregeld is hoe vaak de
commissie bijeenkomt.

De auditcommissie heeft viermaal overlegd in het verslagjaar. Vanwege de onafhankelijke positie van
de controller (tevens directeur Bedrijfsvoering) is éénmaal buiten aanwezigheid van de bestuurder
overlegd. Naast de begroting en het begrotingskader, het jaarverslag en de management rapportages,
zijn ook het strategisch plan van het bestuursbureau, het financieel beleidskader, de opvolging van het
accountantsverslag, de AVG, het totaalplan voor ICT en het risicomanagement aan de orde geweest.

De commissie onderwijskwaliteit en HR heeft vier keer vergaderd in 2020. Voor alle vergaderingen
waren naast de bestuurder ook de beleidsmedewerker onderwijskwaliteit en/of de beleidsmedewerker
HRM uitgenodigd. De commissie heeft zich vooral gericht op de volgende onderwerpen:

- het nieuwe kwaliteitskader van de stichting (Kwaliteitskader 3.0);

- de onderwijskwaliteit,waaronder: onderwijskwaliteit in relatie tot de coronacrisis en de steeds
veranderende coronamaatregelen; vlootschouw (periodiek), verbetertrajecten, voorbereiding
op bezoek van de inspectie;

- de kwaliteitscultuur binnen de organisatie en binnen de scholen;

- HRM/personeelsbeleid, waaronder: interventies, corona-gerelateerde maatregelen; opleiding
van leerkrachten en de ontwikkeling van de SchOOL-academie.

De bestuurder heeft de commissie op de hoogte gehouden van de voortgang op al deze punten. De

dilemma’s en kwaliteitsrisico’s binnen de Stichting en de individuele scholen, en de wijze waarop

hiermee wordt omgegaan zijn besproken.

De remuneratiecommissie heeft in 2020 driemaal vergaderd. In de eerste vergadering is de aanpak

van het beoordelingsgesprek met de bestuurder voorbereid. Afgesproken is dat met behulp van

externe ondersteuning een 360 graden feedback van de bestuurder zou worden uitgevoerd. Hieraan

heeft de voltallige raad van toezicht deelgenomen. Vervolgens zijn de resultaten van dit onderzoek in

de tweede vergadering van de commissie besproken. In een derde bijeenkomst heeft het formele

gesprek met de bestuurder plaatsgevonden.

Verantwoording door de raad van toezicht

De raad van toezicht legt verantwoording af over zijn toezicht door publicatie van zijn jaarverslag in
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het jaarverslag van de stichting — dit verslag dus. Daarnaast laat de raad zich op de uitvoering van
zijn taken aanspreken door medewerkers en ouders in zijn overleggen met de GMR. Tenslotte
verantwoordt de raad van toezicht zijn wijze van werken in zijn toezichtsvisie en in zijn toezichtskader,
die beide openbaar zijn, en moeten worden gezien als levende documenten.

Zelfevaluatie door de raad

leder jaar evalueert de raad van toezicht zijn eigen functioneren in één of meer gerichte sessies. De
wijze waarop de raad dat doet kan per jaar verschillen, maar altijd is het element van zelfreflectie
leidend. De raad laat zich hierbij om het jaar begeleiden door een externe deskundige. De
voorgenomen zelfevaluatieonder leiding van een externe begeleider in het najaar van 2020 is door de
coronabeperkingen uitgesteld naar begin 2021 en zal in digitale vorm plaatsvinden.

Professionalisering

De moderne opvattingen over goed bestuur -zoals die ook zijn vastgelegd in de Code Goed bestuur in
het primair onderwijs- vereisen dat de leden van de raad van toezicht professioneel te werk gaan en
voldoende tijd en inzet aan het toezicht besteden. Dat stelt strenge eisen aan de wijze waarop zij hun
taken en verantwoordelijkheden uitoefenen, en vraagt om een voortdurend aanscherpen van hun op
het toezicht toegespitste kennis en vaardigheden. Alle leden van de raad van toezicht volgen daarom
ieder jaar één of meer cursussen of leergangen. Ook in het verslagjaar heeft elk lid van de raad aan
tenminste één cursus of leergang deelgenomen.

5. Tot slot

We stelden in dit verslag vast, dat Stichting SchOOL in 2020 goed koers heeft gehouden en goede
resultaten heeft geboekt, en dit onder zeer moeilijke omstandigheden. Het zijn de schoolteams, de
schooldirecteuren, het college van bestuur, de bestuursstaf en ook de ouders van onze leerlingen en
de leerlingen zelf geweest die met zijn allen daarvoor gezorgd hebben. Zij hebben overtuigend laten
zien, dat elke school in onze organisatie een heuse gemeenschap is van leerlingen, hun ouders en
het schoolteam. Dat is de beste basis waarop een school kan bouwen. Een beter en
vertrouwenwekkender uitgangspunt voor de moeilijke tijd die nog voor ons ligt kunnen wij ons niet
denken.
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C. Overzicht van Scholen

School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

14AK

SSBO De Watergeus
speciaal basisonderwijs
Schouw 1901

8232HM LELYSTAD

15MR

De Zevenster
speciale school

de Doelen 1011
8233GP LELYSTAD

15PG

De Vuurtoren
Basisschool
Middelgronden 17
8223ZL LELYSTAD

15WK

De Regenboog
Basisschool
Voorhof 4

8212CA LELYSTAD

16AK

De Windroos
Basisschool

Karveel 2228
8231BG LELYSTAD

16CA

De Lepelaar
Basisschool
Kempenaar 1458
8231VW LELYSTAD

16DM
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Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Openbare Basisschool De Optimist
Basisschool

Schor 5

8224CM LELYSTAD

16GB

De Boeier
Basisschool
Karveel 4919
8242VS LELYSTAD

16HL

De Albatros
Basisschool

Kogge 225

8242AL LELYSTAD

161V

De Meander
Basisschool
Pauwenburg 4
8226TA LELYSTAD

16KA

De Grundel
Basisschool

Gondel 2217
8243CA LELYSTAD

16MD

De Driemaster
Basisschool

Wold 1573

8225AG LELYSTAD

16NB

De Tjotter
Basisschool
Kennemerland 19
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Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

Naam

Soort

Straat

Postcode en plaats
School
Brinnummer

8245ER LELYSTAD

16NBO1

IKC Warande
Basisschool
Buizerdweg 31
8245AA LELYSTAD

16NU

De Finnjol
Basisschool

Jol 2454

8243GR LELYSTAD

16UD

De Triangel
Basisschool

Botter 4075
8243KW LELYSTAD

16XS

De Tjalk
Basisschool

Tjalk 2941

8232LT LELYSTAD

16YM

De Brink
Basisschool

Griend 2518
8225SC LELYSTAD

16ZC

De Poolster
Basisschool
Oostzeestraat 38
8226BA LELYSTAD

16ZS
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E";e dﬂfj
Naam De Sluis
Soort Basisschool
Straat Binnendijk 198
Postcode en plaats 8244AJ LELYSTAD
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D. Verslag Bewegingsonderwijs Lelystad

Missie visie bewegingsonderwijs: leder kind van 3-13 jaar optimaal leren bewegen, zodat ieder kind
op basis van succeservaring en plezier een bewuste keuze maakt voor een passende, actieve en
gezonde leefstijl. De vakgroep bewegingsonderwijs Lelystad biedt bewegingsactiviteiten aan voor elk
kind, in en om de school en in samenwerking met partners. Met als doel elk kind de kans te geven
zich te ontwikkelen in een veilig pedagogisch klimaat.

De ambities uit het koersplan 2019-2022 zijn de basis voor dit verslag. In 2020 is het volgende
gerealiseerd:

Beleidsvoornemen 1: Innovatief onderwijs

Onze vakleerkrachten verzorgen het bewegingsonderwijs op 34 van de 38 basisscholen in Lelystad
en steeds meer scholen kiezen voor een aanvullend bewegingsaanbod op onder andere de volgende
thema’s: Gezonde school, bewegend leren, gedrag (socialisatie), beweegachterstanden, verlengde
lessen, 2e kleuter les en naschools aanbod.

De IPad in de gymzaal wordt steeds breder ingezet en alle vakleerkrachten bieden de AirTrack aan.
De resultaten van de Lesson study in 2 wijken met veel achterstand leveren mooie aanpassingen in
het lesgeven op: het eigenaarschap en de motivatie van de leerlingen nemen fors toe.

Corona aanbod: de vakgroep stimuleert het bewegen van kinderen door ontwikkeling van
buitenlessen en digitale lessen tijdens de periodes van scholensluiting. Opgedane kennis en ideeén
worden gedeeld binnen de vakgroep en zijn te vinden voor scholen, ouders en kinderen op de website
van de vakgroep.

Beleidsvoornemen 2: Partnerschap

Lelystad is sinds 2018 JOGG "gezonde jeugd, gezonde toekomst” gemeente. De codrdinator
bewegingsonderwijs neemt namens de 3 grote schoolbesturen deel aan de JOGG kerngroep
(Onderwijs, GGD, Welzijn, Sportbedrijf). De codrdinator is de linking pin tussen JOGG partners en
onderwijs. JOGG vindt plaats in stadsdeel Noordwest: 7 van de 9 scholen in de wijk zijn of
ontwikkelen zich tot “gezonde school”. JOGG wordt verlengd en breder uitgerold in 2021-2023.

Op de 14 VVE scholen is LKT: Lelystad Kenniscentrum Talent gerealiseerd: een naschools aanbod op
verschillende beweegniveaus. Combinatiefuncties vakleerkrachten en een medewerker van het
Sportbedrijf verzorgen de uitvoering.

Lelystad heeft in 2020 een lokaal Sport- en Vitaliteitsakkoord afgesloten. 34 partners, waaronder het
PO, VO en MBO onderwijs én JOGG zijn medeondertekenaars. De codrdinator bewegingsonderwijs
maakt, namens de 3 grote schoolbesturen, onderdeel uit van het regieteam van het akkoord, een
vakleerkracht is trekker van de lijn jeugd en jongeren.

Vakleerkrachten zijn intermediair voor het Jeugdsportfonds: zij maken het mogelijk dat kinderen uit
gezinnen met weinig geld kunnen sporten.

Met Sportverenigingen en Sportbedriff zijn verschillende sporttoernooien/evenementen georganiseerd:
Steeds meer passend bij de verschillende beweegniveaus van kinderen en gericht op deelnemen met
plezier en kennismaken met de verschillende locaties, dit is een doorlopend proces.

Corona gevolgen: Een aantal toernooien/evenementen, LKT en JOGG activiteiten zijn i.v.m. de
scholensluiting en de Corona maatregelen niet of aangepast doorgegaan. Uitvoering Sport- en
Vitaliteitsakkoord is vertraagd.

Beleidsvoornemen 3: Professionalisering

Leren van en met elkaar staat centraal. De uitgangspunten van SchOOL worden ook voor de
vakleerkrachten gehanteerd. Het digitale bekwaamheidsdossier wordt gebruikt.

Corona gevoligen: een deel van de fysieke studiedagen, team building (Vlieland kampen) en
individuele opleidingen zijn niet doorgegaan. Alternatieven zijn gevonden in digitale varianten: we zijn
tevreden over het maatwerk dat we realiseren. De fysieke ontmoeting is echter noodzaak voor de
verbinding en wordt erg gemist.

Beleidsvoornemen 4: de basis op orde
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In 2020 heeft de herijking van de organisatie van het bewegingsonderwijs geresulteerd in een
voortzetting van de huidige vakgroep organisatie. De samenwerking met de andere schoolbesturen is
ook herbevestigd. Voor strategische afstemming en verbinding is een werkgroep, bestaande uit
enkele directeuren (3 schoolbesturen), een vakleerkracht en de coérdinatie samengesteld.
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E. Verslag Logopedie op Scholen
Logopedie op Scholen Lelystad schooljaar 2019-2020 in vogelviucht

Doelstelling

Wat betreft de vroegtijdige signalering en preventie van taal- en spraakstoornissen, wordtin opdracht
van de gemeente door SchOOL een logopedische screening uitgevoerd onder alle 5-jarigen in het
reguliere basisonderwijs in Lelystad. Deze opdracht wordt door SchOOL uitgevoerd voor alle scholen
in Lelystad.

Logopedie op Scholen Lelystad heeft als doel: het voorkomen, signaleren en zonodig verwijzen van
kinderen die risico lopen in de communicatieve ontwikkeling. Door vroegtijdige signalering kan
gereduceerd en zelfs voorkdmen worden dat kinderen in het basisonderwijs een aansluiting dreigen te
missen (oplopen van onderwijsachterstand of taalverwervingsachterstand) als gevolg van dit
verhoogde risico.
Het takenpakket van de logopedisten omvat:

- Logopedische screening van een jaargroep; de 5-jarigen.

- Controle, om de ontwikkeling van het kind te volgen (max. 1 per leerling)

- Nader onderzoek (ongeveer 1 op de 10 leerlingen)

- Adviesgesprek met de ouders en/of leerkracht

- Verwijzing naar de vrijgevestigde praktijk of ambulante logopedist.

Daarnaast zijn er uren beschikbaar voor ambulante begeleiding op school. De ambulante logopedie
vormt onderdeel van de Logopedie op Scholen Lelystad en is bedoeld voor leerlingen die door
zwaarwegende omstandigheden niet in staat zijn om naar de vrijgevestigde logopedist te gaan.

Nevenactiviteiten

Naast de opdracht die LSL voor de gemeente Lelystad uitvoert, zijn er enkele nevenactitiveiten
uitgevoerd die een verlengstuk zijn voor de preventieve logopedie. Deze activiteiten en ingezette uren
worden vanuit een ander budget bekostigd.

- Taalklas
Er is 30 uur per jaar beschikbaar gesteld vanuit het budget van de Taalklas om leerlingen te
onderzoeken uit deze Taalklas. Dit zijn leerlingen uit groep 3 t/m 8 die instromen vanuit het buitenland
en in 2 jaar in de Taalklas het Nederlands leren. De toegevoegde waarde van de logopedist is haar
deskundigheid op het gebied van taal(ontwikkeling), 2¢ taalverwerving en het filteren van logopedische
problematieken die een belemmering kunnen vormen voor het leer-, lees-, en schrijf proces.

- TOLK/Ouder Voorlichting Taal
Vanaf mei 2015 is het project TOLK/Ouder Voorlichting Taal van start gegaan. Er is begonnen op 2
scholen en inmiddels is dit uitgebreid naar 10 scholen in schooljaar 2019-2020. Hoofddoel van dit
project is om ouders handvatten te geven om thuis de taal op een rijke en gevarieerde manier aan de
kunnen bieden. Hierdoor zal het kind sneller de taalachterstand inhalen. De logopedist heeft de
expertise om goede voorlichting te geven omtrent de taalontwikkeling.

- Kampen
Vanaf schooljaar 2017-2018 is er een overeenkomst gesloten met gemeente Kampen omtrent het
opzetten en uitvoeren van preventieve logopedische zorg op alle basisscholen in gemeente Kampen.
De dienstverleningsovereenkomst is opgemaakt voor de schooljaren 2018-2019/2019-2020/2020-
2021. De vervanging van deze uren en overige kosten wordt bekostigd door de gemeente Kampen.
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De logopedist neemt de vakbekwaamheid en ervaring vanuit LSL mee om deze taak tot een succes te
maken.

Toekomst

Het beschikbare budget van de gemeente Lelystad is al jaren niet geindexeerd en dit zal komend jaar
vragen om een aanpassing van de dienstverlening, met mogelijkheden op het gebied van
voorlichting/advisering aan leerkrachten, ouders en derden.
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