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JAARREKENING



Balans per 31 december 2020 {na resultaatbestemming)
Bedragen in €

Activa 31-12-2020 31-12.2019

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa (1) 114.385 56.189
Liguide middelen @ 3.984.900 4.541.387

Totaal 4.079.285 4.597.576




Passiva 31-12-2020 31-12-2018
Reserves en fondsen (3)
Reserves
Continuteitsreserve 560.000 490.000
Bestemmingsreserves 196.259 343.471
Overige reserves 0 0
756,259 833.471
Fondsen
Bestemmingsfondsen 0 50,000
756.259 883.471
Kortlopende schulden (4) 3.323.026 3.714,105
Totaal

4.079.285

4.587 576



Staat van Baten en Lasten over 2020

e e e st e i S

Bedragen in €
BATEN
Baten van particulieren

Baten van bedrijven
Baten van loterijorganisaties

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van subsidies van overheden

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de Jevering van producten

enfof diensten

Som van de baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Doelstelling MEEDOEN

Totaal besteed aan doelstellingen

Wervingskosten

Kosten Beheer & Administratie

Som van de lasten

SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Saldo financiéle baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Saldo van baten en lasten

Toevoegingen/onttrekkingen aan:

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves tbv projecten
Bestemmingsreserves tbv automatisering
Bestemmingsfondsen

Overige reserves

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
26.162 25.000 9.739
8.734 0 32.558
201.392 200.000 200,000
0 0 0
191,894 112.923 325.120
2189471 4.189.652 2.911.818
2.617.863 4.527.575 3.479.036
143.274 137.500 136.591
2.760.927 4.665.075 3.614.627
2.653.124 4.790.012 3.359.566
2.853.124 4.790.012 3.359.566
119.932 21.028 9.819
115.137 90.770 110.516
2.888.182 4.901.810 3.479.901
-127.265 -236.735 134.726
53 50 134
-127.212 -236.685 134.860
~127.212 -236.685 134.860
70.000 -146.685 100.000
-147.212 -90,000 34.860
0 0 0
-50.000 0 0
0 0 0
-127.212 -236.685 134.860




Kasstroomoverzicht 2020
Bedragen in €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen betreffende:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningern

Aanpassingen in werkkapitaal:

- mutatie vorderingen en overlopende activa
- mutatie kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Overige investeringen in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financleringsactiviteiten

31-12-2020

Mutatie Liquide middelen

Liguide Middelen

Rabobank, zakelijke rekening 1.835.487
Rabobank, bedrijfshonusrekening 2.129.413
Totaal 3.964.900

31 december 2020

-127.242
0
0
o}
-58.186
-381.079
-448.275
-576.487
0
0
0
0
4]
0
0
-576.487
31-12-201¢ Mutatie
2.409.738 -574.251
2,131:648 -2.238

4.541.387 . -b76.487

31 december 2019

134.860
o
0
0
20,820
2.583.745
2.604.365.
2.738.225
0
0
4]
[¢]
4]
0
0
2.739.225



Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen

De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland (in het varvolg “de vereniging” of “LgN> genioemd) is
opgericht in 2004 en gevestigd in 's-Herlogenbosch. LgN is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van
Koophands! Midden-Brabant te Tilburg onder nummier 18076414,

Dosf en middelen van de vereniging zijn {artikel 2 it de slatuten):

1. De vereniging stelt zich ten doel hiet voorkomen van sociaal iselement dan wel sociale uitsluiting van
kindsren in de leeftijd van in principe 4 tol 18 jaar, uit gezinnen die mosten leven van een minimuminkomen,
of waar door bijzondere omstandigheden onveldoende besfedingsruimte is en die daardoor niet in staat zijn
it eigen middalen hun kindéren vollediy te Jaten participeren binnen het ondenwils enfof in het sociaal
maatschappelijk leven op en rond de school.

2, De vereniging stelt zich voorts ten doel Het mogelijk maken van en bijdragen aan gen goed functionerend
nebwerk van [okale stichiingen, die de in lid 1 genoemde doelsteling nastreven.

3. De vereniging tracht haar doe! te beraiken door;

& Het beheren, bewaken en waarhorgen van de leargekiformule zoals is uitgewerkt in een

regiément;

b. Het ondersteunen van bestaande Leergeld Stichtingen met kennis en ervaring,
deskundigheidsbevordering;

c. Het initigren van nieuwe en uitbréiden van bestaande lokale Leergeld Stichtingen, het begeleiden

en trainen;

d. Het vervullerr van alie boveniokale activiteitenfiaken ~fondsenwerving, signalering en

terugkoppeling naar overheden, vertegenwaordiging enzovoors;

. Inzet van andere middelen die het bereiken van de doelstelling bevorderen.

D vereniging heaeft de Algemene Ledenvergadering als hoagste bestuirsorgaan. De Algemene
L.edenvergadering ber oemdt een Raad van Toezichi. De Raad van Toezicht benoemt een {eenhoofdige) Raad van Bestuur,
De directeur-bestuurder Is belast met de uitvoering van het vastgesielde beleld en geeft daarfoe leiding aen het landelijke bureau van Leergeld Nederand.

Het vermogen van de vereniging wordt gevormd door ontvangen schenkingen, erfstelingan en legaten of andare
bevoordelingen, dis ten doe! hebben het vermogen van de vereniging te vermeerderen.

De inkomsten van de vereniging bestaan uit subsidies, vecgosdingen en/of conlributies en alle overige bijdragen
van particufieren. instellingen of de 'overheid, die nist béstemd zijn fot aanvulling van het vermogen, alsmede alle
andere baten, Bovendien is leder lid sen contributie verschuldigd. De hoogte van de contributie wordt jaarlijks
vastgesteld door de Algemene Ladenvergadering.

Jaardijks wordt In een Algemene Ledenvergadering rekening en verantwoording afgelegd over het afgslopen boekjaar,
De goedkeuring van deze rekening en verantwoarding s irekt de directeur-bestuurder en de Raad Van Toezicht tot décharge.

De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederiand is door de Belastingtienst/Registratie en Successie als
aigemeen nut beogende instelling gerangschikt ondér de instellingen als bedoald in artikel 24, lid 4 Successiewet
1988, Dat betekent dat de Vereniging van Stichlingen Leergeld in Nederland over eventuels verkrijgingen
krachtens erfrecht of schenking niets verschuldigd is.

Financies!
De staat van baten en lasten. 2020 sluit met een nadeli saldo van € 127,242 ten opzichte van een begroot
nadelig saldo van € 236.688. Voor een analyse wordt verwezen naar pagina 18.

Schaitingen

Bij de totstandkoming van de jaarrekening van te vereniging moet de Raad van Besluur schattingen maken en aannames
doen. Deze schattingen en aannames 2ijn van invioed ap de gerdpporteerde activa en passiva, deé vermelding van niet uit de
balans biijkende activa en passiva op balansdatum en op de opbrengsten en kosten in de periode waarover wordt
gerapporteerd. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en aapnames. De schaltingen worden
opgenomen in de periede wasarin de schatting wordt herzien alsmede in toskomstige perioden waarvoor de herziening
gevelgen heeff,

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechispersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgegefend. Ook rechispersonan die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerk! als verbonden patij. Ook de‘leden, hel bestuur, de directedr en andsre sleutelfunclionarissen
in het management van de vereniging en nauwe verwanten zijn verbondsn partijen. Transacties met verbonden partijen
worden toegelicht vodr zover dexe niet ender normale markivoonwaarden zijn asngegaan. Higrvan wordt toegelicht de aard en
de omvang van de transactie en andere informatie die nodig s voor het verschaffen van het inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de
liguide middelen. Onlvangsten en uitgaven uit hoofde van inferest zijn opgenomen onder de kassiromen uit operationsle
activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of ullsiroom van geldmiddelen plaatsvindl zijn niet in het kasstroomoverzicht
apgenomen.




Algemene grondslagen
De jaarrekening is o teld in over b ing met de stellige uitspraken van de Richtfijnen voor de Jaarversiaggaving (RJ)

o)

650 ‘Fondsenwervende instellingen’, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Acliva en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkiigings- of vervaardigingsprifs. Indien geen
spacifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats legen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van
baten en lasten zijn referenties opgeromen. Met deze referenties wordt venwezen naar de toelichling.

Alle bedragen zijn vermeld of zijn opgenomen in auro’s,

Vergefijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondsiagen van waardaring en van resuitaatbepaling zijn ongewijzige gebleven ten opzichte van voorgaande
jaar,

Operationele ieasing

Bjj de vereniging kunnen er huur- en leasacontracten bestaan waarbij sen groot deel van de voor- en nadelen die san
eigendom zijn verbonden die niet bij de vereniging ligh Deze huur- en leasecontracten worden verantwoard als aperalionele
lsasing {niet oprde balans). Huur- en leasebetalingen worden, rekéning houdend met relevante onivangen vergeedingen van
de fessor, op lineaire basis verwerkt in de staat vein baten en lasten over de looptijd van het contract.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen resle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamartiseerde kostprijs. De reéie waarde en geamortiseerde kostprils zijn gelijfk aan de
nominale waarde. Noodzakeiijk geachte voorzieningen voor mogelijke veriiezen als gevolg van
oninbaarhsid worden In mindering gebrachl Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
becordeling van de vorderingen.

Liguide middelen
De liguide middelen bestaan uit banktegoeden met een iooptijd korfer dan twaalf maanden,
Liquide middelen worden gewaardeerd fegen nominale waarde.

Reserves
Reserves zijn onistaan op initiatief van het bestuur. Zij worden gewaardeerd tegen nominale waarde,

Kortiopends schulden
De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de redle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, Dit is messtal de nominale waarde.
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Grondslagen voor resuitaatbepaling
Het saldo baten en Jasten wordt bepaald door het verschil tussen de baten en {asten dver het jaar.

De bater worden verantwoord in het jaar waarin zi zijn gerealiseerd,

Raten van parliculisren

Cnder baten van particuliersn worden gelden verantwoord die door de gever vrijwilllg zijn afgestaan en geen {evenredige)
tegenpresiafie vormen voor geleverde goederen en of diensten. Deze gelden worden doorgaans verantwoord

op basis van ontvangst (kasstelsel).

Baten van bednjven

Onder balen van bedrijven worden gelden verantwoord die door de gaver vijwillig ziji afgestaan en geen {evenredige)
tegenprestatie vormen voor gelevarde gosderen en of diensten. Deze gelden warden doorgaans verantwoord

op basis van ontvangst (kasstelsal),

Baten van fotenjorganisaties.
Baten van loterjjorganisaties worden verantwoord voor het totaalbedrag van de inleg vermeerderd met de waarde van de om nist
verkregen prijzen en verminderd met de waarde van de verstrekie prijzen.

Balen van andere oiganizaties ronder winsistreven

Onder de categorie pverige baten van andere organisaties zonder win even worden projectsitbsidies van niet-overheden

en niet andere fondsenwervende instellingen verantwoord. De projectsubsidies worden als baten verandwoord indien toerekenbaar aan het boekjasr, wordt voldaz
aan de met de projectsubsidie verbonden voonwaarden en redelijke zekerheid bestaat dat Zij zullen worden ontvangen.

Balen.van subsidies van overheden
Subsidies van overheden worden als baten verantwoord indien toerekenbaar aan het boekiaar, wordt voldsan aan de
met de subsidie verbonden voorwaarden én redelijke zekerheid bestaat dat zi zullen worden éntvangen.

8aiten als tegenprestatie voor de levering van producten enfof diensten
Onder baten als tegenprestatie voor de levering van praducten enfof diensten worden de baten verantwoord van de pnivangen
contributies van de lokale Leergeld stichtingen. Deze gelden worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.

Rentebaten en baten uit beleggingen
Reniebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende
activa en passiva.

Kosten sigen organisatie

Onder de kosten eigen organisatie worden de kosten verantwoord van de eigen o
huisvestingskosten, organisatiekosten en financieringskosten.

Deze kosten gigen organisatie worden aan de doelstellingen toagerskend op basis van de urenregistratie.

in de toglichting op dé staat van Baten en Lasten aver 2020 is ook een verdeling van de kosten eigen organisatie
opaenomen toagarekend aan besteed aan doefstellingen, werving batén en beheer & administratie.

osian,

parse

Werving baten
Afle-directe kosten van activiteiten, die direct of indirect ten doef hebben mensen, bedrijven of insteflingen ie
bewegen geld le geven voor ¢én-of meer van de doelstellingen, worden aangemerkt als werving baten.

Personeelskosten

Algemeen

Personeelskosten vormen geen aparte regel in de stast van baten en lasten. Deze kosten zijn opgenomen in andere
onderdelsn var de staat van baten en lasten, te weten besteed aan dosistellingen, werving baten en kosten beheer &
administratie. Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar de toglichting op de staat van baten en lasten, de
vardeling lasten naar bestemming'.

Periodiek betaathare beloningen
Lonen; salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten

en voor zover ze verschuldigd ziin aan medewerkers respectievelijk de Belastingautoriteit,

Pensfoenen
De pensioenregeling is verwerkt volgens de verplichiingenbenadering. De over het varsiagjaar verschuldigde premie
is als last verantwoord.



Toelichting op de balans per 31 december 2020
Bedragen in €

Vorderingen en overlopende activa {1)

Te ontvangen rente

Te ontvangen contributies lokale stichtingen

Te ontvangen ivim. collectieve verzekering lokale stichting

Te ontvangen donaties bedrijven

Waarborgsom

N.t.0. Nationaal Fonds Kinderhulp - donatie cf. samenwerkingsovereenkomst
Nog te ontvangen VriendenLoterij - Bingo voor SAM& vanaf najaar 2020
Nog te ontvangen Oranjefonds - Nieuw Leergeld registratiesysteem 2020
Nog te ontvangen Ministerie SZW - Organisatiekosten 2019-2020*

Nog te ontvangen ziekengelduitkering

Nog te ontvangen restitutie ziekteverzuimverzekering

Nog te ontvangen creditfacturen

Vooruitbetaalde bedragen

Stand per 31 december

*Recapitulatie:

Ontvangen subsidie van het Ministerie van SZW
Vooruitbetaalde bedragen lokale stichtingen
Gemaakte projectkosten 2019 t/m 2020

Eigen bijdrage Leergeld Nederland

Bijdrage drie Leergeld Stichtingen

Liguide middelen (2)

Rabobank, zakelijke rekening
Rabobank, bedrijfsbonusrekening

Stand per 31 december

De liquide middelen zijn ter vrije baschikking van de vereniging.

31-12-2020 31-12-2019

¢ 54

15.240 13.455

72 0

0 2.750

3.048 3.048

0 35.000

1,392 o

7.597 0

79.608 ]

0 215

0 288

0 327

7.428 1.052

114.385 _56.189
-616.500
494,143
257.562
-40.597
-15,000
79608

1.835.487 2.4090.738

21294183 2.131.649

3.964.900 4.541.387
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

Bedragen in€

31-12-2020 31-12-2018
Reserves (3)
Totaal
- Continuitelisreserve 580.000 490,000
Bestemmingsreserves:
- Reserve tby projecten 186.25¢ 343471
Bestemmingsfondsen:
- Bijdragen door decden 0 50.000
QOverige reserves 0 1]

756.269 883,471

Continuiteitsreserve
Sland per 1 januari 480.000 390.000
Resultaalbestemming 70.000 100.000
Stand per 31 december £60.000 480.000

De continuitelisreserve is bedoeld voor de dekking van risica’s op korte termijn eh om zeker

1e stellen dat de vereniging ook in de toskomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

De hoogte van dezs reserve is afankelijk van de uitvoeringskosten. De begrote uitvoeringskosten
yoor 2021 bedragen € 559,300,

Bestemmingsreserves

Reserye {bv projecten

Stand per 1 januari 343.471 308,611
Resultaatbestemming 447,212 34.860
Stand per 31 december 196,250 343.471

Daze bestemmingsreserve is gevormg ter dekking van:

- sventusle risico’s op bijdragen van externe financiers (bijvoorbeeld voor het opvangen van

aventuele lekorten of hogere eigen bijdragen op projecten of eventuele terugbetaling van bijdragen

in geval van niel uilgevoerde activiteilen);

- kosten die verwacht worden v, de realisatie van esn toskomstbestendig registratiesysteem

in 2021;

- kosten in het kader van deskundigheidshevordering van lokale Leergeld stichtingen, bijvoorbeeld tby, fraining
vap penningmeesters in het gebauik van Twinfield, of thv. training van intermediairs, coSrdinatoren of bestuurs-
leden in de Leergeld werkwijze;

- investeringen tby. fondsenwerving.
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

Bestemmingsfondsen

Biidragen dogr derden

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Siand per 31 december

Het bestemmingsfonds bijdragen door derden is besternd ter dekking van bestedingen aan speciale
projecten in eigen beheer binnen de doelstelling en is conform plan aangewend in 2020 ter dekking

van de kosten van het project "Leergeld schoolmusical fsm Pauf van Loon 2019-2023".

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbesiemming

Stand per 31 december

Kortlopende schulden (4}

Crediteuren

Ten onrechte ontvangen biidragen / giften van derden

Nog te belalen accountaniskosien

Nog te betalen accountantskosten project AKDM

Nog te betalen administratiekosten

Nog te betalen kosien to.v. nieuw Leergeld registratiasysieem
Vooruitontvangen subsidies 1)

Te betalen loonbelasting

Te betalen personeel

Te betalen pensicenpremie

Te betalen premie PAWW

Reservering vakantiegagsn

Reservering individuge! keuze budget

Reservering loopbaanbudget

Nog te betalen ioegezegde RF startbijdragen lokale stichtingen
Nog te betalen SZW subsidie lokale stichlingen

Nog {e betalen incidentele organisatiekosten lokale stichlingen
Nog te betalen rente (negatief) bankrekeningen

Nog te betalen bankkosien

Totaal

1) specificatie vooruitontvangen subsidies

Rabobank Foundation - project "Groeiplan 2017-20187
Ministerie SZW - project *Alle kinderen doen mee”

Stichting Dorodarie - project "Samenwerking Stichting Dorodarte
en Leergeid Nederland 2019-2022"

Ministerie SZW - project *Werkende armen 2018-2020"
Ministerie SZW - project "Crganisatiekosten 2019-2020°

P.G. Marlensstichting - project "Ondersteuning lokale stichtingen™

Totag! vooruitontvangen subsidies

*Recapitulatie;

Onfvangen subsidie van het Ministerie van SZW
Vodruitbetaalde bedragen lokale stichtingen
Gemaakie projecthosten 2017 ¥m 2020

Wiet uit de balans blijkende verplichtingen

Vioor het pand aan het Kooikersweg 2 te 's-Herlogenbosch is-gen huurovereenkomst afgesioten.

50.000 50.000
-50.000 Q

0 50,000

a 0

g 4

0 0

6.525 10.118
2.943 40
13.310 13.310
20.098 13.385
2.420 2420
18.970 0
3.223.685 3817.829
0 18.301

857 9s0

598 5113

0 &7

156.343 11.728

0 9.192

6.077 2.808

0 2,500

10.311 4]

4] 6.280

1.814 0

74 28
3.323.026 3.714.105
4 48.394
2.970.544 3.364.930
13,861 13.956
17.18% 11.196

¢ 179.353

222.000 ¢
3.223.68¢ 3.8617.828
12.086.000 8.631.000
-4.160.378 ~2.288.045
-4.935.081 -2.978.025
2.970.844 3.364.830

De overeenkomst heett de looptid van 3 maanden en kan zonder opzegging telkens voor 3 maanden worden

veriengd.

De huurverpiichténg inclusief servicekosien over 2020 was € 12,627, voor 2021 zal deze wotden geindexesrd.

Voor de auto van de directeur is er gen operational leaseverplichling aangegaan tot en met 2023, waarvan

de kosten in.2020 € 7.015 bedroegen,
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Toelichting op de Staat van Baten en lasten over 2020

Bedragen in €

15

Omschrijving Werkelijk Begroting Warkelijk
2020 2020 2019

Baten

Baten van particulieren

Donaties/giften van pariiculiersn 26.182 25.000 9.739

Baten van hedrijven

Donaties/giften van bedrijven 8734 0 32.568

Baten van loterijorganisaties

D& Vriendentolerij {reguliere bijdrage) ‘ 200.000 200.000 200.000

De VriendenLoterij {overige loterijbljdragen; vanuit “Vilendenl.oterif Bingo voor Sam& vanaf najaar 2020™) 4.382 0 1]

Totaal baten van loterijorganisaties 201.392 200.000 200.000

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Donaties/giften van kerken 6.432 o 7.742

Anonjem - gigemene ondersteuning 2018-2019 0 ¢ 100.000

Adessium Foundation - uitvoering meerarenbeleidsplan 2017-2020 506.000 £0.000 §0.000

Anoniem - tilvoering mesrjarenbeleidsplan 2017-2018 ¢ 0 40.000

Rabobank Foundation - project "Groeiplan 2017-2018" 48.394 G 56,608

Project in eigen beheer “Leergeld schoolmusical ism Paut van Loon 2019-2023" 220 o Q

Stichting Dorodarie - pioject "Samenwerking Stichting Dorodarte 29.25% 29.257 15.301

en Leergeld Nededand 2019-2022°

Fonds NNvZ - project "Landelijke Leergeld Dag 2019" 0 ] 2.500

Drie lokate leergeld stichtingen - project "Organisatiekosten tby borging groe/ en 15.000 0 0

samenwerking 2019 - 2020"

Oranjefonds - preject “Nieuw Leergeld registratiesysteem 2020" 7887 o g

Nationaal Fonds Kinderhulp - donatie ¢f. samenwerkingsovereankomst 2017-2020 35.000 33.688 35.000

Stichting Lezen en Schrijven - project “Leergeld enLaaggeletterdheid” ] 4] 2771

Vrcuwenraad Noord Brabant - project *Provinciale Vrouwenraad tov.

Brabantse lokale stichtingen 2079° 0 0 15.200

Totaal baten van anderé organisaties zonder winststreven 191.894 112.923 326.120

Baten van subsidies van overheden

Misisterie SZW -project “Afle kinderen Dosn Mee" 1.957.067 3.435.000 2.880.228

Ministerie SZW - project “Werkende armen 2019-202¢" 48.696 77.152 15.144

Ministerie S2W - project "Organisatiokosten 2019-2020" 185.718 677.500 16.247

Totaal baten van subsidies van averheden 2.189.471 4.189.652 2.911.819

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Contributies 143.274 137.500 135,591




Toslichting op de Staat van Baten en lasten over 2020

Bedragenin €
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Omschrijving Werkelijk. Begroting Waerkelijk
2020 2020 2019
Lasten
Directe projectkosten
Versirekie subsidies lokale stichtingan
Project "Groeiplan 2017-2018" 4 4] 42.500
Profect “Alle kinderen Doen Mea” 1.840.570 3.378.000 2.748.780
Profect "Provinciale Viouwenraad thy Brabantse lokale stichtingen 2019” o 0 16.200
Project “Samenwerking Stichting Dorodarte en Leergeld Nederland 2019-2022" 25.000 28.000 12163
EXTRA: {ten laste van de reserve tby. projecien).
Bijdragen aan traipingen in de Leergeld werkwijze voor lokale stichtingen 4718 20.000 10,348
Vergoeding van incidentele organisatorische kosten voor lokale Leergeld stichtingen 11.738 50.000 27.344
1.882.026 3.470.000 2.856.335
Direste kosten projecien
Froject “Groeiplan 2017-2018" 10.779 0 9.368
Project "Alfe kinderen Doen Mee” 50.441 G 122068
Project “Landelifke Leergeld Dag” [¢] 10.000 6.080
Project "Werkende armen 2018-2020° 26,191 56.985 7.281
Project “Organisatiekosten 2079-2020" 215.000 689,500 20.484
Project in eigen beheer “Leergeld schoolmusical ism Paut van Logn 2019-2023" 53.223 47 440 26179
Project "Nieuw Leergeld registratiesysteem 2020" 62588 118.580 0
Project “Vriendent.ofer Bingo voor Sam& vanaf najaar 2020” 101,392 4] 0
EXTRA: (len laste van de reserve Ibv projecten);
Qrganisatie van Twinfield frajningen 3.830 20.000 7.260
513.254 942 485 168.628
Totaal directe projectkosten 2.395.280 4.412.485 3.055.963
Personeelskosten
Satariskosien 261.726 255.474 183,342
Sociale fasten 40.802 64.881 37.816
Pensioenpremies 24,308 224388 22,082
Reiskesten 13,326 13.029 16.247
Ziekieverzuimverzekering 6,507 6.800 8.882
Overige personesiskosten 3.840 2.328 3.212
Totaal 350.609 365.000 269.581
Medewerkers per 31 december (FTE) 4,02 3,78 3,70
Huisvestingskosten
Huur 12.627 12432 12432
Oyerige huisvesfingskosten 1.881 1.783 1.743
Totaal 14,608 14218 14.175




Toslichting op de Staat van Baten en lasten over 2020

Bedragen in €
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Omschrijving Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 2018
Organisatiekosten
Telefoonkosten 1.938 2000 1.899
Porti 24 100 77
Kantgorbenodigdheden 3.059 2.500 2.181
Diukweridkopleetkosten 0 200 127
Abonnementen en contribufies 4] 0 108
Verzekeringen 91 160 46
Accountantskesten 13,578 13.110 15,370
Accountantskosten project "Ale kinderen doen mes” 0 0 ]
Administratiekosten 2.420 2.250 2420
Advieskosten 0 0 915
Automatiseringskosten 44,930 47.500 62.175
Inhuur medewerker helpdesk, {raining én doorontwikkeling systemen 25.954 30.000 32018
Bestuurskosten 13.063 7.000 13.118
Overige organisatiekosten p2.418 5000 9,458
Totaal 127 460 108,810 139,810
Financieringskosten
Bankkosten 335 300 272
Totaal 338 300 272
Saldo financigle baten en fasten
Rentebaten 53 50 134
Totaal inancigle baten en lasten 83 50 134

Die leden van de raad van toezicht zijn onbezoldigd behoudens een vergosding voor reis- en verblijfkosten.

Er is geen sprake van versirekle leningen, voorschotten en garaniies aan leden van de raad van toezicht.

Bezoldiging directeur-bestuurder,

De directeur-bestigrder is bezoldigd of. CAQ Sociaal werk. De bezoldiging inclusief pensioentasten over 2020 bedroeg € 96.163.

Daarnaast heeft de directeur-bestuurder de beschikking over een lgase-auto,
Er is geen sprake van verstrekie leningen, voorscholien en garanties aan de directeur-bestuurder:



Analyse resultaat t.o.v. begroting 2020

Bedragen in € 1,000

Omschrijving Werkelijk Begroting Voordelig Nadelig
2020 2020
Baten
Baten van particulieren 26 25 1 0
Baten van bedrijven g 0 9 i}
Baten van loterijorganisatie 201 200 1 0
Baten van andere organisaties zonder winstsireven 192 113 79 0
Baten van subsidies van overheden 2.189 4.180 0 2.001
Baten als tegenprestatie voor de levering van 143 138 5 0
producten enfof diensten
Rentebaten en baten uit beleggingen 0 0 0 0
Totaal baten 2,760 4.868 95 2,001
Lasten
Dirette kosten doelstelling 2.3956 4.412 2.017 0
Personeelskosten 351 385 14 0
Huisvestingskosten 15 14 0 1
Organisatiekosten 127 110 0 17
Financieringskosten 0 0 0 0
Totaal lasten 2.888 4.901 2.031 18
Saldo baten en lasten ~128 -236 2,126 2.019

Het resultaat is als volgt te verklaren:

Hogsre baten dan begroot ' a5
Lagere lasten dan begroot 2.031
2126
Lagere baten dan begroot 2.001
Hogere lasten dan begroot 18
2.018

Saldo ten opzichte van de begroting 107
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Het saldo ten opzichte van de begroting 2020 wordt in bovenstaande analyse cijfermatig toegelicht.
Hieronder volgt een toelichting hierop ter verkiaring van de grootste verschillen:

De totale lasten zijn lager dan begrool. Sommige Jasten vielen tager ult dan begroot. Andere juist hoger.

Ter verklaring van de lagere lasten:
De lasten voor het praject Alle Kinderen Doen Mee vielen lager uit dan begroot. In de begroting 2020 was voor dit

project - conform de projectbegroting - 2an de lastenkant een bedrag van € 3.375.000 opgenomen. Daarnaast was'in de
begroting 2020 onder de persoresiskosten-een bedrag van € 80.000 opganomen ten behoeve van git specifieke project
{tb.v. de projectisider en de Leergeld adviseur). in 2020 zijn uiteindelijk als lasten voor dit project erkend: € 1,957.056.
Dit totale bedrag aan projectiasten is als volgt opgebouwd:
- In 2020 is door Leergeld Nededand binnen dit project een bedrag van € 66.044 aan personesis-
kosten gemaakt. NB: Deze personeelskosten worden vanaf 2020 in de jaarrekening niet meer als directe
projectkosten op het project Alle Kinderen Doen Mee verantwoord, maar onder de personeeiskosten.
- 12020 heeft voor dit project sen projectcontrole plaatsgevonden over de door lokale Leergeld
stichtingen binnen dit project gerapporieerde bestedingen in 2018. Na afronding van deze projectcontrole zijn
het totaalbedrag aan bestedingen van de stichtingen in 2019 van € 1.840.570 en de bijhehorende
accountantskosten van deze projectcontrole van € 41.076 in deze jaarrekening 2020 verantwoord als projectiasten,
- fenslotte is in 2020 door Leergeld Nederland binnen dit projest een bedrag van € 9.366 aan kosten
gemaaki aan negatieve bankente,
NB: Dit is het meest omvangrijke project van Leergeld Nededand, waarvoor het Ministerie van SZW begin 2017
oorspronkelijk een totale projectsubsidie van € 13.440.000 heeft toegezegd voor de periode 2017 tm 2020.
I juli 2020 heef: het Ministerie van ‘SZW een verzoek van Leergeld Nededand toegekend om sen budgetneutrale
verienging voor dit project én een herziene projecthegroting met een aantal extra projectonderdelen.
Dit hetekent onder andere dat:
- de projectuitvoering nog voorigezet kan worden ¥m eind 2021,
- de projectafronding nog plaats kan vinden in 2022,
- vanaf 2020 de door Leergeld Nederland gemaakte kosten aan negatieve bankrente {als gevoly
van deze omvangiijke subsidie} ten laste van it profect mogen worden gelegd,
- en ernog een exira betrag aan projectsubsidie van € 380.000 aan dit project is losgekend.

Ter verklaring van de hogere lasten:
- De overige organisatiekosten vielen in 2020 hoger uit dan begroot. Belangrijkste reden hiervoor;
de kosien van een guickscan | organisatie-assessment van Leergeld Nederland door het bureau Movimento,
welke sind 2018 &n in de serste helft van 2020 in opdracht van het voormalige bestuur van Leergeld Nederland
is uitgevoerd ivimn de govemnance wijziging.
. De bestuurskosten vielen in 2020 hoger uit dan begroot. Reden hiervoor: de incidentele kosten
voor de werving en selectie van éen nisuwe voorzitter voor de Raad van Toezicht.
- In 2020 is er een eenmalige investering gedaan voor de deslname van Leergeld Nederfand aarn het
project Vriendent.oterif Bingo voor Samé najaar van 2020, welke in 2020 een bedrag van€ 100.000 aan
exira projectkosten met zich meebrengt, die niet begrool waren, en die pas in 2021 gegarandeerd zullen
worden terugbetaald door-de Vriendenboterij via Samé&.

De totale baten zijn laget dan begroot. Sommige baten vielen lager uit dan begroot; andere juist hoger.

Ter verkiaring van de lagere baten:
- De baten voor het project Alle Kindererr Doen Mee vielen fager uit dan begroot. Zoals hierboven al
beschreven was in de begroting 2020 voor dit project - conform de projectbegroting — aan de batenkant sen
bedrag van € 3.435.000 opgenomen. Zoals ook hierboven al beschreven Zijrt in'2020 uiteindelijk als lasten
voor dit project erkend: € 1.957.066. Dilzelfde bedrag is in 2020 00k erkend als baten voor dit project.

Ter verklaring van de hogere baten:
- Eris in.2020 voor het project Nisuwe Leergeld regisfratiesysteem een exira bijdrage van het Oranje Fonds
van € 50.000 geworven, waarvan in 2020 een bedrag van € 7.597 aan projectbaten is erkend.
- De donaties van particulieren, bedrijven en kerken vielen in 2020 wat-hoger uit dan begroot;
. De contributies van de leden vielen in 2020 wat hoger ult dan begroot. Belangrijkste redenen hierveor zijn de
toename van het aantal leden en de toename van de inkomsten van de leden.
- Omdat we er ten tijde van hetopstellen van de begroting 2020 vanuit gingen dat het project Groeiplan 2017-2018
in 2019 helemaal afgerond zou worden, waren hier voor dit project geen projectbaten of Jasten meer apgenomen.
Echter, eind 2019 bleek dat dit project nog niet helemaal afgerond was en dat er nog een bedrag van € 48.394
resteerde, Begin 2020 beeft Leergeld Nederland toestemming gevraagd 2n gekregen van de Rabobank
Foundation om-dil resterende bedrag alsnog te besteden in 2020, wat ook heeft plaatsgevonden.

Extra toelichting op de personesiskosten:

- De personeelskosten viefen in 2020 wat lager uit dan begroot, maar waren wel aanzienlijk hoger

dan in 2018. De verklering hiervoor zit hem In een wijziging van de maniet waarop Leergeld Nederland de

personeelskosten die specifiek voor hef project “Alle Kinderen Doen Mee" worden gemaak!, in haar jaairekening verantwoorot
=5 Tof en met 2019 weiden deze personeelskosten in de jaarrekening rechistreeks
op hef project veraitwoord als “directe projectkosten’
=> Vanaf 2020 worden deze personeelskosien in de jearrekening verantwoord als
onderdee! van de fotale personeelskosten.




Ondenrtekening door de raad van bestuur:

G. van den Biggelaar
Directeur-bestuurder

Onderiekening door de raad van toezicht;

J. Prins
Voorzitter

C.T. Wouters
Lid

H.G.N. Slegt-Moens
Lid

J.L. Ravesteijn
Lid

M.C.E. de Jong-Cox
Lid

J.L.M. van Benthem-den Bakker
Lid
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OVERIGE GEGEVENS



Overige gegevens

Statutaire regeling inzake resulitaatbestemming
Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het saldo van de
haten en lasten.

Resultaathestemming

Het saldo baten en lasten is vooruitiopend op de Algemene ledenvergadering als volgt toegevoegd
aan de reserves:

Continuiteitsreserve 70.000
Bestemmingsreserve tbv projecten -147.212
Bestemmingsfondsen -50.000

~127.212

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Op de volgende pagina's is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Algemene Ledenvergadering, de Raad van Toezicht en het Bestuur van Vereniging van
Stichtingen Leergeld in Nederland

A. Verklaring over de in het jaarverslag ogenomen financieel jaarverslag 2020

Ons oordeel

Wij hebben het in dit rapport opgenomen financieel verslag 2020 van Vereniging van
Stichtingen Leergeld in Nederland te ‘s-Hertogenbosch gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen financieel verslag een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging van Stichtingen Leergeld
in Nederland op 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met
de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende instellingen”.

Het financieel verslag bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het financieel
verslag'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast het financieel verslag en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere

informatie, die bestaat uit:

- Het bestuursverslag;
- De overige gegevens.

Verlengde Velmolen 8 | 5406 NT Uden | T +31 (0)413 33 46 36
Rijksweg Noord 45 | 6162 AB Geleen | T+31 (0)46 423 54 54
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KvK nr. 51 36 89 94 | IBAN NL31 RABO 0158 5207 77 | BIC RABONL2U
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

_ met het financieel verslag verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
_ alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650
“fondsenwervende instellingen” vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten
volgens de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij het financieel verslag. Het bestuur is verantwoordelijk
voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “fondsenwervende
instellingen”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor het financieel verslag

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van het financieel
verslag in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “fondsenwervende
instellingen”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van het financieel verslag
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van het financieel verslag moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur het financieel verslag opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het financieel verslag

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van dit financieel verslag nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
“Fondsenwervende instellingen”, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

=99 =
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e het identificeren en inschatten van de risico’s dat het financieel verslag afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in het financieel verslag staan.

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in het financieel verslag. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van het financieel verslag en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren het financieel verslag een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Uden, 24 april 2021,

Audit Service Plus B.V.
namens deze,

was getekend,

G.M.H.T. Hooijmans MSc RA
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