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JAARREKENING



Balans per 31 december 2019 (na resultaatbestemming)

Bedragen in €

Activa 31-12-2019 31-12-2018

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa (1) 56.189 76.809
Liguide middelen (2) 4.541.387 1.802.162

Totaal 4.597.576 1.878.971



Passiva 31-12-2019 31-12-2018
Reserves en fondsen (3)
Reserves
Continuiteitsreserve 490.000 390.000
Bestemmingsreserves 343.471 308.611
Overige reserves 0 0
833.471 698.611
Fondsen
Bestemmingsfondsen 50.000 50.000
883.471 748.611
Kortlopende schulden 4) 3.714.105 1.130.360
Totaal 1.878.971

4.597.576

E————



Staat van Baten en Lasten over 2019
Bedragen in €

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties derden
Subsidies van overheden
TOTAAL BATEN

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Doelstelling MEEDOEN

Totaal besteed aan doelstellingen

Wervingskosten

Kosten eigen fondsenwerving

Kosten acties derden

Kosten verkrijging subsidies overheden

Totaal wervingskosten

Kosten Beheer & Administratie
TOTAAL LASTEN

SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Saldo financiéle baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN
Saldo van baten en lasten
Toevoegingen/onttrekkingen aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves tbv projecten
Bestemmingsreserves tbv automatisering

Bestemmingsfondsen
Overige reserves

(5)
(6)
™

©)

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

450.037 632.536 423.769
252.971 34.368 152.764
2.911.619 3.435.000 56.992
3.614.627 4.101.904 633.525
3.359.566 4.097.461 538.253
3.359.566 4.097.461 538.253
1.178 1.156 6.202
786 771 3.101
7.855 7.709 3.100
9.819 9.637 12.403
110.516 78.113 80.196
3.479.901 4.185.210 630.852
134.726 -83.306 2,673
134 100 80
134.860 -83.206 2.753
134.860 -83.206 2.753
100.000 6.794 90.000
34.860 -90.000 -80.247
0 0 -7.000
0 0 0
0 0 0
134.860 -83.206 2.753




Kasstroomoverzicht 201

Bedragen in €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen betreffende:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Aanpassingen in werkkapitaal:

- mutatie vorderingen en overlopende activa

- mutatie kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Overige investeringen in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financleringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie Liquide middelen

Liquide Middelen

31-12-2019
Rabobank, zakelijke rekening 2.409.738
Rabobank, bedrijfsbonusrekening 2.131.649
Totaal 4.541.387

31 december 2019

134,660
0
0
0
20.620
2.583.745
2.604.365
2.739.225
0
0
0
0
0
0
0
2.739.225
31-12-2018 Mutatie
1.070.611 1.339.127
731.551 1.400.098

1.802.162 2.739.225

31 december 2018

2.753
0
0
0
-41.720
-457.595
-499.315
-496.562
0
0
0
0
0
0
0

-496.562



Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen

De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland (in hst vervolg “de vereniging” of "LgN" genoemd) is
opgericht in 2004 en gevestigd in 's-Hertogenbosch. LgN is ingeschreven in het handeisregister van de Kamer van
Koophandel Midden-Brabant te Tilburg onder nummer 18076411.

Doel en middelen van de vereniging zijn (artikel 2 uit de statuten]:

1. De vereniging stelt zich ten doel het voorkemen van sociaal isolement dan wel sociale vitsluiting van
kinderen in de igeftijd van in principe 4 tot 18 jaar, uit gezinnen die meeten leven van een minimuminkomen,
of waar door bijzonders omstandigheden onvoldoende bestedingsruimte is en die daardeor nlet in staat zijn
uit sigen middelen hun kinderen volledig te laten participeren binnen het onderwijs enfof in het sociaal
maatschappelijk leven op en rond de schaol.

2, De vereniging stelt zich voorts ten doel het magelijk maken van en bijdragen aan een goed functionerend
netwerk van lokale stichtingen, die de in lid 1 genoemde doeistelling nastreven.

3. De vereniging tracht haar doel te bereiken door:

a. Het beheren, bewaken en waarborgen van de leergeldformule zoals is uitgewerkt in een

reglement;

b. Het ondersteunen van bestaande Leergeld Stichtingen met kennis en ervaring,
deskundigheidsbevordering;

¢. Het initigrsn van nieuwe en uitbreiden van bestaande lokale Leergeld Stichtingen, het begeleiden

en trainen,

d. Het vervullen van alle bovenlokale activiteiten/taken —fondsenwerving, signalering en

terugkoppeling naar overheden, vertegenwoordiging enzovoorts;

e. Inzet van andere middelen die het bereiken van de doslstelling bevorderen.

De vereniging heeft de Algemene Ledenvergadering als hoogste bestuursorgaan. De Algemene
Ledenvergadering benoemt een bestuur met een ruim mandaat om daadwerkelifk te pesturen. Het bestuur heeft
het Bureau Leergeld Nederland tot haar beschikking om het beleid uit te voeren an beleidsvoorbereidend werk te
doen.

Het vermogen van de vereniging wordt gevormd door ontvangen schenkingen, erfstellingen en legaten of andere
bevoordelingen, die ten doel hebben het vermogen van de vereniging te vermeerderen.

De inkomsten van de vereniging bestaan uit subsidies, vergoedingen en/of contributies en alle overige bijdragen
van particulieren, instellingen of de overheid, die niet bestemd zijn tot aanvulling van het vermogen, alsmede alle
andere baten. Bovendien is ieder lid een contributie verschuldigd. De hoogte van de contributie wordt jaarfijks
vastgesteld door de Algemene Ledenvergadering.

Jaarlijks wordt in een Algemene Ledenvergadering rekening en verantwoording afgelegd over het afgelopen boekjaar.
De goedkeuring van deze rekening en verantwoording strekt het bestuur / de penningmeester tot decharge.

De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederand is door de Belastingdienst/Registratie an Successie als
algemeen nut beogende instelling gerangschikt onder de instellingen als bedaeld in artike! 24, lid 4 Successiewet
1956. Dat betekent dat de Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland over eventuele verkrijgingen
krachtens erfrecht of schenking niets verschuldigd is.

Financiee!
De staat van baten en lasten 2019 sluit met een voordslig saldo van € 134.860 ten opzichte van sen begroot
nadelig saldo van € 83.206. Voor een analyse wordt verwezen naar pagina 18,

Schattingen

8ij de totstandkoming van de jaarrekening van de vereniging moet het bestuur schattingen maken en aannames doen. Deze
schattingen en aannames zijn van invioed op de gerapportearde activa en passiva, da vermelding van niet uit de balans
blijkende activa en passiva op balansdatum en op de opbrengsten en kosten in de periode waarover wordt gerapporteerd. De
werkelijke uilkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en aannames. De schattingen wordan opgenomen in de periode
waarin de schatting wordt herzien alsmede in toekomatige perioden waarvoor de herziening gevolgen heatt.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemarkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de leden, het bestuur, de directeur en andere sleutelfunctionarissen
in het management van de vereniging en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Transacties met varbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en
de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht,

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld valgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de
liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstromen uit operationele
activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van geldmiddelen plaatsvindt Zijn niet in het kasstroomoverzicht
opgenomen.



mene grondsla
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ)
650 'Fondsenwervende instellingen’, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen
specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van
baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Alle bedragen zijn vermeld of zijn opgenomen in euro's.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondsiagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ton opzichte van voorgaande
Jaar.

Oparalionele leasing

Bij de vereniging kunnen er huur- en leasecontracten bastaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan
eigendom zijn verbonden die niet bij de vereniging ligt. Deze huur- en leasecontracten worden verantwoord als operationele
leasing (niet op de balans). Huur- en leasebetalingen worden, rekening houdend met relevante ontvangen vergoedingen van
de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde. Noodzakalijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves
Reserves zijn ontstaan op initiatief van het bestuur. Zij worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
De korttopende schulden worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.



Grondslagen voor resultaatbepaling
Het saldo baten en lasten wordt bepaald door het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.

De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten uit eigen fondsenwerving

Onder de categorieén donaties/giften van particulieren en bedrijven

worden gelden verantwoord die door de gever vrijwillig zijn afgestaan en geen (evenredige)

tegenprestatie vormen voor geleverde goederan en of diensten. Deze gelden worden doorgaans verantwoord
op basis van ontvangst (kasstelsel).

Onder de categorie overige baten uit eigen fondsenwerving worden projectsubsidies van niet-overheden en niet andere fondsenwervende instellingen
verantwoord. De projectsubsidies worden als baten verantwoord indien tosrekenbaar aan het boekjaar, wordt voldaan
aan de met de projectsubsidie verbonden voorwaarden en redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen.

Baten uit acties van derden
Baten uit acties van derden worden verwerkt in het jaar waarin het bedrag is ontvangen, dan wel door die derde

is toegezegd en betrouwbaar is vast te stellen.

Subsidies van overheden
Subsidies van overheden worden als baten verantwoord indien toerekenbaar aan het boekjaar, wordt voldaan aan de

met de subsidie verbonden voorwaarden en redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen.

Rentebaten en baten uit beleggingen
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende

activa en passiva.

Besteed aan doeistellingen

Onder de bestedingen aan doelstelingen worden, per doelstelling, de volgende kosten verantwoord:
- directe projectkosten; en

- aandeel in de kosten eigen organisatie (op basis van de verdsling lasten naar bestemming).

Kosten eigen organisatie

Onder de kosten eigen organisatie worden de kosten verantwoord van de sigen organisatie: personeelskosten,
huisvestingskosten, organisatiekosten en financieringskosten.

Deze kosten eigen organisatie worden aan de doelstellingen toegerekend op basis van de urenregistratie.

In de toelichting op de staat van Baten en Lasten over 2019 is ook een verdeling van de kosten eigen organisatie
opgenomen toegerekend aan besteed aan doelstelingen, werving baten en beheer & administratie,

Werving baten
Alle directe kosten van activiteiten, die direct of indirect ten doel hebben mensen, bedrijven of instellingen te
bewegen geld te geven vaor één of meer van de doelstellingen, worden aangemerkt als werving baten.

Personeelskosten

Algemeen
Personeelskosten vormen geen aparte regel in de staat van baten en lasten. Deze kosten zijn opgenomen in andere

onderdelen van de staat van baten en lasten, te weten besteed aan doelstellingen, werving baten en kosien beheer &
administratie, Voor een nadere specificatie wordt varwezen naar de toelichting op de staat van baten en lasten, de
verdeling lasten naar bestemming’.

Periogiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten

en voor zover ze verschuldigd zijn aan medewerkers respectievelijk de Betastingautoriteit.

Pensioenen
De pensioenregeling is verwerkt voigens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie

is als last verantwoord.



Toelichting op de balans per 31 december 2019
Bedragen in €

Vorderingen en overlopende activa (1)

Te ontvangen rente

Te ontvangen contributies lokale stichtingen

Te ontvangen ivm. adviesopdracht lokale stichting

Te ontvangen ivm. collectieve verzekering lokale stichting

Te ontvangen donaties bedrijven

Waarborgsom

N.t.0. Nationaal Fonds Kinderhulp - donatie cf. samenwerkingsovereenkomst
N.t.o. Oranjefonds - project "Doorontwikkeling en versterking van de Leergeld
organisatie"

Nog te ontvangen pensioenpremies werknemers

Nog te ontvangen ziekengelduitkering

Nog te ontvangen restitutie ziekteverzuimverzekering

Nog te ontvangen creditfacturen

Vooruitbetaalde bedragen

Stand per 31 december

Liquide middelen (2)

Rabobank, zakelijke rekening
Rabobank, bedrijffsbonusrekening

Stand per 31 december

De liquide middelen zijn ter vrije beschikking van de vereniging.

31-12-2019  31-12-2018
54 18

13.455 14.824

o 1.919

0 23

2.750 0
3.048 3.048
35.000 0

0 53.500

0 1.760

215 0

288 0

327 0

1.0582 1.717
56.189 76.809
2.409.738 1.070.611
2.131.649 731.551
4.541.387 1.802.162
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Toellchting op de balans per 31 december 2019

Bedragen in €

31-12-2019 31-12-2018
Reserves 3)
Totaal
- Continutteitsreserve 490.000 390.000
Bestemmingsreserves:
- Reserve tbv projecten 343.471 308.611
- Reserve tbv automatisering 0 Q
Bestemmingsfondsen:
- Bijdragen door derden 50,000 50.000
Overige reserves 0 0

883.471 748.611

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 390.000 300.000
Resultaatbestemming 100.000 90.000
Stand per 31 december 490.000 390.000

De continuiteitsreserve is bedoeld voor de dekking van rigico's op korte termijn en om zeker

te stelten dat de vereniging ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

De hoogte van deze reserve is afhankelijk van de uitvoeringskosten. De begrote uitvoeringskosten
voor 2020 bedragen € 489.324.

Bestemmingsreserves

Reserve tbv projecten

Stand per 1 januari 308.611 398.858
Resultaatbestemming 34.860 -80.247
Stand per 31 december 343.471 308.611

Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking van:

- eventuele risico's op bijdragen van externe financiers (bijvoorbeeld voor het opvangen van

eventuele tekorten of hogere eigen bijdragen op projecten of eventuele terugbetaling van bijdragen

in geval van niet uitgevoerde activiteiten),

- kosten die verwacht worden ivm. de realisatie van een toekomstbestendig registcatiesysteem

in 2021; .

- kosten in het kader van deskundigheidsbevordering van lokale Leergeld stichtingen, bijvoorbeeld tbv. training
van penningmeesters in het gebruik van Twinfield, of tbv. training van intermediairs, codrdinatoren of bestuurs-
leden in de Leergeid werkwijze;

- investeringen tbv, fondsenwerving.

Reserve tbv automatisering

Stand per 1 januari "] 7.000
Resultaatbesternming 0 -7.000
Stand per 31 december 0 0

Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking van kosten voor de aanpassingen aan de aulomatisering ivm.
nieuwe privacy wetgeving. Deze kosten zijn in 2018 gerealiseerd, maar zijn gedekt vanuit de bijdragen van het
Oranjefonds binnen het project “Doorontwikkeling en versterking van de Leergeld organisatie” .



Toelichting op de balans per 31 december 2019
Bestemmingsfondsen

Bijdragen door derden

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Het bestemmingsfonds bijdragen door derden is besiemd ter dekking van bestedingen aan speciale
projecten in eigen beheer binnen de doelstelling en zal worden aangewend in 2020.

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Kortlopende schulden (4)

Crediteuren

Ten onrechte ontvangen bijdragen / giften van derden

Nog te betalen accountantskosten

Nog te betalen accountaniskosten project AKDM

Nog te betalen administratiekosten

Vooruitontvangen subsidies 1)

Te betalen loonbelasting

Te betalen personeel

Te betalen pensioenpremie

Te betalen premie PAWW

Reservering vakantiedagen

Reservering individuee! keuze budget

Reservering loopbaanbudget

Nog te betalen toegezegde RF startbijdragen lokale stichtingen
Nog te betalen SZW subsidie lokale stichtingen

Nog te betalen incidentele organisatiekosten lokale stichtingen
Nog te betalen bankkosten

Totaal

1) specificatie vooruitontvangen subsidies

Rabobank Foundation - project "Groeiplan 2017-2018"

Ministerie SZW - project "Alle kinderen doen mee”

Stichting Lezen en Schrijven - project "Leergeld en Laaggeletterdheid”
Stichting Dorodarte - project "Samenwerking Stichting Dorodarte

en Leergeld Nederland 2019-2022"

Ministerie SZW - project "Werkende armen 2019-2020"

Ministerie SZW - project “Organisatiekosten 2019-2020"

Totaal vooruitontvangen subsidies

*Recapitulatie:

Ontvangen subsidie van het Ministerie van SZW
Vooruitbetaalde bedragen lokale stichtingen
Gemaakte projectkosten 2017 t/m 2019

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor het pand aan het Kooikersweg 2 te 's-Hertogenbosch is een huurovereenkomnst afgesloten.

50.000 50.000

0 Q

50.000 50.000

0 0

0 0

0 0

10.118 1.732
40 8.080
13.310 13.922
13.395 0
2420 2420
3.617.829 956.973
18.301 15.698
990 1.497
5113 20437

57 49
11.726 8.545
9.192 9,796
2.808 0
2.500 40.000

0 36.740

6.280 14.425

29 36
3.714.105 1.130.360
48,394 105.000
3.364.930 849.202
0 2771

13.9566 s}
11196 0
179.353 0
3.617.829 956.973
8.631.000 5256 000
-2.288.045 -4.309.001
-2.978.025 97 797
3.364.930 849.202

De overeenkomst heeft de looptijd van 3 maanden en kan zonder opzegging telkens voor 3 maanden worden

verlengd.

De huurverplichting inclusief servicekosten aver 2019 was € 12.432, voor 2020 zal deze worden geindexeerd.

Voor de auto van de directeur is er een operational leaseverplichting aangegaan tot en met 2023, waarvan

de kosten in 2019 € 7.878 bedroegen.
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Toelichting op de Staat van Baten en lasten over 2019

Bedragen in €
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Omschrijving Werkelijk Begroting Woerkelijk
2019 2019 2018
Baten
Baten uit eigen fondsenwerving
Contributies 135.591 120.000 118.053
Donalies/giften van particulieren 9.739 22.000 26.574
Donaties/giften van bedrijven 32.558 0 1.323
Donaties/giften van kerken 7.742 0 2.819
Overige baten uit eigen fondsenwerving:
Anoniem - algemene ondersteuning 2016-2019 100.000 100.000 100.000
Adessium Foundation - uitvoering meerjarenbeleidsplan 2017-2020 50.000 50.000 50.000
Ancniem - uitvoering meerjarenbeleidsplan 2017-2019 40.000 40.000 40.000
Rabobank Foundation - exploitatiebijdrage 2017-2018 0 0 25.000
Rabobank Foundation - project "Groeipian 2017-2018" 56.606 102.500 60.000
Project in eigen beheer "Leergeld schoolmusical ism Paul van Loon 2019-2023" 0 168.779 0
Stichting Dorodarte - project "Samenwerking Stichting Dorodarte 16.301 29.257 0
en Leergeld Nederland 2019-2022"
Fonds NNvZ - project "Landelijke Leergeld Dag 2019" 2.500 0 0
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 450.037 632.536 423.769
Baten uit acties derden
Oranjefonds - project "Doorontwikkeling en versterking van de Leergeld Organisatie” 0 0 117.023
Nationaal Fonds Kinderhulp - donatie cf. samenwerkingsovereenkomst 2017-2020 35.000 33.666 35.000
Stichting Lezen en Schrijven - project "Leergeld en Laaggeletterdheid” 2.771 702 741
De Vriendenloterij - bijdrage vast beneficientschap 2019-023 200.000 0 0
Vrouwenraad Noord Brabant - project "Provinciale Vrouwenraad tby.
Brabantse lokale stichtingen 2019" 15.200 0 0
Totaal baten uit acties derden 252971 34.368 152.764
Subsidies van overheden
Ministerie SZW - project "Alle kinderen Doen Mee" 2.880.228 3.435.000 56.992
Ministerie SZW - project "Werkende armen 2019-2020" 15.144 0 0
Ministerie SZW - project "Organisatiekosten 2019-2020" 16.247 0 0
Totaal subsidies van overneden 2.911.619 3.435.000 56.992
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Bedragen in €

Omschrijving Woerkelijk Begroting Woerkelijk
2019 2019 2018

Lasten

Directe projectkosten

Verstrekte subsidies lokale stichlingen

Project "Groeiplan 2017-2018" 42.500 102.500 60.000

Project "Alle kinderen Doen Mee" 2.748.790 3.375.000 0

Donatie tbv. LG Westland via Rabo Charity Desk 0 0 3.000

Project "Provinciale Vrouwenraad tbv Brabantse lckale stichtingen 2019" 15.200 0 0

EXTRA: (ten laste van de reserve tbv. projecten):

Bijdragen aan trainingen in de Leergeld werkwijze voor lokale stichtingen 10.348 20.000 4.687

Vergoeding van incidentele organisatorische kosten voor lokaie Leergeld stichtingen 27.344 50.000 69.182
2.844.182 3.547.500 136.869

Directe kosten projecten

Project "Groeiplan 2017-2018" 9.366 0 0

Project "Doorontwikkeling en versterking van de Leergeld Organisatie” 0 0 97.931

Project "Alle kinderen Doen Mee" 122.968 60.000 56.992

Project "Samenwerking Stichting Dorodarte en Leergeld Nederfand 2019-2022" 12.153 25.000 0

Project "Landelijke Leergeld Dag 2019" 6.090 0 0

Project "Werkende armen 2019-2020" 7.281 0 0

Project "Organisatiekosten 2019-2020" 20.484 0 0

Project in eigen beheer "Leergeld schoolmusical ism Paul van Loon 2019-2023" 26.179 147.000 0

EXTRA: (ten laste van de reserve tbv. projecten):

Organisatie van Twinfield trainingen 7.260 20.000 4.598

211.781 252.000 159.521

Totaal directe projectkosten 3.055.963 3.799.500 296.390

Personeelskosten

Salariskosten 183.342 168.000 177.245

Sociale lasten 37.816 27.000 26.758

Pensioenpremies 22082 18.000 19.002

Reiskosten 16.247 17.000 10.689

Ziekteverzuimverzekering 6.882 3.000 3.957

Qverige personeelskosten 3.212 2.000 2.837

Totaal 269.581 235.000 240.488

Medewerkers per 31 december (FTE) 3,70 3,44 344

Huisvestingskosten

Huur 12.432 12.500 12.292

Overige huisvestingskosten 1.743 2.000 3.134

Totaal 14.175 14.500 15.426
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Bedragen in €
Omschrijving Woerkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018
Organisatiekosten
Telefoonkosten 1.899 1.500 1.449
Porti 77 100 358
Kantoorbenodigdheden 2,181 1.500 1.342
Drukwerk/kopieerkosten 127 1.500 8
Abonnementen en contributies 108 100 62
Verzekeringen 46 150 127
Accountantskosten 15.370 13.110 13.915
Accountantskosten project “Alle kinderen doen mee" 0 10.000 7.030
Administratiekosten 2.420 2.250 2.420
Advieskosten 915 2.250 1.313
Automatiseringskosten 62.175 57.500 42.478
Inhuur medewerker helpdesk, training en doorontwikkeling systemen 32.018 40.000 ]
Bestuurskosten 13.116 6.000 7.775
Overige organisatiekosten 9.458 0 0
Totaal 139.910 135.960 78.277
Financieringskosten
Bankkosten 272 250 271
Totaal 272 250 271
Saldo financiéle baten en lasten
Rentebaten 134 100 80
Totaal financiéle baten en lasten 134 100 80

Bezoldiging bestuurders:

De bestuurders zijn onbezoldigd behoudens een vergoeding voor reis- en verblijfkosten.

Er is geen sprake van verstrekte leningen, voorschotten en garanties aan bestuurders.

Bezoldiging directeur:

De directeur is bezoldigd cf. CAO Sociaal werk. De bezoldiging inclusief pensioenlasten over 2019 bedroeg €93.455.

Daarnaast heeft de directeur de beschikking over een lease-auto.

Er is geen sprake van verstrekte leningen, vaorschotten en garanties aan de directeur.



Analyse resultaat t.o.v. begroting 2019
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Bedragen in € 1.000
Omschrijving Werkelijk Begroting Voordelig Nadelig
2019 2019
Baten
Baten uit eigen fondsenwerving 450 633 0 183
Baten uit acties derden 253 34 219 0
Subsidies van overheden 2912 3435 0 523
Rentebaten en baten uit beleggingen 0 0 0 0
Totaal baten 3.615 4.102 219 706
Lasten
Directe kosten doelstelling 3.056 3.800 744 0
Personeelskosten 270 235 0 35
Huisvestingskosten 14 15 1 0
Organisatiekosten 140 136 0 4
Financieringskosten 0 0 0 0
Totaal lasten 3.480 4.186 745 39
Saldo baten en lasten 135 -84 964 745
Het resultaat is als volgt te verklaren:
Hogere baten dan begroot 219
Lagere lasten dan begroot 745
964
Lagere baten dan begroot 706
Hogere lasten dan begroot 38
745
219

Saldo ten opzichte van de begroting



Het saldo ten opzichte van de begroting 2019 wordt in bovenstaande analyse cijfermatig toegelicht.
Hieronder volgt een toelichting hierop ter verklaring van de grootste verschillen:

De totale lasten zijn lager dan begroot. Sommige lasten vielen lager uit dan begroot, andere juist hoger.

Ter verklaring van de lagere lasten:

De lasten voor het project Alle Kinderen Doen Mee vielen lager uit dan begroot. In de begroting
2019 was voor dit praject - conform de projectbegroting - zowel aan de lastenkant als aan de
batenkant een bedrag van € 3.435.000 opgenomen. In 2019 zijn uiteindelijk als lasten

voor dit project erkend: € 2.871.758. Dit totale bedrag aan projectlasten is als volgt
onderbouwd:

-in 2019 door Leergeld Nederland binnen dit project een bedrag van € 57.938 aan personeelskosten
gemaakt;

~in 2019 hebben voor dit project - na lange onderhandelingen met het Ministerie van SZW over
accountancy eisen - twee projectcontroles plaatsgevonden: namelijk over de door lokale
Leergeld stichtingen binnen dit project gerapporteerde bestedingen in 2017 en over de door de
lokale Leergeld stichtingen binnen dit project gerapporteerde bestedingen in 2018. Na afronding
van deze projectcontroles zijn de bestedingen van de stichtingen in 2017 (€632.500) en

2018 (2.116.290), evenals de bijpehorende accountantskosten van deze beide projectcontroles
(€ 65.030) in deze jaarrekening 2019 verantwoord als projectlasten.

Dit is het meest omvangrijke project van Leergeld Nederland, waarvoor het Ministerie van SZw
een totale projectsubsidie van € 13.440.000 heeft toegezegd voor de periode 2017 t/m 2020.
Het is de verwachting dat er aan het eind van dit project - eind 2020 - nog sprake zal zijn van
een aanzienlijke resterende subsidie. Leergeld Nederland zal daarom in het eerste kwartaal
van 2020 het Ministerie van SZW verzoeken om een budgetneutrale verlenging voor dit project,
zodat de resterende subsidie nog in 2021 ingezet kan worden, bij voorkeur ook met een iets
andere werkwijze.

De lasten voor het praject Groeiplan 2017-2018 vielen lager uit dan begroot, omdat in 2019
nog niet de gehele bijdrage van de Rabobank Foundation is besteed. Leergeld Nederland is
voornemens om het resterende bedrag voor dit project alsnog te besteden in 2020 en zal de
Rabobank Foundation hiervoor in 2020 om toestemming vragen.

Ter verklaring van de hogere lasten:

De personeelskosten vielen in 2019 hoger uit dan begroot. Belangrijkste redenen hiervoor zijn
een tijdelijke urenuitbreiding voor twee medewerkers in verband met de uitvoering van de
nieuwe projecten Werkende Armen 2019-2020 en Organisatiekosten 2019-2020, lichte
salarisverhogingen vaor twee medewerkers, een eenmalige gratificatie aan de directeur en
hogere kosten voor de Ziekteverzuimverzekering en arbodienst.

De bestuurskosten vielen in 2019 hoger uit dan begroot. Reden hiervoor zijn de exira kosten
voor de notaris die het proces van de governance wijziging in 2019 heeft begeleid

Er was in 2019 sprake van overige organisatiekosten die niet begroot waren. Het ging hier om
kosten voor het drukken en verspreiden van de publicatie Leergeld doet ertoe voor de lokale
Leergeld stichtingen en om (een deel) van de kosten van een "quick"forganisatie-assessment
van Leergeld Nederiand, die eind 2019 / begin 2020 in opdracht van het bestuur heeft plaats-
gevonden ivm. de governance wijziging.

De totale baten zijn lager dan begroot. Sommige baten vielen lager uit dan begroot, andere juist hoger.

Ter verklaring van de lagere baten:

De baten voor het project Alle Kinderen Doen Mee viclen lager uit dan begroot. n de begroting

2019 was voor dit project - conform de projectbegroting - zowel aan de lastenkant als aan de

batenkant een bedrag van € 3.435.000 opgenomen. Zoals ook hierboven al beschreven zijn in 2019

uiteindelijk als lasten voor dit project erkend: € 2.871.758. Als baten voor dit project zijn in 2019

uiteindelijk erkend: € 2.880.228. Dit bedrag bestaat uit de in 2019 erkende projectlasten van € 2.871.758

en een bedrag van € 8.470, dat reeds in 2017 en 2018 is uitgegeven aan accountantskosten voor dit project.

in 2017 en 2018 was er nog geen toestemming van het Ministerie van SZW om de aan dit project gerelateerde
accountantskosten ten laste van het project te leggen, waardoor deze uitgaven in de jaarrekening 2017 (€ 1.44(
en in de jaarrekening 2018 (€ 7.030) reeds als lasten zijn erkend onder de organisatiekosten als
'accountantskosten project Alle Kinderen Doen NMee’. In 2019 is toestemming verkregen van het

Ministerie van SZW om alle aan dit project gerelateerde accountantskosten ten laste van dit project te leggen.
Daarom nemen we deze al in eerdere jaarrekeningen erkende lasten nu in deze jaarrekening 2019 mee bij

de erkenning van de baten voor dit project.

De baten voor het project Groeiplan 2017-2018 vielen lager uit dan begroot, omdat in 2019

nog niet de gehele bijdrage van de Rabobank Foundation is besteed. Zoals hierboven al beschreven is
Leergeld Nederland voomemens om het resterende bedrag voor dit project alsnog te besteden in 2020 en zal d
Rabobank Foundation hiervoor in 2020 om toestemming vragen.

Ter verklaring van de hogere baten:

De contributies van de leden vielen in 2019 hoger uit dan begroot. Belangrijkste redenen
hiervoor zijn de toename van het aantal leden, de toename van de inkomsten van de leden en
de toename van het aantal kinderen dat de leden hebben ondersteund.

De donaties van particulieren, bedrijven en kerken vielen in 2019 hoger uit dan begroot.
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- Begin 2019 heeft de Vriendenloterij Leergeld Nederland verwelkomd als vaste beneficient
voor de periode 2019 /m 2023 voor een bijdrage van € 200.000 per jaar. Hier was nog geen
rekening mee gehouden in de begroting 2019.

- Leergeld Nederland heeft in 2019 twee nieuwe projectsubsidies toegekend gekregen vanuit
het Ministerie van SZW: voor het project Werkende Armen 2019-2020 en voor het project
Organisatiekosten 2019-2020 .

Ondertekening door de raad van bestuur:

G. van den Biggelaar
Directeur-bestuurder

Ondertekening door de raad van toezicht:

P.A.C.M. van der Velden J.W. Ramaekers

Voorzitter Lid

M.M. Barelia-Laarakker M.C.E. de Jong-Cox

Lid Lid

H.G.N. Slegt-Moens J.L.M. van Benthem-den Bakker
Lid Lid

J.L. Ravesteijn
Lid
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OVERIGE GEGEVENS



Overige gegevens

Statutaire regeling inzake resultaatbestemming
Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het saldo van de
baten en lasten.

Resultaathestemming

Het saldo baten en lasten is vooruitiopend op de Algemene ledenvergadering als volgt toegevoegd
aan de reserves:

Continuiteitsreserve 100.000
Bestemmingsreserve tbv projecten 34.860
Bestemmingsreserve tbv automatisering 0

134.860

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Op de volgende pagina's is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Algemene Ledenvergadering en het Bestuur van Vereniging van Stichtingen Leergeld in
Nederland

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen financieel jaarverslag 2019

Ons oordeel

Wij hebben het in dit rapport opgenomen financieel verslag 2019 van Vereniging van
Stichtingen Leergeld in Nederland te ‘s-Hertogenbosch gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen financieel verslag een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging van Stichtingen Leergeld
in Nederland op 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met
de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende instellingen”.

Het financieel verslag bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2019;
2. de staat van baten en lasten over 2019: en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het financieel
verslag'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast het financieel verslag en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- Het bestuursverslag;
- De overige gegevens.

Verlengde Velmolen 8 | 5406 NT Uden | T +31 (0)413 33 4635
Rijksweg Noord 45 | 6162 AB Geleen | T+31 (0)46 423 54 54
www.auditserviceplus.nl | info@auditserviceplus.ni



Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met het financieel verslag verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650
“fondsenwervende instellingen” vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten
volgens de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij het financieel verslag. Het bestuur is verantwoordelijk
voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “fondsenwervende
instellingen”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor het financieel verslag

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van het financieel
verslag in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 “fondsenwervende
instellingen”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van het financieel verslag
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van het financieel verslag moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur het financieel verslag opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liguideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van het financieel verslag

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van dit financieel verslag nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
“Fondsenwervende instellingen”, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:
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» het identificeren en inschatten van de risico’s dat het financieel verslag afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in het financieel verslag staan.

» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in het financieel verslag. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van het financieel verslag en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

s het evalueren het financieel verslag een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Uden, 13 juni 2020,

Audit Service Plus B.V.
namens deze,

was getekend,

G.M.H.T. Hooijmans MSc RA
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