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1 Inleiding
1.1 Voorwoord
Beste lezer,

Hierbij bieden wij u het jaarverslag van Stichting de Planthof over het jaar 2025 aan. We mogen
terugzien op een jaar vol activiteiten, gebeurtenissen, ontwikkelingen maar vooral veel voorspoed en
zegeningen. Onze nog jonge stichting heeft veel activiteiten mogen ontplooien. Op de drie scholen is
in 2025 hard gewerkt, heeft het onderwijs goede voortgang mogen hebben. Aan de hand van de Bijbel,
het Kompas van ons leven en overeenkomstig onze Goddelijke opdracht en roeping hebben
leerkrachten en directie in 2025, met het oog op het tijdelijk én eeuwig welzijn van de kinderen die aan
onze zorgen zijn toevertrouwd, zich optimaal ingezet. 
De samenwerking met het bestuur, de identiteitsraden en de GMR was constructief. 
We zien in dankbaarheid terug.

Pieter Moens
Directeur-bestuurder
Stichting De Planthof
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Het schoolbestuur
INLEIDING

Stichting De Planthof bestaat
inmiddels ongeveer zes jaar en wordt
gevormd door drie basisscholen met
hun teams en leidinggevenden. Het

stichtingsbestuur is een
toezichthoudend bestuur en vrijwel alle
bevoegdheden zijn gemandateerd aan

de directeur-bestuurder. Aan elke
school is een lokale identiteitsraad en

een lokale medezeggenschapsraad
verbonden. De

medezeggenschapsraden van de
scholen vaardigen een lid af naar de
bovenschoolse gemeenschappelijke

medezeggenschapsraad. Deze
overlegt met de directeur-bestuurder

en twee keer per jaar ook met het
toezichthoudend bestuur.

Naast deze interne overlegstructuren
zijn er veel externe partners. We

denken aan de drie
samenwerkingsverbanden Passend
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Onderwijs, aan aangrenzende besturen
in de regio, aan gemeenten,
instellingen voor jeugdzorg,

opleidingscentra, overheidsinstanties,
enz. Graag leggen we verantwoording

af over de ontwikkelingen in het jaar
2025 en op deze manier voeren we de

dialoog met organisaties die een rol
spelen in het verzorgen van kwalitatief

goed onderwijs.
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3 Het schoolbestuur - Organisatie
3.1 Contactgegevens

Gegevens van de organisatie

Administratienummer 42794
Naam De Planthof
Bestuurder P.W. Moens
Adres Delkant 4
Postcode + Plaats 5311 CJ Gameren
E-mailadres directeurbestuurder@planthofscholen.nl

Gegevens van de organisatie

Administratienummer 42794
Naam De Planthof
Bestuurder
Adres Delkant 4
Postcode + Plaats 5311 CJ GAMEREN
E-mailadres bestuur@planthofscholen.nl

3.2 Overzicht scholen
Overzicht van onze scholen

Brin Schoolcode Schoolnaam Adres Plaats
Soort
onderwijs

04NO BEH Basisschool Eben Haezer Leerbroekseweg
7

LEERBROEK BAO

05SG JvS Juliana van Stolbergschool Dorpsweg POEDEROIJEN BAO
06PM VthVv Vereniging tot het Verstrekken van Basisonderwijs op

Gereformeerde Grondslag
Delkant 4 GAMEREN BAO

3.3 Organisatiestructuur
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Onze stichting bestaat uit drie basisscholen. Een overzicht van de scholen hebben we opgenomen in
paragraaf 2. De directeur-bestuurder geeft richting aan de organisatie (die wil iets) en het
Toezichthoudend bestuur houdt toezicht (zij vindt iets). De organisatie wordt ondersteund door het
stafbureau dat bestaat uit twee beleidsmedewerkers Onderwijs en Kwaliteit, en een bovenschools
managementassistent. De scholen worden geleid door een locatiedirecteur die terzijde gestaan wordt
door een managementteam.

3.4 Governance
Het (toezichthoudend en uitvoerend) bestuur van Stichting de Planthof past in zijn handelen de Code
Goed Bestuur toe. Deze is afkomstig van de PO-raad en in 2023 is de geactualiseerde Code besproken
en vastgesteld in een vergadering van het stichtingsbestuur. 

Aan de hand van de Code Goed Bestuur bespreken het Toezichthoudend Bestuur en de Directeur-
bestuurder jaarlijks het eigen handelen. Dit betreft zowel de richtlijnen die in de Code worden vermeld
als het evalueren van het eigen handelen. In 2023 is afgesproken de zelfevaluatie te gaan uitvoeren in
een cyclus van vier jaar, waarbij er gebruik wordt gemaakt van de meetinstrumenten van onze
besturenorganisatie VGS. In een van de vier jaar zullen we de evaluatie doen aan de hand van een
bestuurlijke visitatie, begeleid door de VGS. 

3.5 Functiescheiding
De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern
toezicht binnen de organisatie. Bij onze stichting is er sprake van een scheiding waarbij de
bestuursleden toezichthoudend zijn en de directeur-bestuurder uitvoerend (one-tier). De directeur-
bestuurder is gemandateerd bestuurder.

3.6 Toezichthoudend bestuur
Inleiding
2025 is voor Stichting de Planthof een jaar geweest waarin verder is gewerkt aan de ontwikkeling van
de organisatie en de aangesloten scholen. In dit jaarverslag legt het toezichthoudend bestuur
verantwoording af over de wijze waarop het in het verslagjaar invulling heeft gegeven aan zijn
toezichthoudende taken.
Het toezichthoudend bestuur houdt toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en op de
algemene gang van zaken binnen de stichting. Daarbij wordt gewerkt met een vaste jaaragenda en
periodieke rapportages, waardoor onderwerpen als onderwijskwaliteit, financiën,
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organisatieontwikkeling en huisvesting structureel worden besproken.
Naast het reguliere toezicht heeft het bestuur in het verslagjaar ook aandacht besteed aan de verdere
professionalisering van het interne toezicht en aan de toekomstige inrichting van het toezichthoudend
bestuur.

Toezichthoudend bestuur
Het toezichthoudend bestuur van Stichting de Planthof bestaat uit zeven leden; zes toezichthoudend
bestuurders, waarvan één positie vacant, en één gemandateerd directeur-bestuurder. De
toezichthoudend bestuurders vervullen deze rol als vrijwilliger en ontvangen geen vergoeding. De
directeur-bestuurder heeft een betaalde functie volgens de onderwijs-CAO. Hieronder de samenstelling
van het toezichthoudend bestuur, met hun functies en nevenfunctie is het verslagjaar.
Naam Functie Nevenfuncties
A. Zweistra voorzitter Ondernemer
J. Budding secretaris Manager Customer Support Center, Priva B.V.

Bestuurder, stichting Dorpshuis de Schakel, Leerbroek
J.H. Koenen penningmeester Leerlingbegeleider en instructeur V.O.

Lid ondersteuningsplanraad Munio
D.C. Slobbe algemeen lid Universitair Hoofddocent
L. van de
Weteringh

algemeen lid Docent HBO
Verpleegkundige

P.W. Moens gemandateerd directeur-
bestuurder

Voorzitter EACE (vergoeding)
Bestuurslid SGP-internationaal (onbezoldigd)
Kerkenraadslid (onbezoldigd)

G. Hoevenaren locatiedirecteur Leidinggevende jeugdwerk PKN Dussen
Penningmeester/secretaris Hervormde Vrouwendienst PKN Dussen
Gastvrouw Voor Elkaar-vakantieweken
Auditor SWV Berséba (vergoeding)
Kerk- en koororganist PKN Dussen (vergoeding)

P.W. de Jong locatiedirecteur Voorzitter jeugdvereniging HHG Leerbroek
M.Th.J. Roest locatiedirecteur Voorzitter Zendingscomité Land van Heusden en Altena

Cathechiseermeester HHG Nederhemert

Het toezichthoudend bestuur heeft in het verslagjaar zeven formele vergaderingen gehouden waarin
zowel de reguliere toezichtonderwerpen als een aantal specifieke thema’s zijn besproken.

Een belangrijk onderwerp in het verslagjaar waren de huisvestingsontwikkelingen binnen de
stichting. In dit kader is stilgestaan bij de afronding en oplevering van het nieuwe schoolgebouw van
de Eben-Haëzerschool in Leerbroek. Daarnaast zijn de voorbereidingen voor de nieuwbouw van School
met de Bijbel in Gameren besproken. Het toezichthoudend bestuur is gedurende het jaar geïnformeerd
over de voortgang van deze projecten.
Ook de onderwijsresultaten van de scholen zijn periodiek besproken. Hierbij is in het bijzonder
aandacht geweest voor de ontwikkeling van de rekenopbrengsten, mede in relatie tot de introductie
van nieuwe onderwijsmethoden. De directeur-bestuurder heeft het toezichthoudend bestuur
geïnformeerd over de ontwikkelingen binnen de scholen en de maatregelen die worden genomen om
de resultaten verder te versterken.

In het kader van de planning- en controlcyclus zijn daarnaast de jaarplannen van de scholen
geëvalueerd. Hierbij is gekeken naar de voortgang van de gestelde doelen en de verdere
ontwikkeling van het onderwijs binnen de verschillende scholen. Binnen de stichting wordt tevens
gewerkt aan de doorontwikkeling van het kwaliteitsmanagement. Samen met de staf is gestart
met het herijken van de Q-rapportage. In dit proces worden de kwaliteitscriteria opnieuw beoordeeld
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en waar nodig aangepast aan de huidige onderwijspraktijk.

Naast de reguliere toezichtstaken heeft het toezichthoudend bestuur in het verslagjaar aandacht
besteed aan de toekomstbestendige inrichting van het toezichthoudend bestuur. In de praktijk
blijkt het steeds uitdagender om toezichthouders te vinden met de benodigde deskundigheid, ervaring
en beschikbare tijd. Tegelijkertijd nemen de verwachtingen ten aanzien van intern toezicht binnen het
onderwijs toe.

Tegen deze achtergrond is gewerkt aan een visiedocument over de samenstelling, werving en
werkwijze van het toezichthoudend bestuur. In dit document wordt onder meer gekeken naar de
huidige statutaire bepalingen rond vertegenwoordiging van de aangesloten scholen, de
wervingsprocedure en de gewenste deskundigheid binnen het toezichthoudend bestuur. Daarbij wordt
ook rekening gehouden met een mogelijke uitbreiding van de stichting met nieuwe scholen.

De visie richt zich onder andere op het versterken van de deskundigheid binnen het toezichthoudend
bestuur, het verbeteren van de wervingsprocedure en het borgen van zowel lokale betrokkenheid als
onafhankelijk toezicht. Tevens wordt gewerkt aan verdere professionalisering van het toezicht, onder
meer door het ontwikkelen van een toezichtsvisie en een toezicht- en toetsingskader. Het
visiedocument vormt de basis voor verdere gesprekken met de verschillende geledingen binnen de
stichting, waaronder de identiteitsraden en de GMR. In het komende jaar zal op basis hiervan worden
gewerkt aan concrete vervolgstappen.

Wettelijke taken
Het toezichthoudend bestuur vervult zijn wettelijke taken door toezicht te houden op de kwaliteit van
het onderwijs, de continuïteit van de organisatie en een rechtmatige en doelmatige besteding van
middelen.

In het verslagjaar heeft het toezichthoudend bestuur goedkeuring verleend aan de begroting, de
jaarrekening en het bestuursverslag van de stichting. Daarnaast is het strategisch
meerjarenplan besproken en vastgesteld.
Het toezichthoudend bestuur ziet erop toe dat de stichting voldoet aan de geldende wettelijke
voorschriften en regelgeving. Hierbij wordt onder andere aandacht besteed aan veiligheid,
kwaliteitszorg en andere verplichtingen die gelden voor het primair onderwijs.

Het toezichthoudend bestuur handelt conform de Code Goed Bestuur zoals vastgesteld voor de
onderwijssector. In het verslagjaar is de toepassing van deze code besproken. Er zijn geen afwijkingen
of tegenstrijdige belangen geconstateerd.
In het kader van het financieel toezicht bespreekt het toezichthoudend bestuur periodiek de financiële
rapportages. Hierbij wordt onder andere gekeken naar eventuele afwijkingen ten opzichte van de
begroting en naar de rechtmatige verwerving en de rechtmatige en doelmatige besteding van
de beschikbare middelen.

Het toezichthoudend bestuur heeft daarnaast Van Ree Accountants opnieuw benoemd als externe
accountant voor de controle van de jaarrekening.

Het toezichthoudend bestuur vervult tevens de werkgeversrol ten aanzien van de directeur-
bestuurder. In dat kader worden periodiek gesprekken gevoerd over het functioneren van de
directeur-bestuurder en is het functioneren geëvalueerd.

Tenslotte
Het toezichthoudend bestuur wil alle medewerkers, directies, ouders en andere betrokkenen bedanken
voor hun inzet voor de scholen van Stichting de Planthof. Door de gezamenlijke inspanning van velen
kan het onderwijs aan de kinderen op onze scholen op een goede en verantwoorde wijze worden
vormgegeven.

Als toezichthoudend bestuur zijn wij dankbaar voor het werk dat in het afgelopen jaar mocht
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plaatsvinden binnen de scholen en de organisatie. Dit alles mogen we doen in volledige
afhankelijkheid. Als Planthof mogen wij planten en natmaken maar het is God die de uiteindelijke
wasdom geeft.

3.7 De (G)MR
Iedere school van onze stichting heeft een Medezeggenschapsraad (MR). In de MR zitten drie
medewerkers van de school en drie ouders (evenredig verdeeld). De Medezeggenschapsraad is een
gesprekspartner van de directeur van de school. 
Onze stichting beschikt daarnaast over een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). De
GMR bestaat uit drie medewerkers van onze stichting en uit drie ouders, van iedere school één
medewerker en één ouder. In totaal bestaat de GMR uit zes leden. De leden van de GMR zijn gekoppeld
aan een aantal scholen, waardoor alle scholen optimaal worden geïnformeerd en/of geconsulteerd over
zaken die van belang zijn voor de scholen. De GMR is de gesprekspartner van het bestuur. 
De GMR vergadert drie tot vier keer per jaar en op het niveau van de stichting vindt er afstemming
plaats tussen de inhoud van de bijeenkomsten van het bestuur en de GMR. In het jaarverslag van de
GMR is opgenomen wat er inhoudelijk aan de orde is geweest in de vergaderingen van de GMR. 

Jaarverslag GMR 2025
De GMR heeft in 2025 vijf keer vergaderd. We zijn over verschillende onderwerpen op de hoogte
gehouden door directeur-bestuurder Pieter Moens. Zo hebben we een terugkoppeling gekregen van de
kwaliteitsdialogen die op de verschillende scholen hebben plaatsgevonden en waarbij de
schoolresultaten zijn besproken. Ook kregen we een update over de stand van zaken van de
nieuwbouwplannen in Gameren en heeft de opening van de nieuwe school in Leerbroek
plaatsgevonden. Verder hebben we informatie gekregen uit het jaarverslag en zijn we bijgepraat over
Progressus. Dit is een landelijk samenwerkingsverband dat de uitwisseling van leerkrachten binnen de
christelijke scholen bevordert.

Diverse onderdelen uit het personeelshandboek zijn voorgelegd aan de personeelsgeleding van de
GMR. Deze zijn ingezien en/of akkoord bevonden (eventueel na wijzigingen en bespreking). Dit geldt
ook voor de begroting van 2026, de jaarrekening van 2024 en het accountantsverslag van 2024.

Intern hebben we het medezeggenschapsstatuut geactualiseerd. Dit hebben we gedaan in overleg met
alle MR-geledingen van zowel Gameren als Poederoijen en Leerbroek. Dit statuut is dan ook opnieuw
vastgesteld door ondertekening door de betrokken partijen. Daarnaast hebben we afscheid genomen
van Marjolein Pors en hebben we Janne-Márith van der Horst verwelkomd als nieuw lid.

De GMR is aanwezig geweest bij de jaarlijkse presentatie van de opbrengsten aan het toezichthoudend
bestuur. Hierbij zijn we op de hoogte gesteld van de verschillende ontwikkelingen die binnen de
scholen plaatsvinden.
Op de Planthofdag hebben we met toezichthouders, alle MR-geledingen, ID-raden en alle medewerkers
van Stichting de Planthof met elkaar nagedacht over het nieuwe koersplan dat in 2026 zal worden
vastgesteld. Dit hebben we in groepjes gedaan, waarbij we goede gesprekken voerden over
verschillende stellingen. Ook in 2026 worden we als GMR op de hoogte gehouden van het koersplan.

Dit jaar hebben we voor het eerst een vergadering gehad waarbij leden van het toezichthoudend
bestuur zijn aangeschoven. Dit was een mooi reflectiemoment op het functioneren van de GMR binnen
de Planthof en in relatie tot de directeur-bestuurder, wat we als prettig hebben ervaren. Daarnaast
hebben we met elkaar nagedacht over de te volgen procedure aangaande de werving van nieuwe
toezichthouders.

3.8 Doorkijkje
Stichting de Planthof heeft als ambitie om een beperkte groei door te maken als het gaat om
aangesloten scholen. In het Koersplan 'Planten en Natmaken' beschrijven we dat er een ambitie is voor
een groep van 4 tot 6 scholen. In 2025 zijn er gesprekken geweest met verschillende schoolbesturen in
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de omgeving. In hun zoektocht naar een samenwerkingspartner zien zij mogelijk De Planthof als een
geschikte fusiepartner om zo bestuurlijk en onderwijskundig stabiel te blijven. Indien zo'n bestuur
formeel de vraag zal stellen tot aansluiting bij De Planthof, zal het bestuur onderzoeken of deze school
een goede bijdrage kan leveren als partner binnen de Stichting.

Er heeft een constructieve samenwerking plaatsgevonden tussen (leden van) het toezichthoudend
bestuur en de staf, rondom het herzien van de Q-rapportage. Dit is in een gevorderd stadium en zal
naar verwachting in 2026 worden afgerond.
De pilot rondom het uitproberen van Capensis wordt verlengd, om een beter zicht te krijgen op de
mogelijkheden van dit systeem. Medio 2026 wordt een besluit genomen over deze pilot.
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4 Het schoolbestuur – Profiel
4.1 Missie
De Planthofscholen dragen er zorg voor, de hun toevertrouwde kinderen in overeenstemming met de
Bijbel als het Woord van God en de daarop gegronde Drie Formulieren van Enigheid te leiden, te
vormen en te ondersteunen. Daarmee willen de scholen bereiken dat de grondslag gelegd wordt voor
het volgen van aansluitend voortgezet onderwijs én dat de kinderen een zodanige basis meekrijgen
dat zij, als zij volwassen zijn geworden, hun taak en opdracht in gezin, kerk en maatschappij kunnen
innemen zoals Gods Woord van hen vraagt.
De titel van ons Koersplan is ontleend aan 1 Korinthe 3 : 6 t/m 9: ‘Ik heb geplant, Apollos heeft
natgemaakt, maar God heef den wasdom gegeven. Zo is dan noch hij die plant iets, noch hij die
natmaakt, maar God Die den wasdom geeft. En die plant en die natmaakt, zijn één; maar een een
iegelijk zal zijn loon ontvangen naar zijn arbeid. Want wij zijn Gods medearbeiders; Gods akkerwerk,
Gods gebouw zijt gij.’
Hiermee willen we aangeven dat we als Planthofmedewerkers ons uiterste best doen om onze
leerlingen datgene mee te geven wat van belang is voor tijd en eeuwigheid en dat we onze taak met
grote ijver en vreugde uitvoeren. Maar wij belijden ook dat groei van medewerkers en kinderen
uiteindelijk het werk is van God door Zijn Heilige Geest.

4.2 Toegankelijkheid en toelating
Onze scholen staan open voor alle leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers.
Daarbij geldt wel dat van ouders en leerlingen wordt verwacht dat zij de grondslag van de school
respecteren en op school deelnemen aan de activiteiten die verbonden zijn aan de identiteit. 
De scholen binnen de Stichting de Planthof willen werk maken van het profiel inclusief onderwijs. In de
schoolgids van de scholen staat aan welke leerlingen ze extra ondersteuning kunnen bieden, welke
extra faciliteiten er beschikbaar zijn om passend onderwijs te verzorgen, en over welke specifieke
expertise de medewerkers van de school beschikken. Er staat tevens vermeld wat de grenzen van
passend onderwijs zijn. Niet altijd kan de school passend onderwijs en passende ondersteuning bieden.

4.3 Visie
Binnen de Planthofscholen wordt onderwijs gegeven op een zodanige wijze dat de identiteit doorwerkt
en gezien wordt in de lessen en activiteiten en waarin de kinderen worden voorbereid voor het leven
en werken in de sterk geseculariseerde samenleving. Het onderwijs binnen De Planthof is zodanig
toegerust en georganiseerd dat het voor continuïteit kan zorgen en kan bijdragen aan de drie
kernfuncties kwalificatie, socialisatie en allocatie.

4.4 Kernwaarden
1. Wij vormen de leerlingen op basis van onze grondslag voor de tijd van hun leven op aarde en in hun
voorbereiding op de eeuwigheid;
2. Wij staan voor het ontwikkelen van deskundigheid en bekwaamheid en het vormgeven van een
professionele cultuur;
3. Wij werken samen in liefde, vertrouwen, onderlinge verbondenheid en borgen sociale veiligheid.
4. Wij willen dienstbaar zijn aan en zorgzaam zijn voor de dorpsgemeenschappen waarvan onze
scholen deel uitmaken.

4.5 Kernactiviteiten
Onze organisatie onderscheidt de volgende kernactiviteiten:

Het in stand houden van onze scholen
Het bieden van christelijk onderwijs voor de kinderen van de hele dorpsgemeenschap
Het samenwerken binnen de Planthof als een lerende organisatie met focus op
professionalisering en efficiency
Het samenwerken met organisaties die van belang zijn voor onze scholen
Het vormgeven aan goed werkgeverschap
Het toevoegen bij de Planthof passende scholen die op zoek zijn naar een fusiepartner

4.6 Strategisch beleid
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4.6 Strategisch beleid
We hebben ons koersplan voor 2023-2026 vormgegeven met het instrument Ons Beleidsplan. De
belangrijkste speerpunten uit ons koersplan zijn:

Identiteit: op alle scholen krijgen leerlingen kennis van de Bijbel en de geloofsleer en weten ze
dat het leven in gehoorzaamheid aan God van eeuwigheidsbelang is. Ze leren vanuit hun
eigenheid om met respect voor anderen samen te leven en worden voorbereid op actief
burgerschap. Ze voelen zich verantwoordelijk voor hun leefomgeving en lichamelijke gezondheid
en gaan hier op een verantwoorde manier mee om.
Onderwijs en resultaten: de scholen bieden passend onderwijs aan de brede ontwikkeling van
leerlingen, ook passend bij het jonge kind, en aansluitend bij hun talenten. De scholen gebruiken
recentelijke wetenschappelijke inzichten bij het bepalen van hun aanbod qua methodes en ICT
en doen onderzoek om hun onderwijs te verbeteren. De leerlingresultaten liggen op het
gemiddelde voor vergelijkbare scholen. Leerlingen voelen zich eigenaar van hun leerproces.
Onderwijs en kwaliteit: de scholen leveren meetbare en merkbare kwaliteit, versterkt door
bovenschools kwaliteitsmanagement. Dit systeem wordt gebruikt om de kwaliteit te verbeteren
of te behouden. Er worden hoge doelen en ambities gesteld die transparant worden gedeeld met
alle betrokkenen.
Personeel en organisatie: de stichting wil werknemers boeien en binden als aantrekkelijke
werkgever, bijdragen aan de vorming van werknemers, hen mogelijkheden tot ontwikkeling
bieden en startende medewerkers goed begeleiden. Er heerst op alle scholen een professionele
cultuur waarin mensen hun verantwoordelijkheid nemen. De gesprekkencyclus bevordert de
professionele ontwikkeling. Op alle niveaus leren medewerkers van en met elkaar. Medewerkers
voelen zich betrokken en zijn ambassadeur van de Planthof.
Communicatie: De Planthof en de scholen zijn zichtbaar in de regio en op sociale media. Zij
communiceren helder met alle betrokkenen, o.a. d.m.v. een frisse huisstijl.
Financieel beheer: de reserves van De Planthof worden op een verantwoorde manier besteed
aan kwaliteit, innovatie en duurzaamheid. Bij inkoop en aanbesteding wordt zoveel mogelijk
rekening gehouden met effecten op klimaat en milieu. Er is een goede balans tussen financiële
autonomie van scholen en onderlinge solidariteit.
Huisvesting en inrichting: leerlingen en medewerkers werken in een gezonde en stimulerende
schoolomgeving met een aantrekkelijke en groen schoolplein. De schoolgebouwen zijn
aantrekkelijk en geschikt voor het bieden van onderwijs van hoge kwaliteit. Er wordt gestreefd
naar het verantwoord omgaan met energie. In 2025 hebben we in Leerbroek een nieuwe school
gebouwd volgens het ENG-principe. In Gameren zitten we in het proces van voorbereidingen van
nieuwbouw.

In 2024 zijn we begonnen met het opstellen van een nieuw koersplan voor de schooljaren 2026-2030.
Hiervoor hebben verschillende activiteiten plaatsgevonden: het afronden van de zelfevaluatie van het
waarderingskader van de inspectie, het afnemen van tevredenheidsenquêtes, het evalueren van het
huidige koersplan en het organiseren van inputrondes vanuit alle geledingen van de organisatie om te
komen tot een nieuw koersplan. Daarnaast hebben staf en MT regelmatig overleg gehad over de koers
van de stichting.
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5 Het schoolbestuur – Dialoog
5.1 Belanghebbenden
In het belang van de kinderen en het personeel onderhoudt onze organisatie gereguleerde contacten
met belanghebbenden en samenwerkingspartners. Zij zijn van belang voor het in stand houden en
doorontwikkelen van onze onderwijskwaliteit. 
Te denken aan:
- de verschillende samenwerkingsverbanden
- de verschillende gemeenten
- de arbodienst
- de hogescholen Driestar Gouda en CHE Ede
- de inspectie voor het onderwijs
- de PO Raad
- de VGS als profiel- en besturenorganisatie

5.2 Klachtenbehandeling
Onze organisatie en onze scholen beschikken over een klachtenregeling. Deze is opgenomen op de
website van de organisatie en die van de scholen. Tevens is de klachtenregeling opgenomen in de
schoolgidsen van de scholen. De klachtenregeling geeft o.a. aan hoe wij omgaan met binnengekomen
klachten en hoe wij klachten afhandelen. Ook geeft de klachtenregeling de gegevens van de
functionarissen die zich bezighouden met de klachten en de klachtafhandeling.
Er is op iedere school een interne en externe vertrouwenspersoon aangesteld, beschikbaar voor
personeel en leerlingen.

In het jaar 2025 is er geen klacht binnengekomen bij het bestuur.

5.3 Doorkijkje
Er wordt samengewerkt met Stichting Christelijk Onderwijs Bommelerwaard (SCOB) op de volgende
gebieden:

Onderwijs aan (hoog)begaafde leerlingen, d.m.v. een gezamenlijke werkgroep die beleid uitzet
en een bovenschoolse plusklas. De wens is om deze plusklas uit te breiden met een locatie op
alle Planthofscholen.
Onderwijs aan praktisch getalenteerde leerlingen, d.m.v. een gezamenlijke werkgroep die beleid
uitzet en elkaar inspireert rondom de Beverklassen.
Het bieden van een breed scholingsaanbod voor medewerkers. De wens is om dit aanbod meer
samen vorm te geven en om medewerkers van de Planthof hier actiever in te laten participeren.

Enkele keren per jaar is er een besturenoverleg met de bestuurders van de christelijke scholen in de
Bommelerwaard.

In 2025 is de website www.scholenopdekaart.nl helemaal gevuld met schoolspecifieke informatie.
Hiermee geven we ouders en andere belangstellenden accurate informatie over onze scholen.

In verschillende nationale en regionale bladen hebben we ons geprofileerd d.m.v. advertenties.
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Verantwoording beleid
INLEIDING

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording
over het beleid van het bestuur. Het is
opgedeeld in vier paragrafen over de

verschillende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting &

facilitaire zaken, en Financieel beleid.
Het hart van deze paragrafen wordt

gevormd door de verantwoording over
de gestelde doelen, de behaalde

resultaten en de mogelijke
vervolgstappen. De laatste paragraaf

van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s
en risicobeheersing.
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7 Verantwoording beleid – Onderwijs & Kwaliteit
7.1 Onderwijskwaliteit
De Planthof gaat voor een optimale ontwikkeling: een goede basis en een breed en passend aanbod.
Kinderen onderwijs geven en ondersteuning bieden zijn de kernactiviteiten binnen onze scholen. Het
gaat daarbij om kennis en vaardigheden die nodig zijn voor de basisvakken zoals taal, rekenen en om
persoonsvorming en sociale vorming. Op alle scholen is aandacht voor visie op en beleid met
betrekking tot onderwijs aan het jonge kind. We zijn gericht op brede talentontwikkeling van
leerlingen. We gaan voor onderwijs van hoge, maar realistische kwaliteit. Dat betekent ook dat we
resultaten behalen die passend zijn bij de populatie en op of boven het gemiddelde van scholen met
gelijke weging liggen. 
Onze organisatie richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers om een goede onderwijskwaliteit
te waarborgen. Deze ontwikkeling begint op schoolniveau waar we twee typen professionalisering
onderscheiden: professionalisering op schoolniveau (schoolontwikkeling) en professionalisering op
persoonlijk niveau (ontwikkeling van de schoolleiding en de medewerkers). Jaarlijks stelt iedere school
daartoe een scholingsplan op dat besproken wordt met de directeur bestuurder. Het scholingsplan is
een onderdeel van het jaarplan van de school. 
Het bestuur heeft goed zicht op de kwaliteit van het onderwijs op de scholen, o.a. door de
kwaliteitsdialogen die twee keer per jaar plaatsvinden op iedere school; een gesprek tussen staf en
directeur en IB-er, waarin alle opbrengsten en ontwikkelingen worden besproken. Het bestuur werkt
doelgericht aan de verbetering van de onderwijskwaliteit. Allereerst zijn er concrete doelen voor de
ontwikkeling van de scholen en de medewerkers geformuleerd in het koersplan. Daarnaast beschikken
we over schoolnormen voor de resultaten van de scholen. In de gesprekken met de scholen worden de
doelen van de organisatie en de school, en de resultaten besproken en voorzien van conclusies en
interventies (als dat nodig is). Het bestuur maakt afspraken met de schoolleiding als de
onderwijskwaliteit daartoe aanleiding geeft. 
Iedere maand is er een managementteamvergadering met de locatiedirecteuren, de directeur-
bestuurder, de managementassistent en de beleidsmedewerkers onderwijs en kwaliteit. 
Iedere twee maanden is er een bestuursvergadering met de directeur bestuurder en het
toezichthoudend deel van het bestuur. Tijdens deze vergadering wordt o.a. de Q-rapportage
besproken. Eén keer per jaar sluiten ook de staf, de GMR en de locatiedirecteuren aan voor het
gesprek over de jaarplannen, de opbrengsten en de resultaten. De directeur-bestuurder verantwoordt
zich jaarlijks over de onderwijskwaliteit in het bestuursverslag.

7.2 Doelen en resultaten
Met betrekking tot onderwijs en kwaliteit waren onze belangrijkste doelen op organisatieniveau:

Doel (beleidsvoornemen) Kwaliteitscultuur verbeteren en
kwaliteitsmanagement optimaliseren.

Reden Overzicht scheppen in alle documenten en
processen.

Activiteiten Eenduidigheid scheppen in PDCA document,
kwaliteitskalender en Q-rapportage. Toewerken
naar een kloppende en efficiënte manier van
verantwoording richting TH.

Vervolgstappen Afronden proces herziening Q-rapportage.
 Deels behaald: 

Genoemde drie documenten zijn in concept klaar,
feedbackrondes zijn gepland. Manier van
verantwoording richting TH is onder construct.

Bestuursverslag 17

De Planthof



Doel (beleidsvoornemen) Burgerschapsonderwijs verder vormgeven.
Reden Vernieuwde wetgeving, toevoeging

kwaliteitsindicator OP0 Basisvaardigheden
(burgerschap) aan het inspectiekader.

Activiteiten Herziend monitoringsinstrument gebruikt en
geëvalueerd. 
Voortzetten werkgroep burgerschap. 
Burgerschap heeft een plek gekregen in de
groepsplannen/periodeplannen en
groepsbesprekingen en komt regelmatig terug als
bespreekpunt op personeelsvergaderingen.

Vervolgstappen Vernieuwde kerndoelen implementeren (bijv.
digitale.

 Behaald

Doel (beleidsvoornemen) Passend onderwijs voor de brede ontwikkeling van
leerlingen.

Reden Zoveel mogelijk leerlingen thuisnabij christelijk
onderwijs bieden.

Activiteiten Doorontwikkeling Bevers, voortzetten werkgroep
Bevers en beleid op hoogbegaafdheid is
vastgesteld binnen de stichting.

Vervolgstappen Kwaliteitskaarten rondom hoogbegaafdheid
implementeren binnen de schoolteams.
Doorontwikkeling HB-onderwijs en Bevers binnen
elke school.

 Deels behaald:
Kwaliteitskaarten zijn in concept klaar,
implementatie en feedbackrondes zijn gepland. 

Doel
(beleidsvoornemen)

Evidence informed werken implementeren in de organisatie

Reden Beleidsvoornemens funderen op wetenschappelijke inzichten én kennis uit de
praktijk

Activiteiten Inzetten wetenschappelijke inzichten tijdens vergaderingen en
werkgroepoverleggen. 
Het opstarten van een (pilot) onderzoeksgroep die praktijkgericht onderzoek
uitvoert. Inzet strategievergaderingen MT.

Vervolgstappen Pilot onderzoeksgroep afronden en evalueren. Voortzetten van het spreiden van
wetenschappelijke inzichten via verschillende kanalen binnen de stichting.
Deels behaald: 
Verspreiden wetenschappelijke inzichten is gebeurd via interne communicatie.
Onderzoeksgroep is gestart begin cursusjaar '25/'26.

7.3 Onderwijsresultaten
Het bestuur heeft zicht op de tussenresultaten en de eindresultaten van de scholen. In deze paragraaf
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geven we een overzicht van de behaalde eindresultaten. In de tabel staan de behaalde
referentieniveaus in relatie tot de schoolweging, de signaleringswaarden, het landelijk gemiddelde en
de schoolnorm.

Brin Schooljaar Schoolweging Signaleringswaarden
Landelijk

gemiddelde Ambities
Behaalde

referentieniveaus
Categorie 1F 1S/2F 1F 1S/2F 1F 1S/2F 1F 1S/2F

gem. 3 jaar gem. 3
jaar

gem. 3
jaar

04NO 22 / 23 31-32 85% 45,5% 94,5% 55,7% 85% 59% 97,3% 63,1%
BEH 23 / 24 31-32 85% 43,5% 95,2% 55,3% 85% 59% 98,4% 68,2%

24 / 25 31-32 85% 43,5% 95,3% 54,5% 85% 59% 97,9% 66,1%

05SG 22 / 23 31-32 85% 45,5% 94,5% 55,7% 96% 52% 97,4% 60,4%
JvS 23 / 24 31-32 85% 43,5% 95,2% 55,3% 96% 52% 96,6% 61%

24 / 25 31-32 85% 43,5% 95,3% 54,5% 96% 52% 96,2% 54,6%

06PM 22 / 23 30-31 85% 47,3% 95,3% 57,9% 96% 53% 97,6% 62,3%
VthVv 23 / 24 30-31 85% 45,5% 95,7% 57,3% 96% 53% 97,5% 61,9%

24 / 25 30-31 85% 45,5% 95,7% 55,9% 96% 53% 96,9% 64,3%
 kleine school, 5-jaars gemiddelde  boven de schoolnorm  boven de signaleringswaarde 

 onder de signaleringswaarde

7.4 De Inspectie van het Onderwijs
Er heeft in 2025 geen onderzoek op bestuurs- of schoolniveau plaatsgevonden door de
onderwijsinspectie. In november 2025 heeft er een (kennismakings)bezoek plaatsgevonden door de
inspecteur. De jaarlijkse prestatie- en risicoanalyse van de inspectie is besproken. Hieruit zijn geen
grote bijzonderheden gekomen.

7.5 Audits - Visitatie(s)
In het afgelopen jaar heeft er geen audit of bestuurlijke visitatie plaatsvonden.

7.6 Passend onderwijs
Passend onderwijs is een speerpunt in onze organisatie. De doelen voor passend onderwijs staan
beschreven in ons koersplan. 
Onze stichting participeert in verschillende samenwerkingsverbanden:

De Eben-Haëzerschool hoort bij samenwerkingsverband Driegang
De School met de Bijbel hoort bij samenwerkingsverband De Meierij
De Juliana van Stolbergschool hoort bij samenwerkingsverband Berséba. Zij zijn echter ook in de
gelegenheid om expertise te halen bij De Meierij. Er zijn een orthopedagoog en
trajectondersteuners beschikbaar voor leerling- of groepsgerelateerde vragen. Leerlingen van
de school mogen deelnemen aan groepsarrangementen. Directie en IB-ers zijn welkom bij de
directie-IB bijeenkomsten. 
Arrangementen (financiële middelen) en toelaatbaarheidsverklaringen voor leerlingen worden
verstrekt door Berséba. De Meierij en Berséba regelen jaarlijks op bestuursniveau welke
geldelijke middelen van Berséba naar De Meierij worden overgemaakt.

Onze scholen kijken naar de mogelijkheden van een kind en gaan in beginsel uit van inclusief onderwijs
en thuisnabij-onderwijs. 
Het aantal verwijzingen naar S(B)O was dit jaar op SmdB: 0 leerlingen, JVS: 1 leerling en EHS: 0
leerlingen.
De financiering vanuit het SWV is gebaseerd op leerlingenaantallen. De verstrekte middelen uit de
lumpsum en uit het SWV hebben we benut om onze doelen ten aanzien van passend onderwijs te
realiseren:

Goede leerlingenzorg, d.m.v. inzet van kleinere klassen, onderwijsassistenten en intern
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begeleiders.
Scholing om kennis te vergroten, over bijv. goede instructie (basisondersteuning),
hoogbegaafdheid (signalering en aanbod), gedrag, executieve functies, inclusief onderwijs.
Lesobservaties met nabespreking door specialisten, om de vaardigheden te ontwikkelen.
Aanschaf materialen voor bepaalde doelgroepen, zoals hoogbegaafde leerlingen of leerlingen
met syndroom van Down.

Daarnaast hebben samenwerkingsverbanden een overschot/bovenmatig vermogen, waardoor er soms
een extra uitkering naar de scholen gaat. Zo is er in 2025 een bedrag van €14.325,- overgemaakt van
SWV Driegang naar de EHS. Dit is bedoeld voor het realiseren van inclusief onderwijs.
De SmdB heeft een deel van de drie jaar durende subsidie van SWV De Meierij voor onderwijs aan
hoogbegaafden ontvangen: €17.670,-.
De JvS heeft €1.666,- ontvangen vanuit Berséba (subsidie hoogbegaafdheid).
Deze gelden zijn verantwoord naar de desbetreffende SWV's.

7.7 Onderwijsachterstandenbeleid
De achterstandsscore (berekend door CBS) van onze scholen is 0. Dat betekent dat wij geen
aanvullende bekostiging voor bestrijding van onderwijsachterstanden ontvangen. Wij hebben daarom
ook geen onderwijsachterstandenbeleid.

Bij de ontwikkelingen van onderwijs aan nieuwkomers wordt de Planthof betrokken bij de besprekingen
vanuit de gemeente, maar we hebben geen rol in de uitvoering. Onderwijs aan nieuwkomers uit
Oekraïne wordt geclusterd op andere scholen in de regio.

7.8 Doorkijkje
In de verantwoording aan de toezichthouder wordt steeds meer de nadruk gelegd op de
overkoepelende conclusies van De Planthof, in plaats van de specifieke resultaten of conclusies per
school. In de toekomst willen we deze lijn voortzetten. 

In het verslagjaar waren er geen noemenswaardige ontwikkelingen op het gebied van
internationalisering. Uiteraard is in het curriculum aandacht voor de wereld om ons heen. In het kader
van Burgerschapsvorming is er het gesprek over wat er gebeurt in gebieden dichtbij en verder weg.
Een actie voor een goed doel kan hieraan een extra stimulans geven. Daarnaast hebben diverse
scholen een zgn. adoptiekind via Woord en Daad. Soms is er correspondentie tussen de kinderen van
de school en het adoptiekind. 

In 2025 hebben alle Planthofscholen de subsidie basisvaardigheden toegezegd gekregen. Deze
subsidie is in 2025 gedeeltelijk Planthofbreed en op de volgende wijze besteed:
• Tijdens de jaarlijkse Planthofbijeenkomst is een workshop gegeven over begrijpend lezen en het
gebruik van rijke teksten. Het oorspronkelijke plan was dit alleen voor de startende leraren te doen,
maar uit diverse gesprekken bleek dat er ook onder ervaren leerkrachten behoefte aan vergroting van
kennis over rijke teksten en begrijpend lezen was. Het leren van en met elkaar, kennisdeling, kreeg
tijdens deze bijeenkomst gestalte;
• De werkgroep burgerschap heeft in 2025 twee keer vergaderd, waarbij het beleid en de uitvoering
van het burgerschapsonderwijs zijn besproken. Deze werkgroep wordt geleid door een
Beleidsmedewerker Onderwijs en Kwaliteit (BOK), van elke school is één medewerker lid van de
werkgroep;
• De (aanstaande) leraren zijn, door de BOK die de specifieke opdracht daartoe heeft,
ondersteund/gecoacht op onder meer didactisch handelen ten aanzien van de basisvaardigheden. Ook
sommige ervaren leerkrachten hebben deze ondersteuning, op vraag van hen of hun leidinggevende,
gekregen;
• In 2025 is een Planthofbrede onderzoeksgroep gestart met praktijkonderzoek binnen de Planthof. Van
elke school neemt hieraan tenminste één leerkracht deel. De BOKs leiden deze onderzoeksgroep. Het
nog lopende onderzoek heeft als onderzoeksonderwerp de communicatie en samenwerking met
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betrekking tot de extra ondersteuning van leerlingen op rekenen en taal.

7.9 Sterke basis en hoge kwaliteit
Onze drie scholen werken heel hard om de leerlingen goed voor te bereiden op het vervolgonderwijs
en de samenleving.
De sterke basis wordt gelegd door kwalitatief hoogwaardig onderwijsmateriaal, methoden en
ondersteunend materiaal en door bekwame leerkrachten die daarin ondersteund worden door intern
begeleiders en door de beleidsmedewerkers vanuit de Planthof.
Op schoolniveau is er een samenhangende aanpak om de prestaties van leerlingen te monitoren en te
verbeteren. Binnen de Planthof wordt dit gedaan door de gesprekken met de intern begeleiders en de
leerkrachten, maar ook door middel van de kwaliteitsdialoog die twee keer per jaar plaatsvindt. Dit is
een gesprek, aan de hand van de resultaten, tussen directie en Ib-ers van de school met de bestuurder
en de beleidsmedewerkers van de Planthof.
Het voorbereiden op het nieuwe curriculum doen we binnen de Planthof op managementteam niveau
met uitwerken naar de specifieke werkgroepen per vakgebied. Dit zal gestart worden voor de
zomervakantie van 2026 ten einde de nieuwe kerndoelen per 2027 goed te kunnen implementeren.

7.10 Extra paragraaf (2)
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8 Verantwoording beleid – Personeel en Professionalisering
8.1 Strategisch personeelsbeleid
Het strategisch personeelsbeleid is opgenomen in het koersplan van onze stichting. De
beleidsvoornemens en ambities van het bestuur zijn uitgewerkt in het jaarplan van de stichting. Onze
organisatie wil een goede werkgever zijn en wij doen dan ook het maximale om gekwalificeerde
medewerkers te vinden, te binden, te boeien en te laten ontwikkelen. Het personeelsbeleid is
afgestemd op de onderwijskundige visie en doelen van de scholen. Voor ieder type medewerker
beschikken we over een functieomschrijving met daarin de gewenste competenties en de criteria. 
Het personeelsbeleid van de scholen is vormgegeven in de schoolplannen. De acties die de scholen
hebben vastgesteld zijn uitgewerkt in de jaarplannen van de scholen. De specifieke doelen met
betrekking tot dit domein komen aan de orde in de gesprekken van het directeur bestuurder met de
schoolleiding. Met de gegevens over formatie qua functies, taken kan de schoolleiding sturen voor het
werven, selecteren en ontwikkelen van medewerkers.
Al het personeelsbeleid is opgenomen in het personeelshandboek. Deze wordt continu geüpdatet (bijv.
aan de hand van de nieuwe CAO).
Iedere locatiedirecteur heeft een gesprekkencyclus van drie jaar die bestaat uit een
functioneringsgesprek, voortgangsgesprek en beoordelingsgesprek. Voor leerkrachten worden hierbij
de vastgestelde kijkwijzers/lijst met bekwaamheden gebruikt. Alle medewerkers maken een persoonlijk
ontwikkelingsplan (POP) om hun ambities qua persoonlijke ontwikkeling vast te leggen.
Jaarlijks bespreekt de directeur-bestuurder de ontwikkeling en het functioneren met de
locatiedirecteuren, de stafmedewerkers en de bovenschools managementassistent. Het
toezichthoudend bestuur hebben een vergelijkbaar gesprek met de directeur-bestuurder.
Banenafspraak 
Er zijn binnen onze stichting geen nieuwe benoemingen gedaan in het kader van de banenafspraak, er
is één personeelslid werkzaam vanuit deze regeling. In geval er meer ruimte beschikbaar komt voor
deze doelgroep, zullen we hen inzetten.
Verklaring Omtrent Gedrag (VOG)

Over dit thema, aangewezen door het Minister van OCW, moet op grond van de Regeling jaarverslag
nadere verantwoording plaatsvinden. Recent heeft de Onderwijsinspectie de conclusie getrokken dat
er formeel gezien geen wettelijke basis is om de controle op aanwezigheid en tijdigheid van VOG’s uit
te laten voeren door de accountant. Dit heeft tot gevolg dat in het Onderwijsaccountantsprotocol de
specifieke werkzaamheden met betrekking tot de VOG en de specifieke rapportageverplichting zijn
vervallen.
Met ingang van boekjaar 2024 dient een schoolbestuur echter zelf te rapporteren over aanwezige,
afwezige en niet-tijdige VOG’s. Dit moet in ieder geval bekend zijn van de medewerkers die in 2024 in
dienst zijn gekomen. Nieuwe medewerkers kunnen ook medewerkers zijn die eerder in dienst waren,
maar waarbij sprake is geweest van een onderbreking van de dienstbetrekking. De accountant heeft
geen opdracht gekregen om de werkzaamheden zoals opgenomen in bijlage IV van het
Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in 2025 uit te voeren.

VOG's
2025

Geldige VOG op 1e
werkdag 
(niet ouder dan zes
maanden)

Geldige VOG, 
te laat
aanwezig

Geen geldige
VOG

Aantal t.b.v. personeel in
loondienst

12 0 0

Aantal t.b.v. personeel niet in
loondienst

 7 0 0 

Totaal 19 0 0
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8.2 Doelen en resultaten
Met betrekking tot personeel en professionalisering waren onze belangrijkste doelen:

Vergroten van kennis bij leerkrachten. Hiervoor hebben verschillende individuele en
schoolcursussen plaatsgevonden. De kleuterleerkrachten van alle Planthofscholen hebben
gezamenlijk een cursus gevolgd rondom hoogbegaafdheid.
Vergroten van vaardigheden bij leerkrachten. Hiervoor hebben verschillende lesobservaties door
specialisten plaatsgevonden. Daarnaast ontvangen alle startende en studerende leerkrachten
coaching van onze bovenschoolse Beleidsmedewerkers Onderwijs en Kwaliteit. Deze coaching
staat beschreven in het inwerkplan en wordt afgestemd op de behoeften van gecoachte en
leidinggevende.
Samen leren op Planthofniveau:

Er is een startersbijeenkomst georganiseerd voor alle medewerkers die dit schooljaar
nieuw zijn bij De Planthof of nog studeren.
Er worden gezamenlijk scholingen gevolgd, zoals de kleuterscholing van alle scholen.
Er wordt in verschillende werkgroepen samengewerkt tussen de verschillende scholen
(Bevers, hoogbegaafdheid, IB-ers, burgerschap).
Er is een Planthofdag geweest met een lezing. Hiervoor waren alle gremia uitgenodigd en
aanwezig (teams, staf, (G)MR, ID-raden, TH bestuur).
Er is een gezamenlijke avond geweest met MT, staf, GMR, ID-raden en TH bestuur rond
het onderwerp Sociale veiligheid en seksuele diversiteit.
Er is een onderzoeksgroep opgezet die een onderzoek zijn gestart in de onderbouw.
Vanuit alle scholen namen collega's deel aan deze groep. Deze wordt geleid door de
Beleidsmedewerkers Onderwijs en Kwaliteit. 
De locatiedirecteuren en directeur bestuurder zijn gestart met een gezamenlijke cursus
voor de herregistratie schoolleidersregister.

De inzet van de bovenschoolse invaller/vervanger is geëvalueerd en stopgezet, i.v.m. de nieuwe
wetgeving rondom ZZP-ers.
We hebben besloten ons in te zetten op het doorontwikkelen van een stageschool (SAM1) naar
een opleidingsschool (SAM2) van de Driestar Educatief. Het implementatietraject hiervoor is in
gang gezet. Dit houdt onder andere teamscholing in.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

Op grote schaal (0,6 fte) wordt onze interne coach ingezet voor de begeleiding van de starters. De
GMR heeft destijds ingestemd met de benoeming van een bovenschoolse coach. 
De schoolleiders blijven zich ontwikkelen om aan het schoolleidersregister te voldoen. De GMR is tot nu
toe niet betrokken bij de directe professionalisering van schoolleiders. Wel is de GMR meegenomen in
alle afspraken op het gebied van integraal personeelsbeleid. Instemming daarmee impliceert dus ook
instemming met de professionalisering van schoolleiders. In de toekomst zullen we dit concreter
kunnen bespreken met de GMR.  

8.3 Aanpak werkdruk
De aanpak van de werkdruk was een thema dat in het afgelopen jaar volop in de aandacht stond. Het
ministerie van OC&W stelde middelen ter beschikking en op schoolniveau werd er door de teams
gesproken over de verdeling van het werk, de vermindering van de werkdruk en de effectieve
besteding van de vrij gekomen middelen. De middelen voor de werkdrukverlichting zijn op basis van
de teamwensen volledig ingezet op de scholen. Voor de inzet van de extra middelen is de
voorgeschreven procedure van OC&W gevolgd. Ook de personeelsgeleding van de MR is steeds
akkoord gegaan met de bestedingsplannen. 

De werkdrukmiddelen zijn op de volgende manieren ingezet:
Inzet onderwijsassistenten
Inzet eventmanagers

8.4 Uitkeringen na ontslag
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Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO

In 2025 zijn er geen gedwongen ontslagen geweest waarbij een uitkering moest worden aangevraagd. 

8.5 Ziekteverzuim
Onze stichting wil een organisatie zijn waarin medewerkers zich thuis-voelen en gezien worden. 
Dit sluit aan bij onze ambitie om een goed werkgever te zijn. In de gesprekken tussen medewerker en
locatiedirecteur staat welbevinden en gezondheid op de agenda. 

In 2025 hadden we gesprekken met onze Arbodienst, spraken we met medewerkers van GSVitaal, een
afdeling van onze besturenvereniging VGS en overlegden de locatiedirecteuren veelvuldig met de
casemanager vanuit VGS over algemene en individuele casussen die te maken hadden met preventie,
verzuimbegeleiding en re-integratie. Ook onze bovenschoolse coach leverde enkele keren een bijdrage
aan verzuimgesprekken, in het geval de medewerker een starter of student was. De verzuimcijfers over
2025 zijn te vinden in bijgevoegde tabellen en grafieken. Voor langdurig zieken is aandacht in
samenwerking met de Arbodienst. 

Verzuimpercentage (VP)
Deel van de werktijd dat verloren is gegaan wegens verzuim

Brin Norm

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

2023 /
2024

2024 /
2025

04NO BEH <
10%

6% 10,8% 9% 7,9% 4,4% 2%

05SG JvS <
10%

6% 5,3% 3,8% 3% 8,1% 6,5%

06PM VthVv <
10%

6% 6,6% 3,9% 6,6% 2,3% 2,3%

 VP > 10  VP 6 - 10  VP 3 - 6  VP 0 - 3

Meldingsfrequentie (MF)
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

Brin

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

2023 /
2024

2024 /
2025

04NO BEH 1 0,7 0,8 1,3 0,8 0,4
05SG JvS 1 1,8 1,4 1,7 0,9 1,1
06PM VthVv 1 1 1,5 2,4 1,6 0,9

 MF boven landelijk gemiddelde

De gemiddelde verzuimduur (GZD)
gemiddelde lengte van het verzuim in kalenderdagen

Brin

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

2023 /
2024

2024 /
2025

04NO BEH 24 62 25,2 15,8 54,1 26
05SG JvS 24 28 27,6 13,5 15,1 55
06PM VthVv 24 13 9,5 15,3 16 4,7

 GZD boven landelijk gemiddelde

8.6 Privacyreglement
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Op de Planthof-scholen is een privacyreglement voor de verwerking van gegevens van toepassing.
Hierin is beschreven hoe op school wordt omgegaan met leerlingengegevens en wat de rechten zijn
van ouders en leerlingen. Dit beleid is in 2024 opnieuw vastgesteld door het bestuur en gepubliceerd.
In december 2025 is er een beveiligingsincidenten geweest en passende maatregelen zijn genomen
door onze ICT dienstverlener. Vanaf 2030 zijn scholen verplicht om het Normenkader
Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) na te leven, in 2027 moet de zelfevaluatie van het nieuwe
Normenkader afgerond zijn. Het Normenkader is verdeeld in 15 domeinen. Dat loopt uiteen van
strategie, visie en beleid op het gebied van ICT, tot het daadwerkelijk toepassen van diverse ICT
(beveiligings-)middelen. In 2025 is de zelfevaluatie voor de helft gedaan, in samenwerking met de
externe dienstverlening van FG-plein. Na het afronden van de zelfevaluatie werken we stapsgewijs
naar de naleving van het Normenkader toe.

8.7 Sociale veiligheid en gelijke behandeling
‘Een kind komt tot ontwikkeling als hij zich wel bevindt’ Een bekende en veelzeggende uitspraak. Bij de
Planthofscholen is er aandacht voor sociale veiligheid, voor welbevinden, voor respectvol omgaan met
elkaar en voor gelijke kansen. Het zijn belangrijke pijlers in ons onderwijs. Op Planthof en MT-niveau
geven we regelmatig aandacht aan deze thema’s. Recent hebben we in het Management Team
uitvoerig gesproken over ‘gelijke kansen’, hebben de directeuren van de scholen dit opgepakt met hun
teams. Het begint bij bewustwording. Beleidsmatig zullen we in 2026 meer strategisch onderwerp
‘sociale veiligheid’ bespreken met bestuur en management.
Binnen het personeelsbeleid is er sprake van ‘gelijke behandeling’. Zowel in de formaties als in
specifieke taken en verantwoordelijkheden heeft ongelijke behandeling geen plaats.

8.8 Goed en voldoende onderwijspersoneel
Als Planthofscholen onderschrijven we het hebben van goed en voldoende onderwijspersoneel van
harte.
In een tijd van schaarste is dit geen eenvoudige opgave. We willen niet dat er afbreuk is op
onderwijskwaliteit, tegelijk is het roeien met de riemen die we hebben.
De inzet van extra handen in de klas, o.a. door middel van de inzet van onderwijsassistenten, is hierin
helpend. We stimuleren duale studenten tot het behalen van hun diploma. We ondersteunen vanuit de
stichting beginnende en startende leerkrachten door middel van de inzet van een coach voor ca. 0,6
fte. Deze coach is tevens de SAM binnen de Stichting.
Er zijn specifieke bijeenkomsten voor beginnende en startende leerkrachten.
Er is vanuit de scholen veel aandacht voor het welbevinden van de leerkrachten. Zeker als de
werkdruk toeneemt is dit een belangrijk aspect.
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9 Verantwoording beleid – Huisvesting en facilitair
9.1 Inleiding
Het beleid van onze stichting is gericht op het optimaliseren van de bedrijfsvoering en het ontzorgen
van de scholen. Het is van belang dat de scholen zich kunnen richten op hun primaire taak: onderwijs
en ondersteuning geven aan de leerlingen. Het stafbureau wordt geleid door de directeur bestuurder.
De taken tot het stafbureau behoren:

Toezien op MOP: Groot en klein onderhoud
Energiebeheer en duurzaamheid
Veiligheid en beveiliging
Uitvoeren van het huisvestingsplan

9.2 Onderhoud (groot – klein – achterstallig)
Iedere school beschikt over een Meerjaren Onderhouds Plan. 
Conform dit plan zijn in 2025 acties uitgevoerd. 

9.3 Nieuwbouw
In 2025 is veel geïnvesteerd in de aanstaande realisatie van de nieuwbouw van de Eben-Haezerschool
te Leerbroek. Dit nieuwe schoolgebouw in op 4 juli 2025 in gebruik genomen. 
In 2025 is veel geïnvesteerd in het contact met de Gemeente Zaltbommel ten behoeve van de
gewenste nieuwbouw voor de School met de Bijbel in Gameren. Er is een bouwheer aangewezen en
een architect uitgekozen. Binnen de school is een commissie gevormd die zich buigt over de keuzes
voor de nieuwbouw.

9.4 Veiligheid en beveiliging
Eens in de 4 jaar wordt een RI&E uitgevoerd. Deze heeft plaatsvonden in 2025. De resultaten zijn
besproken en actiepunten zijn opgepakt.
Informatiebeveiliging en privacy:
Als Planthofscholen hebben we hiertoe een contract met Linternet B.V. Juist omdat dit een zeer
specifiek terrein is, er veel te doen is wat betreft privacy en beveiliging, hebben we er voor gekozen dit
extern te laten uitvoeren. Binnen de Planthof is één van de locatiedirecteuren portefeuillehouder.

9.5 Energie en duurzaamheid
Het beheersen van de energiekosten is een blijvend punt van zorg. Dit heeft voornamelijk te maken
met de verouderde huisvesting van alle drie de scholen. In de nieuwbouw van Leerbroek is gekozen
voor een ENG-constructie. 
Voor 2025 zijn de kosten verklaarbaar. Voor de toekomst wordt gewerkt aan verbetering van de
beheersing van energiekosten m.n. in Gameren en Poederoijen.

9.6 Per school
Alle scholen hebben een Meerjaren Onderhouds Plan. Conform dit plan wordt onderhoud gepleegd. 
Leerbroek: deze school heeft in 2025 in een nieuw pand betrokken. Voor het nieuwe gebouw is een
nieuw Meerjaren Onderhouds Plan opgesteld.
Gameren: Omdat deze school op de nominatie van nieuwbouw staat, zijn we terughoudend in
investeringen en of grote kosten onderhoud. We zijn in een voorbereidingstraject m.b.t. nieuwbouw.
Poederoijen: conform het MOP is onderthoud gepleegd.
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10 Verantwoording beleid – Financieel beleid
10.1 Financieel beleid
Het bestuur heeft de doelen rond financieel beheer op stichtingsniveau en schoolniveau verwoord in
het strategisch beleidskader.

10.2 Doelen en resultaten
De belangrijkste doelstellingen op stichtingsniveau zijn gerealiseerd. Het betreft:
1) Een duurzaam financieel gezonde organisatie.
2) Optimale afstemming tussen de inkomsten en uitgaven op de korte en (middel)lange termijn.
3) Voldoende financiële deskundigheid beschikbaar binnen de organisatie.
Op schoolniveau zijn de financiële kaders nader uitgewerkt, zichtbaar in de meerjarenbegroting. De
scholen streven in principe naar een sluitende begroting. In het kader van de juiste besteding van het
te grote eigen vermogen worden scholen gestimuleerd om extra middelen aan te wenden voor
kwaliteit en innovatie. Ook is er in het kader van het lerarentekort ruimte voor benoeming van extra
formatie.
Uitgangspunt voor de komende meerjarenbegrotingen is om zo beleidsrijk mogelijk te begroten. We
willen daarmee bereiken dat de financiële middelen zoveel als mogelijk ten goede komen aan het
primaire proces en dus niet worden toegevoegd aan de reserves (voor zover verantwoord). In de
meerjarenbegroting van 2025 – 2029 zijn verschillende doelstellingen op de gebieden Financiën,
Identiteit, Personeel en professionalisering, Onderwijskwaliteit en Huisvesting benoemd. Waar mogelijk
zijn koppelingen gelegd met de budgetten.

10.3 Treasury
In 2025 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen
voorgedaan.
Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze
tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken
zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient te allen tijden
gegarandeerd te zijn.

10.4 Allocatie van middelen
De inkomsten zijn inzichtelijk per BRIN-nummer. In de begroting worden de middelen in beginsel
toegekend aan de school die de inkomsten ontvangt. De uitzondering betreft de bijdrage die elke
school uit haar op deze wijze ‘eigen’ middelen betaalt voor de dekking van de bovenschoolse
managementkosten, administratiekosten, werving, kosten voor groot onderhoud en ICT. Deze kosten
worden verdeeld op basis van de verhouding van de leerlingenaantallen per school (1 februaritelling).
De bovenschoolse managementkosten worden in de administratie van de stichting separaat
vastgelegd met behulp van kostenplaatscodes.
De voorziening groot onderhoud gebouwen is op bovenschools niveau gebracht. Hierdoor worden de
lasten van kosten voor groot onderhoud gelijk verdeeld over de scholen.
De scholen hebben geen onderwijsachterstandenmiddelen ontvangen.
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11 Verantwoording beleid – Risico’s en Risicobeheersing
11.1 Systeem voor risicobeheersing
Onze Stichting voert actief beleid met betrekking tot risicobeheersing, waarbij het uitgangspunt is, dat
we zo weinig mogelijk risico nemen. We realiseren ons dat we werken met publieke middelen. We
beschikken over risicobeleid en we besteden gestructureerd aandacht aan mogelijke risico’s in relatie
tot onze doelstellingen. In ons strategisch beleidsplan is een uitgebreide risico-analyse opgenomen,
zodat we onze risico’s goed in beeld hebben. Daarnaast stellen we jaarlijks een risico-analyse op met
daarin de risico’s, de kans dat het risico zich voordoet en de impact die een risico heeft op de
organisatie en de scholen. De risicoanalyse wordt opgenomen in de begroting en de
meerjarenbegroting. De risicoanalyse wordt als onderdeel van de begroting vastgesteld door de
directeur bestuurder en goedgekeurd door het toezichthoudend bestuur. In het kader van
risicobeheersing beschikken we over een planning- en controlecyclus (P&C-cyclus) die gericht is op het
voorkomen van risico’s, het vroegtijdig signaleren van risico’s en het accuraat afhandelen van risico’s.

11.2 Risico’s
De risico’s die we onderscheiden worden onderverdeeld in strategische en operationele risico’s, en
specifieker in risico’s voor bestuur en organisatie, onderwijs(kwaliteit), ICT, personeel, huisvesting,
financiën en divers. Onze belangrijkste risico’s zijn:
‐ De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s.
Eén van de risico’s die jaarlijks terugkomt is de politieke instabiliteit op verschillende fronten. Sector-
breed is sprake van een tekort op de materiële bekostiging. Dit gaat ten koste van personele inzet.
- Een meer schoolspecifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De
instroom kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het
leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en
besproken.
- In het verlengde hiervan zijn er diverse risico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De
deskundigheid van personeel speelt hier een belangrijke rol. Risico’s zijn het verlies van leerlingen of
inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op peil te krijgen. Er wordt aan het personeel zoveel als
mogelijk de gelegenheid geboden om zich bij te scholen en zo de onderwijskwaliteit op peil te houden.
Het lerarentekort is een actueel risico dat elke school raakt. Daarnaast zijn er relatief veel startende
leraren en medewerkers die een duale opleiding volgen. We proberen dit risico te ondervangen door
een intensieve begeleiding door onze vaste coach.
- Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De school in Leerbroek
is nieuw in gebruik genomen. De voorbereidingen voor nieuwbouw Gameren zijn gestart. Medio 2026
wordt de daadwerkelijke nieuwbouw gerealiseerd. Risico is dat de eigen bijdrage voor nieuwbouw
hoger uitkomt. De school voert samen met het bovenschools management de gesprekken met de
gemeente om risico’s vooraf in kaart te brengen en tijdig te kunnen anticiperen.
- Voor de genoemde risico’s met een financieel gevolg wordt er een risicobuffer aangehouden, al zal de
eerste stap altijd zijn om te beoordelen of een risico binnen de begroting opgevangen kan worden.
- Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan
risico’s rondom de onderwijskwaliteit, identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed
Bestuur’. Middels de Q-rapportage wordt hier regelmatig aandacht aan besteed.
- Tevens noemen we hier een ander risico; dat betreft een lerarentekort. Onze scholen krijgen tot nu
toe de formatie rond, maar de richtlijn dat er niet meer dan twee leerkrachten op een groep staan, is
momenteel niet volledig te hanteren. Mogelijk risico is daarnaast dat het moeilijker wordt om
vervanging te realiseren. Risico is dat dan relatief duur extern personeel ingezet moet worden om
gaten op te vullen. Het bestuur is hiervan op de hoogte en probeert deze ontwikkeling waar mogelijk
voor te blijven.

11.3 Doorkijkje
Zoals hierboven reeds is weergegeven zijn er diverse maatregelen getroffen om de risico’s te
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beheersen en waar nodig tijdig te anticiperen op toekomstige risico’s.

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt De Planthof
in haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er
voldoende eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Er is een analyse van de vermogenspositie
opgesteld. Hierin is een schoolspecifiek risicoprofiel bepaald waarbij een weerstandsvermogen (Eigen
vermogen minus materiële vaste activa gedeeld door de rijksbijdragen) van 8% als risicobuffer is
vastgesteld.

Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De
meerjarenbegroting is hiervoor een belangrijke tool. Het effect van een dalend leerlingaantal of een uit
de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen
doorgerekend worden.

De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend
geweest. Er zijn geen belangrijke risico’s opgetreden die de continuïteit van de organisatie in gevaar
gebracht hebben. Er is dan ook geen reden om aanpassingen aan de systemen door te voeren.

Rondom het beheersen van uitkering na ontslagsituaties richt het bestuur zich vooral op het
voorkomen van ontslag. Hierbij hebben wij de volgende speerpunten:
- Bij het aannemen van personeel letten we goed op de toekomstige formatiebehoefte met het oog op
ontwikkeling van de leerlingenprognoses.
- Als we een krimp voorzien in de formatie worden voor de omvang van die krimp leerkrachten ingezet
op detacheringsbasis.
- Goede begeleiding en dossiervorming als ontslag betrekking heeft op functioneren waardoor
ontslaguitkeringen worden vergoed door BWGS.
- Er is een sollicitatieprocedure en een sollicitatiecode met een identiteitsprofiel beschikbaar die wordt
toegepast op vacatures.
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Verantwoording �nanciën
INLEIDING

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording
over de financiële staat van het

bestuur. Het geeft de belangrijkste
financiële gegevens weer en is los van

de jaarrekening te lezen. Eerst
beschrijven we de ontwikkelingen in
meerjarig perspectief, daarna geven

we een analyse van de staat van baten
en lasten en de balans. En tenslotte

komt de financiële positie van het
bestuur aan bod.

Bestuursverslag 30

De Planthof



Gegevens afkomstig van ParnasSys Ultimview, peildatum 1 februari

13 Verantwoording financiën – Meerjarenperspectief
13.1 Kengetallen leerlingen
Het leerlingaantal is de afgelopen jaren gestegen. De komende jaren is rekening gehouden met een
vooralsnog verdere toename, al wordt ook een kentering zichtbaar. Er wordt rekening gehouden met
een realistische inschatting qua instroom.
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2026-2030 is rekening gehouden met de volgende
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren:

Teldatum per 1 februari 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Eben-Haezerschool 191 202 197 202 196 205
Juliana van Stolbergschool 228 239 235 235 235 224
School met de Bijbel 300 313 321 315 310 308
Totaal 719 754 753 752 741 737

Vanuit het verleden waren de leerlingaantallen als volgt:

Aantal leerlingen op de scholen
Brin '21-'22 '22-'23 '23-'24 '24-'25
04NO BEH 187 (-17) 193 (+6) 185 (-8) 191 (+6)
05SG JvS 197 (+11) 193 (-4) 202 (+9) 228 (+26)
06PM VthVv 330 (+6) 300 (-30) 287 (-13) 300 (+13)

714 (0) 686 (-28) 674 (-12) 719 (+45)

13.2 FTE
Omdat er sprake is van krapte op de arbeidsmarkt is het (steeds) een uitdaging om nieuw en
gekwalificeerd personeel te werven. We beschikken over beleid om geschikte kandidaten te werven;
een pijler daarvan is de meer dan stevige contacten die we onderhouden met het opleidingsonderwijs
(pabo en MBO). We willen een organisatie zijn waarbij men graag wil werken, een organisatie waar
men trots op is. De organisatie en de scholen besteden om die reden veel aandacht aan het
personeelsbeleid. Onze Stichting wil haar medewerkers boeien en binden, en talenten benutten. Onze
medewerkers krijgen diverse doorgroeimogelijkheden, en we investeren ook veel in het welbevinden
van onze medewerkers. In de praktijk blijkt het lastig om de vacatures te vervullen, waardoor ook
geregeld met extern personeel wordt gewerkt.
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FTE verdeling van de medewerkers op de scholen 2024
Brin Gem. fte's 0 - 0.5 fte's 0.5 - 0.8 fte's meer dan 0.8 fte's
04NO BEH 0,47 63% 20% 17%
05SG JvS 0,51 48% 37% *
06PM VthVv 0,54 45% 36% 19%

 Laagste percentage van de school  Hoogste percentage van de school

13.3 Doorkijkje
Er is voor de komende jaren een stabiele formatie begroot. Wel is meerjarig een hogere inzet zichtbaar
dan de gerealiseerde inzet in 2025. Dit komt omdat niet alle vacatureplaatsen zijn ingevuld, wat
(gedeeltelijk) met extern personeel is ingevuld. Omdat binnen De Planthof veel leerkrachten in
opleiding zijn wordt komende jaren een verschuiving verwacht tussen de inzet van het
onderwijsondersteunend personeel en de leerkrachten. Ook op de begroting heeft dit een effect,
omdat de inschaling dan ook stijgt. Wanneer er nieuwe vacatures ontstaan is het streven om
gediplomeerde leerkrachten te benoemen. Aanvullende mogelijkheid zijn opnieuw
onderwijsassistenten die de opleiding tot leerkracht willen volgen. Dit zal dan voor de begroting meer
financiële ruimte geven.
De voorziene formatiebehoefte is de belangrijkste pijler waarop de kosten in de begroting zijn
gebaseerd. In samenwerking met de directeuren is het aantal gewenste groepen ten opzichte van de
mogelijkheden in de bekostiging doorgenomen.
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14 Verantwoording financiën – Baten en lasten en balans
14.1 Staat van baten en lasten

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

14.2 Analyse Staat van baten en lasten
Het verschil in realisatie 2025 ten opzichte van 2024 kent verschillende oorzaken. De baten laten,
naast afwijkingen vanwege leerlingaantallen, hogere baten zien met name vanwege de subsidie
basisvaardigheden. Daarnaast zijn er eind 2025 vanwege de nieuwe cao, loonsverhogingen
doorgevoerd. Als gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen geïndexeerd.

Toelichting verschillen realisatie en begroting 2025
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van 317.000 euro. Deze afwijking kent de volgende
verklaringen:

(+ € 75.000): extra indexaties mede in verband met de gestegen loonkosten, waarvan een groot
gedeelte door de nieuwe CAO werd veroorzaakt;
(+ € 182.000): hogere groeibekostiging door een hogere, maar vooral eerdere, instroom dan
verwacht;
(+ € 53.000): hogere besteding op de subsidie basisvaardigheden. Deze subsidie is in de loop
van het jaar is toegekend, en is daardoor ook niet begroot. Hiervoor zijn ook kosten gerealiseerd;
(+ € 7.000): het restant bestaat uit iets lagere inkomsten vanuit het samenwerkingsverband en
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een hogere realisatie op de subsidies OA-studerend voor leerkracht.
De bijdragen vanuit de gemeente zijn vrijwel gelijk aan de begroting.

De overige baten laten een afwijking van 61.000 euro zien. Met name detacheringsbaten (uitlening van
personeel, School met de Bijbel) en hogere opbrengsten voor overblijven zorgen voor deze hogere
ontvangst.

De personele lasten komen op totaalniveau 43.000 euro hoger uit dan begroot. Er is een besparing van
36.000 euro zichtbaar op de loonkosten (inclusief de UWV/VFGS uitkeringen) en voor 80.000 euro door
hogere overige personele lasten. De afwijking van deze kosten kent de volgende verklaringen:

Loonkosten:
(+ € 32.000): dit wordt verklaard vanwege de CAO verhoging. Deze is in november ingegaan;
(- € 42.000): de gerealiseerde inzet wijkt niet zozeer af van de begroting, wel is er een
verschuiving geweest, hogere inzet ondersteunend personeel tegenover een lagere inzet van
leerkrachten. Dit heeft geleid tot een besparing;
( - € 14.000): er zijn per school vervangingskosten binnen de loonkosten begroot. Deze kosten
vallen lager uit. Er is echter ook extern personeel voor vervanging ingezet wat onder de overige
personele kosten als afwijking terug zal komen;
(- € 12.000): er is een BWGS restitutie ontvangen welke onder de sociale lasten is verwerkt.

Overige personele lasten:
(+ € 55.000): hogere kosten extern personeel. Dit betreft zowel invallers, inzet gym als een
interim IB-er;
(+ € 20.000): hogere kosten voor scholing/schoolontwikkeling. Uitschieters hierin zijn scholing
voor rekenen, leiderschap, scholing voor gedragsspecialist en regulier collegegeld voor
leerkrachtscholing;
(+ € 5.000): restant dat o.a. bestaat vooral uit kosten onder ‘overige’. 

De afschrijvingen zijn 14.000 euro hoger dan begroot, doordat er activa is afgeboekt welke nog een
boekwaarde had. De huisvestingslasten zijn in totaal 184.000 euro lager dan daarvoor was begroot
(met name wijzigingen in de voorziening groot onderhoud doordat voor Leerbroek nog niet is
gedoteerd en de voorziening van Gameren is komen te vervallen omdat er geen planmatig onderhoud
meer plaatsvindt). Bij de leermiddelen bedraagt de overschrijding 55.000 euro wat met name toe is te
schrijven aan een hogere besteding op het onderwijsleerpakket (leerpakketten, taalactief,
jaarbestelling) en computerkosten/licenties. De lagere kopieerkosten dempen de overschrijding. De
overige instellingslasten zijn 15.000 euro lager dan begroot, wat vooral onder ‘overige’ zichtbaar is. De
rentebaten vallen lager uit.

14.3 Balans in meerjarig perspectief
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14.4 Analyse Balans in meerjarig perspectief
Bovenstaande tabel toont de balans over 2025 en de jaren hierop volgend. De balans van 2025 is
gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2025 zijn echter berekend op basis
van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2025. Hierdoor kunnen er
onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

De verschillen in het resultaat 2025 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf
opgenomen.
In 2025 is er voor ruim 908.400 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een bedrag
van 1.113.000 euro. De afschrijvingen in 2025 bedroegen 145.000 euro waardoor de boekwaarde van
de activa is gestegen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende categorieën:

De reserves zijn met afgerond 422.000 euro gestegen wat overeenkomt met het geconsolideerde
resultaat. Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (o.a.
bestemmingsfonds) reserves.

De voorzieningen zijn met 191.000 euro gedaald. Dit heeft vooral betrekking op de voorziening groot
onderhoud. Voor de nieuwe school in Leerbroek zal vanaf 2026 worden gedoteerd. De voorziening van
Gameren is vrijgevallen omdat er geen planmatig onderhoud meer plaatsvindt. Tot slot is er een kleine
mutatie op de voorziening jubilea geweest. 

Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de
materiële vaste activa de komende jaren af zullen nemen. De meerjarige investeringen zijn gedeeltelijk
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concreet aangevuld met stelposten. Het is niet de verwachting/bedoeling dat de daadwerkelijke
investeringen in totaliteit hoger uitkomen. De belangrijkste investeringen voor de komende jaren zijn
verduurzamingsinvesteringen, investeringen voor inrichting, digiborden en diverse methodes.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De
voorziening groot onderhoud laat per saldo een stijgend verloop zien door de relatief beperkte
geplande onttrekkingen de komende jaren. De belangrijkste onttrekkingen voor de komende jaren zijn;
schilderwerk en keukenblokken in Poederoijen.

Wat betreft de contractactiviteiten en derde geldstroomactiviteiten; er is begroot met langjarige
verhuur aan Kibeo voor de exploitatie van een kinderopvang. Er is vooralsnog geen sprake van
detachering van personeel.

14.5 Doorkijkje
De betekenis van de balanscijfers in meerjarig perspectief laten zich nader duiden in relatie tot en met
de kengetallen in hoofdstuk 15 en dan met name de toelichting van de financiële vermogenspositie
van de Stichting (weerstandsvermogen en signaleringswaarde).
   

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de
komende jaren per saldo substantieel positieve resultaten zien. Wel zal er van jaar tot jaar nader
bepaald worden of de omvang van de huidig gepresenteerde resultaten acceptabel en gewenst is. Ook
zijn er een aantal risico’s te onderkennen die het resultaat en/of de kengetallen kunnen gaan drukken.
Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat de mogelijkheden zijn
binnen de kaders van met name de kengetallen.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting is de verwachte verduurzaming en inrichting
in Gameren. Hiervoor zijn substantiële investeringen begroot.
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15 Verantwoording financiën – Financiële positie
15.1 Kengetallen
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2024 en 2025, worden
tevens de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van
de inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden
meegenomen in de toelichting. 

15.2 Analyse kengetallen
De solvabiliteit 2 geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel
de lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,30 bedraagt het eigen vermogen samen met de
voorzieningen, 30% van het totale vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim
boven.

De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan
worden. De gehanteerde norm bedraagt 1. Bij een waarde van 1 zijn de aanwezige kortlopende
middelen net zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen
hier ruimschoots boven.

De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van te veel vermogen. Dit is het geval. Onze
vereniging houdt gelden aan om de eventuele risico’s te kunnen ondervangen. Hiervoor houden wij
een gespecificeerde buffer aan, zoals hierna gemeld bij het weerstandsvermogen. Deze buffer bestaat
uit een inschatting wat nodig is aan vermogen om de continuïteit van de organisatie niet in gevaar te
brengen.

Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het eigen
vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is immers direct
beschikbaar voor financiële tegenvallers. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:

De norm betreft een schoolspecifieke norm welke is vastgesteld op basis van een risico inventarisatie.

15.3 Reservepositie
De financiële positie van de Stichting is gezond te noemen. Om het vermogen goed in beeld te krijgen
is in 2023 een vermogensanalyse afgenomen. Hieruit blijkt dat onze Stichting financieel gezond is met
een minimaal weerstandsvermogen van 8%. Eind 2025 komt het totale weerstandsvermogen uit op
circa 37%.

De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van te veel vermogen. Dit is bij de Stichting
in ruime mate het geval. Er zijn voldoende financiële middelen beschikbaar om te besteden aan (de
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kwaliteit van) het onderwijs.

15.4 Doorkijkje
De komende jaren zal er meer zicht gaan ontstaan (na verduurzaming en inrichting in Gameren) of er
meer werk gemaakt moet gaan worden van het interen op het eigen vermogen. Indien dit het geval
blijft wordt er gewerkt aan een beleidsrijke besteding van deze middelen.  
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16 Metingen
16.1 Kwaliteitszorg
In het kader van de kwaliteitszorg zijn in dit jaar een aantal metingen uitgevoerd. Deze metingen
waren bedoeld om de kwaliteit van onze organisatie te meten. In het verslagjaar zijn de volgende
metingen uitgevoerd:

Ter voorbereiding op iedere MT vergadering is er tot maart 2025 maandelijks een zelfevaluatie
vragenlijst ingevuld door directie en IB-ers. Onderwerp was steeds één van de
kwaliteitsindicatoren van de inspectie (WMK).
De sociale veiligheid en de sociaal emotionele ontwikkeling wordt minstens 1x per jaar gemeten
op leerlingniveau (Leerling in Beeld, Kanvas en KiVa).
De tussenresultaten van de hoofdvakgebieden worden minstens 2x per jaar gemeten op
leerlingniveau, vanaf groep 3 (Leerling in Beeld).
De eindresultaten worden met de doorstroomtoets gemeten in groep 8, 1x per jaar (Leerling in
Beeld doorstroomtoets).
De tussen- en eindresultaten van het burgerschapsonderwijs wordt gemeten in groep 7 en 8, 1x
per jaar (Zien!+ burgerschap).
In januari 2025 is er een tevredenheidsenquête afgenomen bij ouders, leerlingen en personeel.
Er waren voldoende respondenten.
We zijn heel dankbaar met alles wat daaruit is gekomen: gemiddeld geven de leerlingen en
ouders de school het rapportcijfer 7,9. Het personeel geeft een 8,1. Op een vierpuntschaal wordt
er gemiddeld een 3,4 gegeven op alle vragen. Dat is een ruime voldoende. We zijn blij dat
zoveel personeelsleden zich veilig voelen op school en aangeven een goed welbevinden te
hebben. Ouders en leerlingen zijn over het algemeen heel tevreden over het pedagogisch
handelen van het personeel en de kwaliteit van het lesgeven. 
Natuurlijk kijken we ook naar de onderdelen die wat lager scoren. Daar komen enkele conclusies
uit op Planthofniveau, die dus voor alle scholen in meer of mindere mate gelden:
- Sociale veiligheid: omgaan met pestgedrag (relatie met burgerschap)
- Communicatie: met kinderen en ouders over de ontwikkeling van het kind (relatie met
eigenaarschap).
- Passend onderwijs: het zorgen voor een passende en effectieve ondersteuning voor leerlingen.
- Huisvesting: nieuwbouw en verzorging schoolgebouwen.
Deze onderdelen nemen we mee in het nieuwe koersplan 2026-2030
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1.322.765   585.983     

1.322.765      585.983         

178.472     278.182     
2.777.466   2.928.658   

2.955.938      3.206.840      

4.278.703      3.792.823      

3.355.903      2.934.385      

201.794         392.561         

721.005         465.877         

4.278.703      3.792.823      

41



 

42



43



44



45



46



Stand per 1-1-2025

Stand per 31-12-2025

47



48



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

49



TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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